LACERDA DINI/Z

PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS - EDITAL BDMG-
14/2025

1. QUANTO A MODALIDADE TRANSACTION FEE E REPASSE DE COMISSOES

O edital prevé o repasse ao BDMG de todos os valores de comissdes,
incentivos ou receitas recebidas de fornecedores. A Clausula 3.4 da minuta contratual,
que estabelece o repasse integral de comissdes, incentivos e receitas recebidas das
companbhias aéreas, solicitamos esclarecimentos sobre. A Clausula 1.2.4 estabelece o
repasse integral ao BDMG de comissdes, incentivos e receitas pagas por
fornecedores. No entanto, a Clausula desconsidera aspectos operacionais relevantes
e a complexidade do modelo de negdcios objeto do edital. Com efeito, o licitante
que pretende executar o objeto contratual concentrard em si atribuicdes que antes
eram distribuidas entre diversos fornecedores, como risco cambial, atendimento
24/7h, compliance, controle orgcamentario e integragcdo com ERP e BI.

O modelo do negdcio licitado, ainda, envolve gestdo tecnoldgica e
atendimento que exige investimento continuo em capital humano. Além disso, os
incentivos fornecidos por companhias aéreas e redes hoteleiras ndo sdo receitas
garantidas ou vinculadas as transa¢des de um Unico cliente, mas sim ao desempenho
geral da operagdo.

Ocorre ainda que, conforme previsdo expressa no Edital, o critério de
julgamento estabelecido é o menor preco global, mas que também seja exequivel, e
ndo a mera aderéncia a um teto estimado. Assim, a perspectiva de desclassificagédo de
qualquer empresa com base exclusiva em um comparativo nominal viola o préprio
critério estabelecido, que exige a verificagdo concreta da viabilidade econémica e
técnica das propostas, ndo bastando a simples anélise de valor absoluto.

Tal interpretacdo literal do preco estimado desconsidera o principio da
vantajosidade real, pilar essencial da contratacéo publica.

Diante disso, hé& impossibilidade técnica da segregacédo indicada na
metodologia de precificagdo dos servicos, em que ha um transaction fee maximo e,
em conjunto, a expectativa de devolucdo de comissdes e incentivos. E inviavel
determinar com precisdo quais volumes, indicadores ou metas especificas geraram
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receita vinculada exclusivamente ao BDMG, tornando a aplicagdo da clausula, na
pratica, inexequivel.

A obrigatoriedade de repasse integral dos incentivos inviabilizaria a atual
proposta de transaction fee apresentada, exigindo revisdo dréstica dos valores para
manter a sustentabilidade da operacéo.

Dessa forma, impugna-se o edital no sentido de refazer a redacao da clausula
1.2.4, propondo-se, desde logo, a utilizagdo do texto a seguir, uma vez que é
amplamente utilizado em contratos com grandes empresas e entes publicos,
resguardando o interesse da Administracdo Publica, sem comprometer a execugéo
contratual:

“Ainda que fornecedores concedam comissionamentos ou incentivos a
CONTRATADA, fica vedado qualquer acréscimo nos precos praticados ao
BDMG. A CONTRATADA devera ofertar passagens aéreas nacionais (incluindo
taxas) e servicos de hospedagem por valores iguais ou inferiores aos
disponibilizados nos sites das companhias aéreas (LATAM, Gol e Azul) e nos
portais Decolar, Submarino Viagens, CVC e Hoteis.com. Constatada
divergéncia de prego desfavoravel ao BDMG, a CONTRATADA providenciara
imediata equiparagdo, sob pena de descumprimento contratual.”

Por tudo isso, considerando que tais receitas:

o decorrem do desempenho global da operagdo e ndo de transacgdes
individualizadas por cliente,

o ndo possuem segregacao técnica possivel,

o representam componente estrutural do modelo de negdcios em
transaction fee,

Sucessivamente, se ndo for acolhida a impugnacao, solicita-se esclarecimentos
no seguinte sentido:

a) Se o BDMG aceita a adequacéo da redacéo da clausula 3.4 para contemplar
a impossibilidade técnica de segregagéo precisa dos incentivos por cliente especifico,
mantendo-se o compromisso de ndo majoragdo de precos ao BDMG;

b) Se seria possivel adotar redagdo alternativa que garanta a economicidade ao
BDMG através da oferta de tarifas iguais ou inferiores as praticadas nos sites das
companhias aéreas e principais portais de viagem, em substituicdo ao repasse integral
de comissdes;
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c) Como seré operacionalizada a comprovagdo e o desconto das comissdes
mencionadas na cldusula 3.4.1, considerando que os incentivos das companhias
aéreas frequentemente sdo baseados em metas globais de performance e néo
vinculados a transacdes especificas de clientes individuais.

2. QUANTO A PROVA DE CONCEITO

O Edital prevé prazo de recurso em 10 minutos apds decisdo recorrivel (item 7.1),
mas também admite recursos em atos da POC. Assim, referente ao Anexo |, item 6, e
Anexo |-A, solicitamos esclarecimentos sobre:

a) Termoinicial para recursos da POC: Qual o termo inicial para apresentacdo de recursos
relativos a Prova de Conceito e se é necessario manifestar interesse de recorrer
imediatamente apds a conclusdo da POC?

b) Qual o termo inicial para interposi¢do de recursos relativos a POC: se da comunicacéo
da decisdo do Pregoeiro ou da lavratura do Termo de Aceite.

c) Se é necessaria manifestacdo prévia de intencdo de recorrer no sistema eletrénico no
caso de atos praticados durante a POC

3. QUANTO A DECLARACAO DE COMISSOES

O edital exige a apresentacdo da declaragdo de valor de comissdo. Porém,
dada a peculiaridade do modelo transaction fee, no qual o percentual de comissdo
ndo é previamente conhecido ou fixo, solicitamos confirmar se a Administracdo
aceitard a declaracdo de inexisténcia de comissdes individualizaveis vinculadas ao
BDMG, em substituicdo ao percentual exato.

Demais, referente ao Anexo |-B, questionamos:

a) Se os licitantes possuem condicdes técnicas de apresentar desde logo
o percentual exato de comissdes por companhia aérea, considerando
que estes valores podem variar conforme acordos comerciais e metas de
performance;

b) Se seria aceita declaracio indicando faixas percentuais de comisséo
ou declaragdo de impossibilidade de determinacgéo precisa no momento
da licitagdo.

4. QUANTO A CORRECAO MONETARIA E JUROS

A minuta contratual prevé atualizacdo pelo indice da poupanga em caso de
atraso. Solicitamos esclarecimentos se o dispositivo contempla corregdo monetaria
cumulada com juros de mora ou se havera apenas a atualizagdo financeira simples, ja
que o texto atual ndo reflete ambos os institutos
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6. QUANTO AOS PRAZOS E PROCEDIMENTOS
Solicitamos confirmacao se:

a) O prazo de 3 dias corridos para preparagdo do piloto da POC (item
6.9.4 do Termo de Referéncia) é contado em dias corridos ou Uteis;

b) Os prazos para treinamento e implantacdo do sistema (10 dias)
referem-se a dias Uteis ou corridos;

c) A contagem de prazos em horas e minutos conforme clausula 4.6.3 se
aplica também aos prazos da POC.

Aguardamos os esclarecimentos até a data limite estabelecida no edital
(04/09/2025) para adequacgédo das estratégias de participagdo no certame.

Assinado de forma
LUCIANA CRISTINA digital por LUCIANA

Lucian®EHESMS de Jesus SiRISTINA DE JESUS
SILVA] siLvA I
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

> B D M GBanco de Desenvolvimento de Minas Gerais

Licitagoes e Contratos Administrativos

Oficio n° CE-PE-03-2025-E - BDMG/LICITACOES_E_CT_ADM

Belo Horizonte, 05 de setembro de 2025.
ANALISE DE IMPUGNACAO APRESENTADA POR LUCIANA CRISTINA DE JESUS SILVA

Trata-se de impugnacdo apresentada por Luciana Cristina de Jesus Sllva, no dia 04/09/2025, aos termos do edital
BDMG-14/2025, da qual conheco por entender cumpridos os pressupostos para a admissdo.

Passo ao exame dos pontos levantados no instrumento impugnativo, os quais considerei em sua completude, mas
consignarei sinteticamente, sempre em excertos literais, entre aspas e em itdlico, recortados das razbes trazidas pela
Impugnante.

Afirma a impugnante que:

“(...) o licitante que pretende executar o objeto contratual concentrard em si atribuicbes que antes eram
distribuidas entre diversos fornecedores, como risco cambial, atendimento 24/7h, compliance, controle
orcamentdrio e integragdo com ERP e BI.

O modelo do negdcio licitado, ainda, envolve gestdo tecnoldgica e atendimento que exige investimento
continuo em capital humano. Além disso, os incentivos fornecidos por companhias aéreas e redes hoteleiras
ndo sdo receitas garantidas ou vinculadas as transag¢bes de um unico cliente, mas sim ao desempenho geral da
operagdo”.

O modelo do negdcio como descrito pela Impugnante ndo determina a impossibilidade atendimento aos requisitos do
edital.

De fato, o licitante a ser contratado pelo BDMG concentrar em si atribuicdes é do modelo de prestacdo de servicos
definido_h& mais de 15 anos!'! para as contratacdes de mesmo objeto pelo poder publico do estado.

Insiste a Impugnante, afirmando que:

“A obrigatoriedade de repasse integral dos incentivos inviabilizaria a atual proposta de transaction fee
apresentada, exigindo revisdo drdstica dos valores para manter a sustentabilidade da operagdo.

Dessa forma, impugna-se o edital no sentido de refazer a reda¢do da cldusula 1.2.4, propondo-se, desde logo, a
utilizagdo do texto a seguir, uma vez que é amplamente utilizado em contratos com grandes empresas e entes
publicos, resquardando o interesse da Administra¢éo Publica, sem comprometer a execugdo contratual:

“Ainda que fornecedores concedam comissionamentos ou incentivos a CONTRATADA, fica vedado
qualquer acréscimo nos pregos praticados ao BDMG. A CONTRATADA deverd ofertar passagens aéreas
nacionais (incluindo taxas) e servicos de hospedagem por valores iguais ou inferiores aos disponibilizados
nos sites das companhias aéreas (LATAM, Gol e Azul) e nos portais Decolar, Submarino Viagens, CVC e



Hoteis.com. Constatada divergéncia de preco desfavordvel ao BDMG, a CONTRATADA providenciard
imediata equiparacdo, sob pena de descumprimento contratual.”

Preliminarmente, ressalte-se a contradicdo performativa na primeira afirmacdo da Impugnante trazida acima. O que
caracteriza o modelo de remuneragdo “Transaction fee” é justamente a agéncia repassar ao cliente todas as
comissdes recebidas (Cias aéreas, hotéis e locadoras) e cobrar um valor determinado por cada transacao realizada.

Mediante o “Transaction fee” privilegia-se os principios:
da transparéncia, pois a agéncia de viagens repassa todas as suas comissdes e cobra somente o valor do seu
custo operacional e o ganho empresarial; e
da economicidade, vez que, sendo a remuneracao da agéncia totalmente desvinculada do valor da passagem
ou do servico, ndo ha conflito de interesses, o que interfira negativamente na busca da agéncia pelo melhor
preco e a melhor opc¢do para o cliente, pois sua receita ndo depende de vender um bilhete mais caro para
ganhar uma comissao maior.

Assim, é o modelo de remuneracdo que atende com maior eficiéncia ao interesse publico.

Cabe, entdo, a empresa a que se vincula a Impugnante se adequar ao modelo de prestacdo de servicos detalhado no
edital BDMG-14/2025, para que possa participar ndo somente desta licitacdo do Banco, mas das licitagées de mesmo
objeto realizadas pelos demais entes da administracdo publica estadual direta e indireta.

A exigéncia impugnada consta no edital do Pregdo Eletronico para Registro de Precos n9140/2024[m, realizado pela
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais, do qual adveio a Ata de Registro de Precos n?

123/2024[m, a qual aderiram:
- a Ouvidoria Geral do Estado[il’],
- 0 Gabinete Militar do Governador do Estado de MG[‘—’],
- 0 Tribunal de Justica de Minas Gerais[‘ﬂ],
- 0 Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais - IPSEMGI"—Hl,
- a Fundacdo Joao Pinheiro[‘ﬂ],
- 0 Instituto Estadual do Patrimonio Histérico e Artistico de Minas Gerais - IEPHA[Q‘],
- 0 Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais — DER-MG[’—‘],
- 0 Corpo de Bombeiros Militar de Minas Geraism],

e mais 39 (trinta e nove) entes da administracao direta estadual®], totalizando até o momento 47 (quarenta e sete)
contratos.

Eis regra andloga a impugnada, como consta no Anexo | — Termo de Referéncia do edital utilizado pelos quarenta e
sete 6rgdos da administracao direta estadual:

5.3.9. Quando da cobranca dos servicos prestados pelo Contratado ao Contratante, os valores referentes as
comissdes sobre as vendas de passagens e/ou outras remuneracdes/bonificacdes (tais como DU, RAV,
PROMOCODE, bonus, descontos, etc.), deverdo ser repassados como descontos na fatura.

Também na administracao indireta o modelo das contratacGes de mesmo objeto é semelhante ao do BDMG.

Tenha-se, da Especifica¢do TécnicalXil] (item SE1 122251757) de edital da CEMIG:

7.2. A CONTRATADA se obriga a repassar para a CONTRATANTE os valores de todas as comissdes, incentivos ou
receitas provenientes de reservas efetuadas em nome da CEMIG que |he sdo pagas pelas companhias aéreas
(nacional e internacional) e hotéis, devendo comprovar mensalmente, por meio de relatdrios especificos (tal
como o IATA - International Air Transport Association), o montante dessas comissdes/incentivos. Por exemplo:
supondo que a CONTRATADA receba comissdo de 8% da companhia aérea de um bilhete no valor de RS
1.000,00, A CONTRATADA fica obrigada a repassar para a CONTRATANTE o valor da comissdo RS 80,00.

Do Termo de Referéncia do edital mais recente da COPASAXY:



2.5.1 A CONTRATADA se obriga a repassar para a COPASA MG os valores de todas as comissdes, incentivos ou
receitas provenientes de reservas efetuadas em nome da COPASA MG que lhe sdo pagas pelas companhias
aéreas (nacional e internacional) e hotéis, devendo comprovar mensalmente, por meio de relatdrios
especificos o montante dessas comissGes/incentivos;

Do edital de Pregdo Eletrénico n? 24/2025 da CODEMGEXV]

2.4.11. Repassar integralmente a Codemge todos os descontos promocionais concedidos pelas companhias
aéreas, empresas de transportes, hospedagem, seguro de viagem, locacdo de veiculos e demais empresas que
prestaram os servigos, assim como todas as bonificagdes, beneficios e demais vantagens utilizadas, seja em
razdo dos trechos, da quantidade de usudrios, dos horarios, da época do ano e quaisquer outras razbes
ocasionadas ou vinculadas ao contrato firmado entre as partes, que impactem no valor/custo cobrado dos
Servigos;

O expediente altercado pela impugnante é praticado também por entes da administracdo publica de outros estados.
Do edital do pregdo eletrénico 90005/2025/GS, Termo de Referéncia 19/2025, do Governo de Sdo PauloXvil:

3.H.1. O valor a ser pago pela CONTRATANTE, relativamente aos bilhetes aéreos, corresponderd ao valor da
soma das passagens aéreas utilizadas, descontadas eventuais comissdes pagas por companhias aéreas,
acrescido das taxas de embarque, bem como de eventuais seguros viagem /bagagem, adotando-se para o
calculo a seguinte férmula:

VF=VP-VC+TE+S,

onde:

VF = Valor da Fatura (valor a ser pago);

VP = Valor da Passagem Aérea;

VC = Valor da Eventual Comissao paga pela companhia aérea a agéncia contratada;
TE= Valor da Taxa de Embarque;

S = Seguro Viagem/Bagagem (quando for o caso);

Por todo o exposto, a Impugnante revela desconhecimento das praticas de mercado relativas aos contratos
administrativos ao defender a impossibilidade das condi¢cbes que impugna. Sendo essas condicdes comuns nos
contratos administrativos de mesmo objeto, por privilegiarem o interesse publico, a irresignacdo ndo procede.

DECISAO

Vez que a regra combatida do edital ndo fere qualquer principio ou norma norteadores das licitagées publicas, mas
apenas estabelece exigéncia para garantir a consecucao do melhor interesse do BDMG, em conformidade com as leis
e normas que regem as contratacdes do Banco, o pedido ndo sera acolhido, permanecendo todas as condicGes e
requisitos como estabelecidos no edital e seus anexos.

Belo Horizonte, 09 de setembro de 2025.

Sérgio Vieira de Souza Junior
Pregoeiro
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais

[l “Como forma de tentar reduzir os gastos e melhorar os atuais processos das aquisi¢des e contratagdes, foi
instituido, em Minas Gerais, o Projeto Gestdo Estratégica de Suprimentos — GES (...). Uma das familias trabalhadas
pelo Projeto GES, em sua primeira onda, foi a de Passagens Aéreas. O seu estudo iniciou-se em 2007, procurando




mapear o todo o processo e identificar problemas e gargalos, além de possibilidades de melhoria e redu¢do de custos.

(..

Foi-se ao mercado para pesquisar as formas de remuneracdo existentes para analisar a que melhor se adequaria ao
contexto. Os modelos de remuneracgdo que foram pesquisados foram os seguintes:

e Comissdo (Cia Aérea): A agéncia de viagem recebe comissdo sob o valor pago as Cias Aéreas no momento do
faturamento das passagens e fornece um desconto fixo no valor dos bilhetes emitidos.

* Rebate: A agéncia recebe uma comissdo dos fornecedores (Cias aéreas, hotéis e locadoras) e opta em repassar uma
parte ao cliente, através de um desconto.

¢ Flat Fee: A agéncia repassa ao cliente todas as comissdes recebidas (Cias aéreas, hotéis e locadoras) e cobra um
valor fixo mensal para o atendimento de toda a demanda do cliente 8 Governo do Estado de Minas Gerais.

* Transaction Fee: A agéncia repassa ao cliente todas as comissdes recebidas (Cias aéreas, hotéis e locadoras) e
cobra um valor determinado por cada transacao realizada.

e Management Fee: A agéncia repassa ao cliente todas as comissGes recebidas (Cias aéreas, hotéis e locadoras) e
cobra: um valor fixo referente ao custo da estrutura de atendimento e um porcentual sobre o gasto total de viagens.

(")

Dentre os modelos estudados, o que foi identificado com o mais adequado foi o da remunera¢ao por Transaction
Fee. Na fase de inteligéncia externa, feito com os principais fornecedores, ficou claro que a maioria trabalhava com
o Tansaction Fee e até mesmo o apontaram como um modelo mais vantajoso, em que tanto a agéncia quanto o
Governo teriam vantagens”.

(MINAS GERAIS. Governo do Estado. Prémio Inova Minas Gerais. 32 lugar. Modalidade C. GESTAO ESTRATEGICA DE
SUPRIMENTOS: Um Estudo de Caso Sobre a Implantacdo do Novo Modelo de Aquisicdo de Passagens Aéreas para o
Poder Executivo do Estado de Minas Gerais. Disponivel em:
<https://www.mg.gov.br/system/files/media/planejamento/documento_detalhado/2022/gestao-de-pessoas/premio-
inova-minas-gerais/3_lugar_modalidade_c.pdf > Acesso em: 08 set. 2025.

il MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECOS
N2 140/2024. Contratacdo da prestacdo de servicos de reserva, emissdo, remarcacdo ou alteracdo e entrega de
bilhetes de passagens aéreas nacionais e internacionais, e rodovidrias nacionais, por atendimento remoto, em regime
de empreitada por preco unitdrio, para érgaos e entidades da Administracdo Publica do Estado de Minas Gerais, sob
demanda, futura e eventual. Disponivel em:

< https://www.registrodeprecos.mg.gov.br/aasi/do/selecionarRP?metodo=selecionarPub&id=6339 >. Acesso em: 08
set. 2025.

liil MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N2 123/2024.
Estabelece as condig¢des que disciplinardo o Registro de Precos para futura e eventual COMPRA CENTRAL - PASSAGENS
AEREAS E RODOVIARIAS, mediante contrato ou documento equivalente, conforme especificacdes e condices
previstas no Edital e seus anexos. Disponivel em:
<https://www.registrodeprecos.mg.gov.br/aasi/do/consultarArquivos?metodo=buscarArquivosRPExterno&idRP=6339
> Acesso em: 08 set. 2025.

[iW] MINAS GERAIS. Ouvidoria Geral do Estado. CONTRATO N2 9451462/2025. Compra Central — Passagens Aéreas e
Rodoviarias. Disponivel em:
<https://pncp.gov.br/app/contratos/07256298000144/2025/1 > Acesso em: 08 set. 2025.

[Vl MINAS GERAIS. Gabinete Militar do Governador. CONTRATO N2 9440735. Compra Central — Passagens Aéreas e
Rodovidrias. Disponivel em:
< https://pncp.gov.br/app/contratos/18715565000110/2025/69 > Acesso em: 08 set. 2025.

vl MINAS GERAIS. Tribunal de Justica de Minas Gerais. CONTRATO N2 389/2024. Compra Central — Passagens Aéreas e
Rodovidrias. Disponivel em:


https://www.mg.gov.br/system/files/media/planejamento/documento_detalhado/2022/gestao-de-pessoas/premio-inova-minas-gerais/3_lugar_modalidade_c.pdf
https://www.mg.gov.br/system/files/media/planejamento/documento_detalhado/2022/gestao-de-pessoas/premio-inova-minas-gerais/3_lugar_modalidade_c.pdf
https://www.registrodeprecos.mg.gov.br/aasi/do/selecionarRP?metodo=selecionarPub&id=6339
https://www.registrodeprecos.mg.gov.br/aasi/do/consultarArquivos?metodo=buscarArquivosRPExterno&idRP=6339
https://pncp.gov.br/app/contratos/07256298000144/2025/1
https://pncp.gov.br/app/contratos/18715565000110/2025/69

< https://pncp.gov.br/app/contratos/21154554000113/2024/570 > Acesso em: 08 set. 2025.

Vil MINAS GERAIS. Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais — IPSEMG. TERMO CONTRATO
N2 9441750/2024. Compra Central — Passagens Aéreas e Rodoviarias. Disponivel em:
<https://pncp.gov.br/app/contratos/17217332000125/2024/156 > Acesso em: 08 set. 2025.

Vil p1INAS GERALS. Fundacdo Jodo Pinheiro. CONTRATO FJP N2 009441901/2024. Compra Central — Passagens Aéreas
e Rodoviarias. Disponivel em:
<https://pncp.gov.br/app/contratos/17464652000180/2024/33 > Acesso em: 08 set. 2025.

(] MINAS GERAIS. Instituto Estadual do Patriménio Histérico e Artistico de Minas Gerais — [EPHA. CONTRATO N@
9442315/2024. Compra Central - Passagens Aéreas e Rodoviarias. Disponivel em:
<https://pncp.gov.br/app/contratos/16625196000140/2024/17 > Acesso em: 08 set. 2025.

X] MINAS GERAIS. Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais — DER-MG. CONTRATO N2 9442993/2024.
Compra Central — Passagens Aéreas e Rodovidrias. Disponivel em:
< https://pncp.gov.br/app/contratos/17309790000194/2024/162 > Acesso em: 08 set. 2025.

[XIMINAS GERAIS. Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais. CONTRATO N® 9458117/2025. Disponivel em: <
https://pncp.gov.br/app/contratos/03389126000198/2025/30 > Acesso em: 08 set. 2025.

Ixiil gRASIL. Portal Nacional de Contratacdes Publicas. Contratacdes. Contratos. Disponivel em:
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BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - BDMG
PREGAO ELETRONICO BDMG-14/2025
PROCESSO DE COMPRAS NO PORTAL COMPRAS MG: 5201014 000003/2025

RESPOSTAS A QUESTIONAMENTOS

QUESTIONAMENTO 1: “Se o BDMG aceita a adequacdo da redacao da clausula 3.4 para
contemplar a impossibilidade técnica de segregacao precisa dos incentivos por cliente
especifico, mantendo-se o compromisso de nao majoragao de precos ao BDMG”.

RESPOSTA: as respectivas condicoes permanecerao conforme originalmente previstas no
edital, vez que a viabilidade da prestagao dos servigos nos moldes do edital se comprova por
ser pratica comum de mercado, no ambito das contratacoes de mesmo objeto para a
administracao direta e indireta de Minas Gerais e outros estados, como Sao Paulo..

QUESTIONAMENTO 2: “Se seria possivel adotar redagdo alternativa que garanta a
economicidade ao BDMG através da oferta de tarifas iguais ou inferiores as praticadas nos sites
das companhias aéreas e principais portais de viagem, em substituicao ao repasse integral de
comissoes”.

RESPOSTA: a condicdo permanecera conforme originalmente prevista no edital, plenamente
apto a materializagao do principio da economicidade que vincula as contratacoes do BDMG.
Vide resposta ao questionamento anterior.

QUESTIONAMENTO 3: “Como sera operacionalizada a comprovagao e o desconto das
comissdes mencionadas na clausula 3.4.1, considerando que os incentivos das companhias
aéreas frequentemente siao baseados em metas globais de performance e nao vinculados a
transagoes especificas de clientes individuais”?

RESPOSTA: a comprovacgao sera realizada mediante relatorio especifico solicitado pelo BDMG,
nos termos do edital, Anexo IV, item 3.4.1, o desconto das comissdes sera em observagio ao
que determina o edital, Anexo IV, clausulas 4 e 7. A distingcao dos valores a serem repassados
ao BDMG é possivel, vez que comumente praticada nas contratagcoes de mesmo objeto para a
administracao direta e indireta de Minas Gerais e outros estados, como Sao Paulo.

QUESTIONAMENTO 4: “O Edital prevé prazo de recurso em 10 minutos apoés decisao recorrivel
(item 7.1), mas também admite recursos em atos da POC. Assim, referente ao Anexo |, item 6, e
Anexo I-A, solicitamos esclarecimentos sobre:
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a) Termo inicial para recursos da POC: Qual o termo inicial para apresentaciao de recursos
relativos a Prova de Conceito e se é necessario manifestar interesse de recorrer imediatamente
apos a conclusao da POC”?

RESPOSTA: os recursos relacionados a POC observardo os procedimentos referentes
prescritos no edital, como consta no Anexo |, item 6.9.14. Havera dois momentos para a
interposicao de recursos, conforme o edital, item 7.1. O primeiro relacionado a fase de
julgamento das propostas e o segundo apés a declaragao de vencedor no certame - ou licitagao
fracassada, se ndo houver vencedor. Portanto, no segundo momento serdo registrados os
recursos relativos ao resultado das fases de habilitagao e POC, vez que a POC ocorrera apés a
fase de habilitagdao, conforme o edital, Anexo I, item 6.1.

“b) Qual o termo inicial para interposicdo de recursos relativos a POC: se da comunicagao da
decisao do Pregoeiro ou da lavratura do Termo de Aceite”.

RESPOSTA: a funcionalidade especifica para a interposi¢cao de recursos em relagao a POC sera
acionada pelo pregoeiro apoés a declaragcao de vencedor (ou de certame fracassado), conforme
o edital, subitem 7.1, observados os demais subitens do item 7 do edital.

“c) Se é necessaria manifestagao prévia de intencao de recorrer no sistema eletronico no caso
de atos praticados durante a POC”.

RESPOSTA: a interposicao de recurso consiste na manifestacao da licitante realizada no ambito
da sessao publica, sendo o prazo posterior apenas para apresentacao de razdes e contrarrazoes
recursais, conforme determina o edital, item 7.2. Nas licitacoes do BDMG ndo ha intenciao de

recorrer.

QUESTIONAMENTO 5: “O edital exige a apresentagcdao da declaragao de valor de comissao.
Porém, dada a peculiaridade do modelo transaction fee, no qual o percentual de comissao nao
é previamente conhecido ou fixo, solicitamos confirmar se a Administragao aceitara a
declaracao de inexisténcia de comissdes individualizaveis vinculadas ao BDMG, em
substituicdo ao percentual exato”.

RESPOSTA: a possibilidade de informagao dos valores individuais percentuais é atestada pelas
contratagoes vigentes para a administragao estadual, oriundas do edital de Pregao Eletrénico
para Registro de Pregcos N° 140/2024, em que os descontos sdo expressos nos termos do Anexo
| — Termo de Referéncia, item 5.3.9 e respectivos subitens.
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QUESTIONAMENTO 6: “Demais, referente ao Anexo I-B, questionamos:

a) Se os licitantes possuem condigoes técnicas de apresentar desde logo o percentual exato de
comissoes por companhia aérea, considerando que estes valores podem variar conforme
acordos comerciais e metas de performance”;

RESPOSTA: o licitante vencedor deve ter condigcoes técnicas para apresentar a declaragao a
que se refere o edital, Anexo I-B, em até 3 (trés) dias Uteis contados da convocagao especifica
pelo BDMG, apds a publicagcao da homologagao do certame, conforme o edital, Anexo |, item
71.

“b) Se seria aceita declaragao indicando faixas percentuais de comissao ou declaragiao de
impossibilidade de determinagao precisa no momento da licitagao”.

RESPOSTA: a declaracao sera conforme expresso no instrumento contido no edital, Anexo I-B.

QUESTIONAMENTO 7: “A minuta contratual prevé atualizagao pelo indice da poupanga em caso
de atraso. Solicitamos esclarecimentos se o dispositivo contempla correcdo monetaria
cumulada com juros de mora ou se havera apenas a atualizagao financeira simples, ja que o
texto atual nao reflete ambos os institutos”.

RESPOSTA: ocorrendo atraso injustificado de pagamento por parte do BDMG, o valor sera
atualizado financeiramente pela aplicacdo do indice utilizado para calculo do rendimento da
poupanca no més anterior a data prevista para pagamento, proporcional aos dias em atraso,
conforme o edital, Anexo IV, item 7.10.

QUESTIONAMENTO 8: “Solicitamos confirmacao se:

a) O prazo de 3 dias corridos para preparag¢ao do piloto da POC (item 6.9.4 do Termo de
Referéncia) é contado em dias corridos ou uteis”;

RESPOSTA: prazos em dias corridos sao contados em dias corridos, conforme o edital.

“b) Os prazos para treinamento e implantagao do sistema (10 dias) referem-se a dias uteis ou
corridos”;
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RESPOSTA: a licitante contratada treinara, em até 10 (dez) dias corridos contados da
disponibilizacdo do sistema, pelo menos 2 (dois) colaboradores do BDMG na utilizagdo do
sistema informatizado de gestao de viagens, segundo o edital, Anexo IV, item 3.9. A implantagao
do sistema no prazo maximo de até 10 (dez) dias uteis contados da assinatura do contrato,
conforme o edital, Anexo IV, item 3.5.

“c) A contagem de prazos em horas e minutos conforme clausula 4.6.3 se aplica também aos
prazos da POC”.

RESPOSTA: os prazos da POC sao contados em dias uteis, observadas as condi¢6es do edital,
Anexo |, item 6.9.13.

Belo Horizonte, 09 de setembro de 2025.

Sérgio Vieira de Souza Junior
Pregoeiro do BDMG
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