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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) tem se consolidado como relevante
instituicdo de fomento as atividades do Estado sob os pilares da eficiéncia e solidez. E assim
definimos o ano de 2023, periodo em que o BDMG registrou um desempenho historico da ordem
de R$ 2,98 bilhées desembolsados e reafirmou o seu papel de ator estratégico na promogéo do
desenvolvimento em prol da sociedade mineira. Nossa estratégia, em linha com as diretrizes do
Governo do Estado de Minas Gerais, visou a diversificacdo produtiva e ao desenvolvimento
socioecondmico sustentavel, competitivo e inclusivo.

Para materializar este propésito, o suporte financeiro aos projetos do setor publico e para a micro
e pequenas empresas cresceu consideravelmente no periodo: 89% e 31%, respectivamente. O
financiamento aos projetos de investimento também foi destaque com R$ 1,6 bilhdo liberados.
De maneira geral, os projetos alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Nagbes Unidas representaram 40% dos desembolsos do Banco, potencializando os impactos
positivos sociais, econdmicos e ambientais para o Estado de Minas Gerais.

Como consequéncia, os financiamentos do BDMG geraram impacto adicional de R$ 4,6 bilhdes
na economia mineira, com estimulo a criagéo de cerca de 112 mil empregos. Selamos o ano de
2023 com 17.780 clientes ativos, consolidando a presenca e capilaridade do Banco em 776 dos
853 municipios mineiros. Sdo micro, pequenas, médias e grandes empresas de diversas
atividades econdmicas e também prefeituras em todos os territrios de desenvolvimento regional
do Estado.

Estes resultados sédo, sem duvida, um marco importante nesta nova fase da instituicdo, baseada
na eficiéncia da gestéo, no fortalecimento da nossa estrutura de governanga e na otimizagéo dos
recursos. A estruturagcdo de novas negociagdes pautadas na estratégia de diversificacdo de
fundings colocou em cena novas parcerias que se transformardo em mais oportunidades para
todos os mineiros, preservando a sustentabilidade financeira da instituicdo. Apenas em 2023,
foram captados R$ 1,1 bilhdo no mercado interno, um crescimento de 21% frente ao ano anterior.
Com relagao as captagbes externas, o BDMG fechou o ano com saldo de R$ 1,49 bilhdo junto a
cinco instituicdes multilaterais.

Ainda em 2023, foram agregados novos instrumentos financeiros que ampliaram a eficiéncia do
BDMG, reduziram custos operacionais e aumentaram de forma relevante a qualidade das
operagodes de crédito do Banco por meio da gestédo de garantias, viabilizando maior rentabilidade
dos recursos em tesouraria. No ambito gerencial, o Banco intensificou agdes voltadas para a
efetiva recuperacédo de crédito, redugédo da inadimpléncia e de custos, geracédo de receita e
rentabilidade.

Os esforgos em busca do aumento da eficiéncia da gestao e da sustentabilidade financeira foram
reconhecidos pela S&P Global Ratings, que elevou o rating do BDMG de “A-" para "A" na escala
global e pela Moody’s, que melhorou a nota de "BBB+" para "A" na escala nacional.

Com efeito, os avancos promovidos preparam o BDMG para uma rota de crescimento
sustentavel. Na base, uma gestdo responsavel e atenta as oportunidades. No foco, o
desenvolvimento de Minas Gerais.

Gabriel Viégas Neto
Presidente do BDMG
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1. IDENTIFICACAO GERAL

Em conformidade com o artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei Federal 13.303, de 30 de junho de 2016,
e com o artigo 13, incisos | e VIII, do Decreto Estadual 47.154, de 20 de fevereiro de 2017, o
Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa referente ao exercicio social de.2023.

DADOS GERAIS

CNPJ 38.486.817/0001-94
NIRE 3150021746-2
Sede Belo Horizonte / Minas Gerais

Tipo de estatal

Empresa Publica

Acionista controlador

Estado de Minas Gerais

Tipo societario

Sociedade anénima

Tipo de capital

Fechado

Abrangéncia de atuagéao

Estado de Minas Gerais e estados limitrofes

Setor de Atuagao

Diretor Financeiro

Banco: atividades préprias dos bancos de desenvolvimento
NOME ‘ CONTATO
(31) 3219-8102

Edmilson Gama )
edmilsongama@bdmg.mg.gov.br

Superintendente de Controladoria

(31) 3219-8637

Giovani Rosemberg Ferreira Gomes . )
giovani@bdmg.mg.gov.br

Auditores Independentes atuais

ERNST & YOUNG Auditores
Independentes S.S. CRC-
2SP015199/0-6 Rogério Xavier
Magalhaes

(31) 3232-2100
rogerio.magalhaes@br.ey.com

CONSELHO DE ADMNISTRAGCAO |

NOME CARGO CPF

Welerson Cavalieri Presidente 623.177.686-72
Alexandre Navarro de Castro Barreto Conselheiro 015.476.516-36
Andrea Maria Ramos Leonel Conselheira 198.942.956-49
Henrique Augusto Mouréo Conselheiro 525.783.486-34
Otavio Romagnolli Mendes Conselheiro 104.434.358-39

DIRETORIA EXECUTIVA

NOME CARGO CPF

Gabriel Viégas Neto Presidente 393.101.759-15
013.500.886-76
047.636.498-17
448.575.786-20
829.996.517-91

Antonio Claret de Oliveira Junior Vice-presidente

Edmilson Gama Diretor-Executivo

Roémulo Martins de Freitas Diretor-Executivo

Sérgio Rodrigues Pimentel Diretor-Executivo




2. IDENTIDADE DA EMPRESA

Criado pela Lei Estadual n° 2.607, de 05/01/1962, o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
S.A. (BDMG) é uma instituicado financeira de fomento ao desenvolvimento sustentavel de Minas
Gerais.

E uma empresa publica controlada pelo Estado de Minas Gerais, pessoa juridica de direito
privado, integrante da administragado indireta, com area de atuagéo no Estado de Minas Gerais
e em estados limitrofes. Esta sediado na cidade de Belo Horizonte/MG.

Como banco de desenvolvimento, faz parte do Sistema Financeiro Nacional e tem a funcéo de
promover o bem-estar social mediante a oferta de servicos financeiros que estimulem
investimentos dos agentes econdmicos e participagdo em programas, projetos e iniciativas do
Governo Estadual.

A atuacédo do BDMG ocorre por meio do atendimento as micro, pequenas, médias e grandes
empresas, produtores rurais e setor publico de Minas Gerais e estados limitrofes. No foco, o
financiamento a empreendimentos e projetos geradores de impacto positivo para a sociedade.

3. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

Fundado em 1962, o BDMG nasce em um cenario econdmico, social e politico caracterizado
pelo que ficou conhecido como desenvolvimentista. Com isso, tinha como propdsito estabelecer
condicdes de desenvolvimento com foco no crescimento da atividade industrial, principalmente
para as micro e pequenas empresas, provendo condi¢des técnicas e financeiras para projetos
de interesse do governo estadual. O Banco sempre buscou atenuar as desigualdades regionais
por meio de alocacgao eficaz de recursos.

O BDMG participou da criagédo de entidades afins como o Instituto de Desenvolvimento Industrial
de Minas Gerais (INDI), a Fundacgéo Joao Pinheiro (FJP), a Companhia de Distritos Industriais
de Minas Gerais (CDI/MG) e o Centro de Assisténcia Gerencial (CEAG), que deram origem ao
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

Ao longo da sua trajetéria, o BDMG, além de agente financeiro do desenvolvimento, teve
participagdo expressiva na elaboracdo de grandes estudos econdmicos, gerando um
conhecimento privilegiado sobre as caracteristicas do mercado mineiro e, portanto, uma melhor
condicao de planejamento de ag¢des para a elaboragdo de estratégias econdmicas e sociais
como: Diagnostico da Economia Mineira (1965 e 1969); Economia Mineira: Diagndstico e
Perspectivas (1989); Minas Gerais do Século XXI (2002) e Cadernos BDMG (2002 a 2014).

Alinhado ao Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI 2019-2030, o BDMG atua
como agente do estado para o desenvolvimento de setores e regiées de Minas Gerais com a
mobilizagdo de recursos que viabilizem projetos de saude, educagao, saneamento, agricultura
de baixo carbono e energia limpa, além de projetos de investimento e exportagdo. O BDMG
também atua na mobilizagdo de recursos para os setores do agronegocio, turismo, industria e
SEervigcos e recursos para micro, pequenas e médias empresas.

Estas agOes objetivam transformar iniciativas do setor privado e publico em realidade para fazer
diferenga na vida dos mineiros. Para tanto, o BDMG busca equilibrar sua atuacdo entre o B
(banco) ao garantir sustentabilidade financeira; D (desenvolvimento) ao maximizar
financiamentos focados na geracéo impacto e desenvolvimento; e o MG (Minas Gerais) ao ser
especialista nas vocagdes e potencialidades econdémicas de seu territério. Assim, objetiva
simultaneamente: ampliar sua carteira de crédito e os retornos para seu acionista, enquanto faz
gestdo eficiente de ativos e passivos; exercer seu papel na promogao do desenvolvimento
sustentavel, contribuindo com a estratégia climatica de Minas Gerais; e estimular o crescimento



de setores-chave e das cadeias produtivas para viabilizar o crescimento de investimentos do
setor privado e dos 853 municipios do estado.

O Banco tem como proposito “transformar iniciativas em realidade para fazer a diferenca na vida
dos mineiros”, e, como visao, “ser referéncia de banco de desenvolvimento local focado em
investimentos de impacto para Minas Gerais”. Em sintonia com as transformacgdes nos cenarios
econdmicos brasileiro e mineiro, o BDMG revisa anualmente a sua estratégia para se adaptar e
responder aos novos contextos externo e interno.

3.1.  Planejamento Estratégico

O Mapa Estratégico é resultado de um processo de planejamento que envolve, dentre outras
iniciativas, analises acerca dos desafios do desenvolvimento mineiro; o mapeamento das
perspectivas de investimento em diferentes setores da economia; a identificacdo de
oportunidades para atuagao do BDMG; e a busca por formas de ampliar o funding e as parcerias
com outras instituicoes financeiras.

Em 2023, sempre em sintonia com as diretrizes do Governo de Minas Gerais, o BDMG guiou
sua atuacédo pelo Plano Estratégico 2023-2027, com objetivos de médio e longo prazos
construidos para assegurar o alcance de sua visdo de futuro. No foco, o desafio de crescer a
carteira de investimento para gerar impacto positivo, com rentabilidade e qualidade, de forma a
preservar a solidez financeira da instituicdo em prol do desenvolvimento sustentavel do estado.

Compromissos de impacto

O impacto dos projetos apoiados pelo BDMG é mensurado pelo alinhamento dos efeitos
ambientais, sociais e econdmicos dos desembolsos aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS, ancorados na Agenda 2030 da ONU. Sao cinco os compromissos de impacto
do Banco para a sua atuagao nos proximos anos:

¢ Inclusao financeira: garantir acesso a servigos financeiros em condigbes favoraveis para
as micro e pequenas empresas, apoiando a manutencao de empregos.

e Energia limpa: ampliar a matriz de energia renovavel, viabilizando investimentos em
fontes de energia limpa e eficiéncia energética.

¢ Investimentos prioritarios com impacto positivo: ampliar o investimento fixo de forma
a estimular o crescimento de empresas mineiras, aumentando a produtividade, a geragao
de novos empregos e movimentando as cadeias de valor, em especial em setores
dinamizadores da economia e com potencial de futuro.

e Cidades mineiras inclusivas e sustentaveis: ter cidades mais inclusivas e
sustentaveis, viabilizar projetos de infraestrutura (saneamento, saude, educagéo,
urbanizagao e espacos inclusivos).

e Agricultura de baixo carbono: viabilizar investimentos em agroinovagao que garantam
niveis altos de produtividade e contribuam para a regeneracao do solo, biodiversidade e
a reducédo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Direcionadores Estratégicos

Além dos compromissos de impacto, a atuacdo do BDMG nos proximos cinco anos estara
baseada nos cinco direcionadores estratégicos que dialogam significativamente com o futuro da
instituicdo. Sao eles:

¢ Impacto: trata-se da mobilizagdo de recursos para Minas Gerais e estados limitrofes,
para fortalecer sua posi¢éo de especialista regional na viabilizagao de projetos alinhados
a Agenda 2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), além de



aprimorar o monitoramento e avaliagdo dos impactos de sua atuagéo no desenvolvimento
do estado.

o Competitividade: a competitividade do BDMG reside na sua exceléncia em solugdes
financeiras para o desenvolvimento, que incluem servicos e consultorias, além do
aprimoramento constante da experiéncia do cliente, aderéncia ao mercado em termos de
posicionamento, oferta com rentabilidade e fortalecimento das parcerias em prol da
melhoria continua do atendimento.

e Cultura Organizacional: para o BDMG, o alcance dos objetivos propostos demanda o
alinhamento de todo o seu corpo funcional em prol dos objetivos da organizagéo, da
criagdo de solugdes inovadoras e do fortalecimento das praticas de governanga,
compliance e gestao de riscos, buscando sempre atuar com agilidade para priorizar
entregas continuas e incrementais.

e Transformacao Digital: a transformagéo digital estda mudando rapidamente o modelo de
negocios no setor de fomento em escala global, possibilitando que os recursos dos
programas de desenvolvimento cheguem de maneira mais eficiente as méaos de quem
precisa. Isso envolve o BDMG estar preparado para explorar oportunidades originadas
das mudancas do mercado financeiro, mediante a aplicagdo de tecnologias digitais
destinadas a simplificar e agilizar processos, sem deixar de elevar o nivel de segurancga
cibernética da instituicao.

¢ Sustentabilidade Financeira: refere-se ao balanceamento entre o nivel de rentabilidade
e de risco, com o objetivo de alcangar um patamar de crescimento compativel com a
estrutura de capital do BDMG. Para isso, o Banco faz revisdes periddicas do apetite ao
risco e da politica de crédito, com instrumentos para a mitigagdo do risco de crédito e
monitoramento de cenarios, além do aprimoramento continuo dos modelos financeiros e
projecdes.

Figura 01 — Direcionadores Estratégicos 2023-2027

ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DO ESTADO

IMPACTO COMPETITIVIDADE CULTURA ORGANIZACIONAL TRANSFORMACAO DIGITAL

Compromisso com a Agenda2030 e Exceléncia em solugdes SIGA: Sinergia, Inovacao, Governanca e Agilidade. Estar preparado paraexplorar
com os Objetivos de Desenvolvimento  financeiras parao opertunidades originadas das
Sustentavel (ODS); desenvolvimento, incluindo servios  Sinergia: mudancas no mercado financeiro;

e consultoria; Alinhamento de todos em prol dos objetivos da
Posicionamento do BDMG como organizagdo, agindo com efetividade e Inteligéncia de dados e inteligéncia
especialista regional para Aprimoramento constantena afetividade; artificial, como formade subsidiaro
viabilizagdo de projetos de experiéncia do cliente; processo decisorio;
desenvolvimento; Inovacgdo:

Aderénciaao mercado em termos Criarsolugbesinovadoras que possam ajudara Automatizacdo, visando ganhosde
Mobilizar recursos paraMinas Gerais de posicionamento e oferta, com construir Minas Gerais do futuro; produtividade.
eestados vizinhos; rentabilidade.

Governanga: Elevar o nivel de seguranca

Monitoramento & Avaliagdo dos Fortalecer as parcerias de Fortalecer as praticas de governanca, cibernética da instituicdo
impactos da atuagdc do BDMG no atendimento ao cliente. compliance e gestdo de riscos.

desenvolvimento doestado.
Agilidade:
Priorizar entregas continuas e incrementais,
buscando simplicidade, agilidade e
adaptabilidade;

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Revisdes periddicas do apetite Utilizagao de instrumentos para Crescimento compativel com a Aprimoramento dos modelos
aorisco e da politica de mitigacdo do risco de crédito e estruturade capital do BDMG financeiros e projecdes
crédito monitoramento dos cendrios



Indicadores Estratégicos

Os Indicadores Estratégicos sao informagdes quantitativas utilizadas para definir resultados
esperados e orientar comportamentos, e sao Uteis para acompanhar o atingimento dos objetivos
estratégicos ao longo do tempo.

Para orientar o Banco no desafio de crescer a carteira de investimento com rentabilidade e
qualidade, de forma a preservar sua solidez financeira, foram estabelecidas quatro metas
corporativas para 2023:

Tabela 1: Resultados Metas Corporativas 2023

Saldo médio da carteira de crédito R$ 6 bilhdes R$ 6.020,7 milhdes
Desembolso em projetos de investimento R$ 1,4 bilhdo R$ 1.584,6 milhdes
indice de qualidade da carteira 5,10 5,13

Lucro liquido recorrente R$ 117 milhdes R$ 163,0 milhdes

Com base nos compromissos de impacto do BDMG e em sua atuacdo em 2023, foram
estabelecidas seis metas de impacto:

Tabela 2: Resultado dos Compromissos de Impacto 2023

» Unidade de Meta
Métrica medida Prevista Realizada

Compromisso de

impacto

I . Empregos apoiados .

Incluséo financeira em MPE Unidade 21.000 23.474
cmissoes de CO2 tcO2e 10.000 7.982

Energia limpa evitadas
Energia limpa gerada GWh/ano 120 163

Investimentos Desembolso para

prioritarios com impacto | projetos de R$ milhdes 1.400 1.501,6

positivo investimento

Cidades mineiras Municibios com

inclusivas e ot P ti Unidade 450 490

sustentaveis projetos ativos

. . Desembolso para

ﬁ‘grrt'fo“n'f)”ra debaixo | ricultura R$ milhdes 20 11,2

sustentavel

Estas metas corroboram o compromisso do BDMG em contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social de Minas Gerais, desempenhando um papel essencial para mobilizar o
capital necessario para contribuir para o desenvolvimento de Minas Gerais em bases cada vez
mais sustentaveis.



4. POLITICAS PUBLICAS

4.1. Atividades Desenvolvidas

Em sua trajetéria, o BDMG tem atuado com foco na geracdo de oportunidades para o
crescimento regional sustentavel nas seguintes frentes:

= Solugdes de crédito: financiamento a empresas de todos os portes, cooperativas e
municipios.

= Participagdes indiretas, por meio de Fundos de Investimento em Participagbes (FIPs).

= Participacdes diretas no capital social de empresas que contribuem para a diversificagao
produtiva de Minas Gerais.

» Financiamento a concessionarias de servigos publicos municipais.

= Assessoria técnica a municipios e consorcios publicos municipais: consultoria na
estruturacédo de concessoes.

= Prestacao de servigos especializados ao estado, atuando como parceiro na estruturagao
de projetos estratégicos, em alinhamento as Politicas Publicas definidas por seu
acionista.

A atuacdo do Banco abrange todo o territorio do estado de Minas Gerais e regiao limitrofe,
atendendo a todos os setores da economia — industria, agronegdcio, comércio e servigos,
turismo, cadeia da inovagéao, projetos de cunho sustentavel, entre outros. O BDMG também
financia projetos de infraestrutura e urbanizagéo nas cidades mineiras.

4.2. Resultados gerais

Em 2023, o BDMG alcangou um recorde histérico de desembolso para municipios e empresas
de diferentes portes: R$ 2,98 bilhdes' 23% superior a 2022. Vale ressaltar o aumento de 23%
dos valores das operagdes contratadas, comparadas com o mesmo periodo anterior.

2 850 2.981
2422
1.930
1.308 I
2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 1: Desembolso total - em R$ milhdes (2019-2023)
Fonte: BDMG, 2024

Em 2023, as liberagdes de recursos foram destinadas a empresas e prefeituras com sede em
613 municipios, 84% deles com Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) inferior a média
brasileiral, demonstrando o enfoque do Banco na efetivagéo de seus objetivos fundamentais.

! indice de Desenvolvimento Humano (IDH) mede o progresso de uma nagao a partir de trés dimensées: renda, salde e educagao.
Fonte: https://www.br.undp.org/



Legenda:
I IDH Acima da Média Brasileira
I IDH Acima da Média Brasileira

Figura 2: Localizagao dos financiamentos liberados em 2023

O numero de clientes atendidos? apresentou queda minima de 1,4% em relagdo a 2022: 5.108
em 2023 contra 5.182 clientes no ano anterior. As micro e pequenas empresas (MPE) se
mantiveram como o segmento de maior peso no numero de clientes atendidos: 4.387, 86% do
total.

No que tange as liberagdes por porte de empresas, o desembolso para o segmento de micro e
pequenas foi de R$ 490 milhdes, um aumento de 35% em comparagéo a 2022. Para o segmento
de médias e grandes, o BDMG desembolsou R$ 2.160,1 milhdes, crescimento de 15% em
relacdo ao ano anterior, destacando-se neste indicador o aumento de 67% dos desembolsos
para projetos de investimento.

Ja para o setor publico, foram R$ 328,5 milhées desembolsados em 2023, o que representou um
crescimento significativo de 89% em relagdo a 2022. Deste total, R$ 290 milhdes foram de
recursos proprios e R$ 38 milhdes de repasses de recursos da Fundagdo Renovaz2.

Com relagao a distribuigao regional dos valores totais desembolsados, R$ 900 milhdes (30%)
foram destinados para a Macrorregido Central e R$ 553,9 milhdes (19%) para Sul de Minas,
conforme quadro abaixo:

Tabela 3: Desembolso por macrorregidao 2022-2023 (em R$ milhdes)

Macrorregidao de Minas Gerais | R$ milhoes %
Central 900,0 30%
Sul de Minas 554,0 19%
Alto Paranaiba 356,7 12%
Triangulo Mineiro 210,9 7%
Centro-Oeste de Minas 193,4 6%
Zona da Mata 162,2 5%
Norte de Minas 1244 4%
Noroeste de Minas 112,3 4%
Rio Doce 98,6 3%
Jequitinhonha 38,4 1%
Total Minas Gerais 2.751,0 92%
Estados limitrofes 230,7 8%
Total geral 2.981,7 100%

Fonte: BDMG, 2023

2 Entende-se por clientes atendidos todos aqueles que tiveram uma nova operacgéo de crédito no periodo.



Em relagdo a origem dos recursos desembolsados, 70% foram provenientes de fontes préprias
e de captacdes domésticas e internacionais; 27% vieram de repasses e 3% de fundos.

Quanto aos repasses, 46% originaram-se do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) e 29% do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (FUNCAFE).

O valor total da carteira de operagdes de crédito encerrou o periodo com um saldo de R$ 6.631
milhdes®, com 17.780 clientes com contratos ativos distribuidos em 776 (91%) municipios
mineiros, com o BDMG vem reafirmando sua relevancia para a sociedade e a economia do
estado.

[ Legenda:

I IDH Abaixo da Média Brasileira
I IDH Acima da Média Brasileira

Figura 3: Presenca do BDMG nos municipios mineiros, segundo IDH (Dez/23)

4.3. Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica

Em consonancia com a Estratégia do BDMG e com a Resolugdo CMN 4.945/2021* do Banco
Central do Brasil, a PRSAC consiste em um conjunto de principios e diretrizes de naturezas
social, ambiental e climatica a ser observado pelo BDMG na condugéo da sua estratégia, dos
seus negocios, das suas atividades e dos seus processos, bem como na sua relagédo com as
partes interessadas, para promover o desenvolvimento socioeconémico sustentavel de Minas
Gerais.

O Plano de Acao 2023-2025 é composto por quatro pilares e se norteia pelas agendas globais
em prol da sustentabilidade e das mudancas climaticas, como a Agenda 2030 da ONU, o Acordo
de Paris, a Agenda de Ac¢ao Adis Abeba e outras iniciativas de ambito global e nacional
consonantes com a pauta social, ambiental e climatica. Ele também esta integralmente alinhado
ao Plano Estadual de Agao Climatica de Minas Gerais (PLAC-MG), coordenado pela Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD), que visa alcangar a
neutralidade de emissdes liquidas de gases de efeito estufa no estado até 2050, notadamente
no ambito da campanha Race to Zero.

Em 2023, foram realizadas as seguintes agoes:
Quadro 1: Agoes PRSAC 2023

Pilares Acoes realizadas em 2023

1 — Agoes estratégicas e de impacto: e Definicao da participacdo do BDMG nas metas do plano

Acles estratégicas sociais, ambientais e estadual de Mudangas Climaticas — Race to Zero

climaticas decorrentes do planejamento e Realizacdo da compensacgao das emissées do BDMG (ano-base
estratégico do BDMG, politicas internas e 2021)

3 A Fundag&o Renova & uma organizagdo ndo governamental privada e sem fins lucrativos, constituida em 2016 com o dever de
reparar os danos causados pelo rompimento da barragem de Fundao, ocorrido em novembro de 2015. Desde 2017, o BDMG vem
atuando com a Fundagéo Renova nos programas socioecondmicos relacionados a dinamizagao econdmica da regido do Rio Doce.
4 https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A30%20CMN&numero=4945
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processos de monitoramento e avaliagéo
de impacto.

Realizagao do inventario de emissdes do funcionamento do
BDMG

2 — Agdes corporativas: Agoes
relacionadas ao funcionamento do
Banco, com melhoria continua dos
padrdes de sustentabilidade em suas
instalagdes e processos.

Implementagéo de um conjunto de agdes para coleta seletiva de
residuos do BDMG: pesquisa, capacitagao, palestras,
treinamentos e oficinas

Implementacao de vagas afirmativas para recrutamento de
estagiarios

Langamento do novo Espago Envolve de convivéncia
Ampliagdo da usina fotovoltaica do BDMG

3 — Negodcios sustentaveis:
Desenvolvimento de negdcios, produtos
€ servigos para apoiar projetos que
visem externalidades sociais e/ou
ambientais positivas.

Realizagéo de workshops sobre negocios sustentaveis
Implementacgéao do sistema de riscos social, ambiental e
climatico (SAC)

Promogao de um programa de capacitagdo ASG para o Comité
Gerencial

4 — Cultura e Transparéncia:
Aperfeicoamento dos instrumentos de
divulgacéo e de prestacao de contas das
atividades sociais, ambientais e
climaticas do BDMG, bem como
disseminagao e desenvolvimento de
cultura para sustentabilidade com as
partes envolvidas.

Execugéo do Programa de Conscientizagao de diversidade e
género (avaliar se ndo deveria ser letra mailscula)
Publicacgdo dos relatérios de riscos SAC

Realizagéo de campanha de comunicagdo com o tema
Sustentabilidade

A PRSAC e documentos relacionados podem ser acessados em
https://www.bdmg.mg.gov.br/sobre-bdmg/?responsabilidade.

4.4. Plano de Agao Climatica do Estado de Minas Gerais — PLAC-MG

O objetivo do Plano Estadual de Agao Climatica de Minas Gerais € auxiliar na gestao climatica
do estado com acbes de mitigagdo das emissdes de gases de efeito estufa e enfrentamento a
mudanca do clima, bem como acelerar o desenvolvimento urbano de baixo carbono por meio de
novas tecnologias e inovagdes. Como banco de desenvolvimento, o BDMG contribui diretamente
para a implementagcdo do PLAC nas seguintes agodes:

Quadro 2: Metas diretamente relacionadas ao BDMG

Agropecuaria

Acao 1: Promover iniciativas de reducéo de
emissbes de metano na pecuaria.

Fomentar a implementacao de tecnologias de
manejo de residuos da produgao animal, como
biodigestores e compostagem, e a utilizagao dos
seus subprodutos, como a bioenergia e os
biofertilizantes

Acao 2: Promover a agricultura de baixa emissao
de carbono por meio do Programa para a
Adaptagédo a Mudanga do Clima e Baixa Emisséo
de Carbono na Agropecuaria - Plano ABC+/Minas
Gerais

Intensificar esforcos para ampliar as areas
recuperadas de pastagens degradadas, com base
em metodologias e estudos regulamentados pelo
Poder Publico

Acao 2: Promover a substituicdo de combustiveis e
materiais por insumos alternativos de menor
intensidade carbdnica, o desenvolvimento de
tecnologias de baixo carbono e a insergéo da
captura e armazenamento na industria.
Desenvolver e apoiar instrumentos de fomento a
tecnologias e processos mais eficientes,
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1.3. Fomentar a criagao de linhas
de crédito especiais voltadas a
implantacao de tecnologias de
baixa emisséo de carbono.

5.1 Realizar agbes de promogéao
da ampliagao das areas
recuperadas de pastagens
degradadas, com base em
metodologias e estudos
regulamentados pelo Poder
Publico, contribuindo para atingir
as metas estaduais do Plano
ABC+ propostas pelo Grupo
Gestor.

4.1. Acesso a linhas de crédito
com taxas diferenciadas para
projetos de reducao de emissodes.



favorecendo a geracao de produtos com menor
intensidade de carbono

Acao 1: Promover a disponibilidade de recursos

financeiros para a implementagao das acdes do
PLAC-MG 2.1. Formar grupo de trabalho e

Desenvolvimento
Sustentavel e realizar estudos sobre viabilidade

Realizar estudo de viabilidade da criagdo de uma
linha de crédito destinada a solu¢des inovadoras
em mitigagéo ou adaptacao climatica

Acéo Climatica da criagéo de linhas de crédito.

5. RESULTADOS E IMPACTOS DAS POLITICAS PUBLICAS

5.1 Impacto na Economia Mineira: Matriz Insumo-Produto (MIP)

A metodologia de analise insumo-produtos avalia os impactos econdmicosé potenciais
decorrentes da atuacdo do BDMG no estado. Os impactos econdmicos estdo associados direta
e indiretamente aos desembolsos do BDMG. Os efeitos diretos representam os ganhos dos
setores contemplados por estes desembolsos, enquanto os efeitos indiretos estao relacionados
aos ganhos gerados nos demais setores da economia, como reflexo dos encadeamentos
produtivos e do consumo das familias.

Neste contexto, estima-se que os desembolsos do Banco na economia do estado, ao longo de
2023, tenham gerado um valor de R$ 4,6 bilhées na produgéo mineira, com cerca de 112 mil
empregos estimulados, além da geragéo de R$ 158 milhdes de Imposto sobre a Circulagao de
Mercadorias e Servigos (ICMS).

5 Para o calculo dos impactos potenciais dos desembolsos do BDMG foi utilizada uma matriz insumo-produto com
abertura de 67 setores e calibrada a partir da estrutura produtiva observada em 2015.

6 Foram avaliados os efeitos sobre as variaveis econémicas de faturamento (Valor Bruto da Produgéo), empregos
(numero de postos de trabalho), massa salarial (salarios), arrecadagéo de ICMS e valor adicionado bruto (PIB).
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Figura 4: Impactos na economia mineira, conforme MIP (2023)

Impactos por Setor

5.2 Energia Renovavel e Eficiéncia Energética

O desembolso de R$ 329 milhdes para energia renovavel, em 2023, possibilitou a concretizagao
de diversos projetos de geracao de energia limpa, dentre projetos de energia solar fotovoltaica,
usinas de energia que utilizam como combustivel a cana de agucar, energia hidrelétrica e
producédo de etanol.

As prefeituras mineiras também tém investido em projetos de eficiéncia energética e energia
renovavel. Além de proporcionar ganhos ambientais com a redugdo do consumo de energia e
das emissdes de gases de efeito estufa, a substituicdo das |&mpadas convencionais por
luminarias de LED gera maior economicidade para as contas do municipio, facilidades para a
manutencao do sistema, bem como proporciona maior seguranga para a populagdo com o
aumento da extens&o da rede de iluminagdo publica. Em 2023, com o apoio do BDMG, 61
municipios mineiros investiram quase R$ 39 milhdes em projetos de energia limpa.

Com os projetos financiados esse ano, o0 BDMG contribuiu para a geragao de 163 GWh de
energia limpa por ano, suficiente para abastecer, em média, 54 mil familias no periodo. Estima-
se que esses projetos serao responsaveis por evitar a emissao de quase 8 mil tCOze/ano, o que
equivale as emissdes geradas por mais de 600 viagens aéreas Rio-S&o Paulo, considerando ida
e volta.

Conexao com os ODS
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ENERGIA RENOVAVEL

e Por meio de 68 projetos de energia solar fotovoltaica, possibilitou-se a criacdo de
capacidade instalada de mais de 78 MW.

e Esses projetos vao permitir a geragao de 163 GWh de energia renovavel por ano,
suficiente para abastecer, em média, 54 mil familias com quatro pessoas.

[FISTEIE  AGAO PARA O CLIMA . y | , )
DOCLMA Estima-se que os projetos de eficiéncia energética e energia renovavel serédo
@ responsaveis por evitar a emissao de quase 8 mil tCOze/ano, o equivalente as emissdes
causadas por mais de 600 viagens aéreas Rio-Sdo Paulo somadas, considerando ida e

volta.

5.3 Inclusdo financeira e de género

O BDMG Digital, plataforma de concesséo de crédito do BDMG para as micro e pequenas
empresas, contribuiu para a manutencao de mais de 23 mil empregos em 2023. As MPEs
atendidas localizaram-se em 435 municipios mineiros, sendo 80% deles com IDH abaixo da
média brasileira.

Considerando apenas as linhas voltadas para o fortalecimento e impulsionamento do
empreendedorismo feminino, o0 BDMG Digital contribuiu para a manutengdo de quase 4 mil
empregos em 215 municipios mineiros.

Conexao com os ODS

ol GERACAO DE EMPREGO - BDMG Digital

CRESCIMENTO . . . - . . .
ECONONICO Mais de 23 mil empregos apoiados em 435 municipios mineiros, sendo 80% deles com

' IDH abaixo da média brasileira.

IGUALDADE INCLUSAO DE GENERO
DEGENERD . . . . .
e Quase 4 mil empregos apoiados em 215 municipios mineiros

g ¢ 911 empreendedoras atendidas

5.4 Educacdo, Saude e Saneamento

O BDMG desembolsou, em 2023, o montante de R$ 69,1 milhdes para projetos de educacéo,
saude e saneamento.

No setor de educagdo, 9 municipios mineiros, todos eles com IDH abaixo da média brasileira
receberam R$ 3,9 milhdes em recursos para a implantacdo dos seus projetos. Do total de
municipios beneficiados, dois tiveram a primeira liberagdo de recursos, e seus projetos irédo
beneficiar 550 criangas da educacao infantil.

Os R$ 14,9 milhdes desembolsados para projetos de salde foram destinados tanto para o setor
publico quanto para o setor privado, em 15 cidades mineiras, sendo 80% delas com IDH abaixo
da média brasileira. Dentre os trés projetos que receberam a primeira liberagdo em 2023, mais
de 4 mil pacientes irdo se beneficiar com a construgdo de um Centro de Fisioterapia e Secretaria
de Saude, que vai fornecer atendimento técnico especializado, contribuindo para a melhoria da
saude da populacgéo local. Ja a construgdo do Centro de especialidades médicas vai possibilitar
atendimento com especialistas e pequenas cirurgias para cerca de 800 pacientes, oferecendo
especialidades médicas como pediatria, ortopedia, cardiologia, psiquiatria, urologia, entre outras.
No setor privado, o financiamento do projeto propiciou a ampliagdo da area construida de uma
casa de saude para abrigar novo equipamento. Através desse projeto, a previsado € que a casa
de saude possa atender aproximadamente 52 mil pacientes por ano.

15



Os projetos de saneamento promovem o acesso da populagdo a diversos servigos, como
abastecimento com agua tratada, coleta e tratamento de esgoto e tratamento de residuos solidos.
Por meio da execucao desses projetos, as prefeituras e concessionarias de servigos publicos
contribuem para a erradicacdo de doengas, para o aumento da qualidade de vida, para a
melhoria dos indicadores de salde e do indice de Desenvolvimento Humano (IDH), além do
maior controle de gastos em saude publica, preservagao do meio ambiente e estimulo ao turismo.

Em 2023, 53 municipios mineiros — sendo 91% com o IDH abaixo da média brasileira —
receberam projetos de saneamento por meio de financiamentos do BDMG. Foram 34 projetos
de esgotamento sanitario, dez de residuos sélidos urbanos, 7 de abastecimento de agua e trés
relacionados ao plano municipal de saneamento basico. No total, 0 BDMG desembolsou R$ 50,4
milhdes para saneamento em 2023, sendo 60% dos recursos alocados em projetos na regidao do
Rio Doce.

Conexao com os ODS

SANEAMENTO

53 municipios mineiros atendidos, 91% deles com IDH abaixo da média brasileira
34 projetos de esgotamento sanitario

10 projetos de residuos soélidos urbanos

7 projetos de abastecimento de agua

3 projetos relacionados ao plano municipal de saneamento basico

60% do total do recurso desembolsado alocado na regido do Rio Doce

v

SaleE SAUDE

BEM-ESTAR

e 15 municipios mineiros atendidos
_/\/\/\ e 14 projetos no setor publico
v e 1 projetos no setor privado
e 4 mil pacientes beneficiados atendimento técnico especializado com a construcdo de
um Centro de Fisioterapia e Secretaria de Saude
e cerca de 800 pacientes atendidos por especialistas na area de pediatria, ortopedia,
cardiologia, psiquiatria, urologia, entre outras e realizacédo de pequenas cirurgias

e aproximadamente 52 mil pacientes atendidos por ano com a ampliacdo da area
construida de uma casa de saude para abrigar novo equipamento

EXCKAODE EDUCAGAO
e 9 municipios mineiros com IDH abaixo da média atendidos
I!!l l e 2 projetos para a educacéo infantil beneficiando 550 criangas

5.5 Agronegdcio e agricultura de baixo carbono

Em 2023, 33% dos desembolsos do BDMG foram destinados ao segmento, com R$ 981,8
milhdes liberados, realizados principalmente por meio de linhas que utilizam recursos
provenientes do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé) e titulos de Letras de Crédito
do Agronegdcio (LCA).

Com relagao aos recursos do Plano Safra 2023/2024, o BDMG disponibilizou o maior valor para
o financiamento da agricultura e da pecuaria em Minas Gerais em recursos equalizaveis pela
Secretaria do Tesouro Nacional, R$ 385 milhdes. O montante representou um crescimento
superior a 1.000% em relagdo ao ano safra anterior. Cerca de 30% dos recursos foram
contratados ou liberados; o restante ja se encontrava comprometido quase integralmente até o
final de 2023.

Atuando em parceria com as cooperativas — com vistas a ampliar sua atuagéo junto aos
produtores rurais, pessoas fisica ou juridica —, o BDMG prospectou R$ 213 milhdes em contratos
do produto Agro Repasse, distribuidos em 23 cooperativas de crédito que possuem forte atuagao
no segmento. Como destaque, em 2023 foram desembolsados R$ 90 milhdes para 348
produtores rurais.
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Com o objetivo de impulsionar a agricultura sustentavel em parceria com a Embrapa, o
LabAgroMinas € um programa de fomento a praticas sustentaveis e climaticamente inteligentes,
por meio da adogao de tecnologias agricolas que promovam a redugédo das emissdes de gases
de efeito estufa e a regeneragao do solo, garantindo a alta produtividade das culturas. No ambito
do LabAgroMinas, foram liberados R$ 4,2 milhdes em 2023 para o financiamento de projetos de
agricultura regenerativa focados na fertilidade do solo e produgao de bioinsumos na propriedade
rural.

Conexao com os ODS

AGRICULTURA SUSTENTAVEL
R$ 4,2 milhdes para o financiamento de projetos de agricultura regenerativa

5.6 Cidades mineiras e setor publico

O BDMG é um dos maiores parceiros dos municipios mineiros, e sua participagdo no
financiamento de projetos de infraestrutura publica contribui para o impulsionamento do
desenvolvimento regional, fortalecendo a economia e melhorando a vida das pessoas.

Para o setor publico, foram R$ 328 milhdes desembolsados em 2023, o que representou um
crescimento de 89% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Foram 305 municipios
mineiros atendidos com financiamentos do BDMG, numero 26% maior do que em 2022.

Parte do aumento dos recursos se deve a versao 2023 do Edital BDMG Municipios no valor total
de R$ 400 milhdes, 33% maior do que o orgamento da edicdo de 2022. Os produtos englobam
linhas de financiamento para Cidades Sustentaveis — saneamento, geragdo de energia solar,
eficiéncia energética, cidades inteligentes, cultura, esporte, turismo, construgéo e reforma de
prédios publicos como creches, escolas e postos de saude; Infraestrutura — pontes e estradas
vicinais, drenagem, pavimentagao e mobilidade; e Maquinas — ambulancia, transporte escolar,
caminhao de lixo, trator, retroescavadeira, entre outros.

O principal destaque foi 0 aumento do valor do limite de financiamento por municipio a fim de
atender de forma mais adequada os projetos apresentados. Também foram ampliados os prazos
das linhas de financiamento. Outra importante inovagéao foi a antecipagéo de até 20% do valor
licitado para a realizagcao da obra. Vale ressaltar ainda que, no BDMG, o processo de contratagao
do crédito pelas prefeituras € 100% digital, facilitando ainda mais o acesso de municipios em
todo o estado de Minas Gerais.

No total, 195 municipios apresentaram quase R$ 1 bilhdo em propostas de financiamento.

Em complemento a oferta de crédito via Edital, foram mantidas as condi¢cbes linhas de
financiamento permanentes como o BDMG Sustentabilidade — investimentos aderentes aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); BDMG Solidario — investimentos
emergenciais em funcao de estado de emergéncia ou calamidade publica; BDMG Mobilidade —
construgao e reforma de vias vicinais e pontes, além de obras de mobilidade e drenagem urbana;
BDMG Maquinas — aquisicdo isolada de maquinas e equipamentos; eBDMG Reurb —
financiamento da contratagdo, pelo poder publico municipal, de consultorias técnicas para a
execucao do processo de regularizagao fundiaria.

Em 2023, foram contratadas no Edital e nas Linhas Permanentes R$ 473 milhdes em novas
operagdes de crédito com 83 municipios.

O BDMG também investiu em capacitagao para gestores e técnicos das prefeituras. Foram
realizadas trés capacitagdes online em parceria com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento
(AFD) para o Programa de Mobilizacdo pela Sustentabilidade, além da realizacdo de
treinamentos em Regularizagdo Fundiaria (Reurb), Edital 2023 e Planilha SPB.
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O Banco utiliza a metodologia NPS (Net Promoter Score), sendo avaliado pelos gestores publicos
na contratacdo e na liberagdo dos recursos. Em 2023, novamente manteve sua avaliagdo na
zona de exceléncia (acima de 76 pontos).

5.7 Estruturacdo de projetos do setor publico

Ao final do exercicio 2023, o BDMG encontrava-se em processo de estruturagdo de dois projetos
decorrentes de contrato vigente com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (Semad), objetivando a modelagem para a concessao de servigos
publicos de manejo de residuos solidos urbanos. Os projetos atendem a municipios dos
consorcios CISPAR (Consoércio Publico Intermunicipal de Desenvolvimento Sustentavel do Alto
Paranaiba) e CISAB SUL (Consorcio Intermunicipal de Saneamento Basico do Sul de Minas),
envolvendo 35 municipios.

Destaca-se que, para o Projeto CISPAR, ha também o apoio do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) no ambito do acordo de cooperagédo assinado em abril de 2020 para
projetos de saneamento em Minas Gerais. A parceria aporta ao projeto US$ 300 mil para a
contratagcao de consultorias responsaveis por fornecer insumos técnicos a modelagem.

No ambito do contrato de prestacao de servicos com a Secretaria de Estado de Infraestrutura,
Mobilidade e Parcerias (Seinfra), para concessao rodoviaria do Lote Ouro Preto, o projeto seguiu
a etapa posterior a consulta publica, com realizagao de ajustes para viabilizagdo de sua licitagao.

5.8 Investimentos prioritarios e inovagao

Um dos focos do ano de 2023 foi ampliar o investimento fixo, de forma a estimular o crescimento
de empresas mineiras, aumentando a produtividade, a geragdo de novos empregos. O
desembolso para projetos de investimento foi R$ 1.587,5 milhées, valor 71% maior que o ano de
2022. R$ 1.045,6 milhdes, ou 66% dos projetos de investimento, foram destinados para grandes
e médias empresas em diferentes regides de Minas Gerais. Destacam-se também
financiamentos para maquinas e equipamentos com recursos do BNDES, de Project Finance
para projetos de sustentabilidade, além de investimentos para implantagdes de novos
empreendimentos.

No estimulo a inovagdo, enquanto mecanismo de aumento da produtividade econdmica e
competitividade das empresas, o BDMG desembolsou R$ 63 milhdes para 35 empresas em
2023, contra R$ 10,1 milhdes para 14 empresas, no periodo anterior. Destaque para as linhas
da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), que representaram 92% do valor total liberado.

O ano de 2023 também marcou o fortalecimento e a consolidagdo da parceria
BDMG/Fapemig/SEDE, que proporcionou a ampliagdo das linhas do Pro-Inovagédo e o
crescimento do volume de recursos aportados, que corresponderam a R$ 150 milhdes.

Também fruto dessa parceria, foi langado o primeiro Edital de Inovagao do BDMG com escopo
determinado apenas entre as micro e pequenas empresas. Tal direcionamento se da pela maior
dificuldade que esse segmento possui em desenvolver e acessar 0s processos inovadores. Por
meio do Edital foram liberados R$ 4,5 milhGes direcionados a dez projetos.

Além do estimulo por meio do financiamento, o BDMG também atua com instrumentos de
investimento para o apoio a empresas inovadoras e com elevado potencial de crescimento. Ao
longo de 2023, R$ 2,9 milhdes foram integralizados nessa carteira, composta por oito Fundos de
Investimento em Participagéo (FIPs) e de um Fundo de Venture Debt. Em conjunto, estes fundos
ja firmaram compromissos de investimento em 40 empresas mineiras, totalizando R$ 153,6
milhdes.

O Banco possui participagao acionaria em duas companhias, encerrando 2023 com 6,5% das
acoes da Unitec Semicondutores S.A., industria de semicondutores em implantagc&o no municipio
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de Ribeirdo das Neves da qual é acionista desde 2012; e 4,54% da Biomm S.A., industria
biofarmacéutica localizada em Nova Lima, da qual é acionista desde 2013.

6. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Os desembolsos realizados em 2023 contaram com R$ 2.085,9 milhGes em recursos préprios e
captagdes nacionais e internacionais (70%), ou seja, advindos de capta¢cdes domésticas e
internacionais. O valor foi 18% superior ao do periodo precedente. Recursos captados por meio
das emissodes de Letra de Crédito do Agronegdcio (LCA) representaram 25% das fontes proprias
do BDMG.

Ja os recursos repassados corresponderam a27% (R$817,9 milhGes) do total e foram
majoritariamente provenientes do Funcafé e das parcerias com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), com o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste
(FDNE) e com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). As operagbes que utilizaram
recursos de fundos representaram 3% (R$ 78,1 milhdes) das liberagdes e tiveram como fontes
a Fundagdo Renova e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(Fapemig).

Tabela 4: Origem dos recursos desembolsados- comparativo 2022-2023

Origem do Recurso R$ milhdes % R$ milhdes %

Préprios e captacao 1.767,9 73% 2.085,9 70%
Repasses 605,9 25% 817,6 27%
Fundos 49,0 2% 78,1 3%
Total 2.422,8 100% 2.981,6 100%

Fonte: BDMG, 2023

Em 2023, o BDMG captou R$ 1,067 bilhdo no mercado interno, frente a R$ 932,8 milhdes
captados em 2022, resultando num crescimento de 21% no periodo. As LCAs figuraram como
instrumento predominante, com 47,3% do saldo.

No que se refere a estratégia de diversificagdo de fontes de captagao, a composi¢ao do saldo
em carteira para captagdes oriundas do mercado interno reflete a maior representatividade de
novos instrumentos, identificando avangos (i) na participagdo dos Depdsitos a Prazo com
Garantia Especial - DPGE, ancorada no langamento do DPGE lI; (ii) na retomada das captagdes
via interbancario (CDI); e (iii)) no comportamento de expansdo do CDB. No caso das LCAs,
apesar de sua participagdo prevalente na composicéo do saldo, ja é possivel notar alguma
tendéncia de desconcentragao.
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Grafico 2: captacgdes internas por fonte (%)

Em captacdes junto a diferentes instituicdes multilaterais, o BDMG concluiu 2023 com saldo de
R$ 1,5 bilhdo. Durante o ano, a estruturagdo de novas negociagdes, pautadas pela estratégia de
diversificagdo de fontes de captagéo, ensejou novas parcerias, detalhadas no item a seguir.

16,9%
FONPLATA

Grafico 3: Captagoes externas por fonte (saldo 2023)

No ano de 2023, como resultado de um trabalho de longo prazo, o BDMG avangou nas
negociacdes com o AlIB - Banco Asiatico de Investimento em Infraestrutura e com o International
Finance Corporation — IFC (pertencente ao Banco Mundial).

No caso do AlIB, em 2022, foi autorizada a operagéo de crédito, com um limite de US$ 100
milhdes. O contrato, assinado em dezembro, no valor de US$ 30 milhGes, permitira a oferta de
crédito de cerca de R$ 150 milhdes a empresas que desejam desenvolver projetos de geragéo
de energia renovavel ou negdcios que tenham conectividade com a Asia, em especial, projetos
de infraestrutura.

Jé com relagéo ao IFC, o BDMG esta estruturando um crédito de até US$ 50 milhdes voltado
prioritariamente para as micro, pequenas e médias empresas, com foco em mulheres
empreendedoras em regides de maior vulnerabilidade social, bem como financiamento de
empresas ligadas ao setor de saude, especialmente em municipios mineiros de menor porte e
com baixo IDH.

A operacao junto ao New Development Bank (NDB), mais conhecido como o Banco do BRICS,
devera se constituir na maior captagéo da histéria do BDMG e a primeira do Banco com o aval
da Unido. A linha representa potencial acesso a recursos no montante de até US$ 200 milhdes,
destinados ao financiamento da infraestrutura e ao desenvolvimento sustentavel de todo o
estado.

20



Ainda em 2023, o BDMG iniciou negociag¢des para formatar operagao de crédito junto ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID). Tal operagao, além de se basear no aval da Uniao,
inova na medida em que toma como base para requisicao dos desembolsos de fundos junto ao
multilateral, os resultados operacionais apresentados pelo BDMG. A linha deve priorizar o
atendimento aos empreendimentos com externalidades sociais, ambientais e climaticas
positivas. A proposta de financiamento externo com garantia da Unido na modalidade Projetos
Baseados em Resultados (PBR) disponibilizara até US$ 200 milhdes.

No computo geral, ao término do exercicio findo em dezembro de 2023, o quadro de recursos
oriundos de captacbes estava assim composto:

Tabela 5: Recursos para custeio de Politicas Publicas — BDMG (em R$ mil)

Empréstimos e Repasses Nacionais 31/12/2022 | 31/12/2023 |
BNDES 658,2 533,3
FINAME 615,6 826,6
FUNCAFE 329,3 267,1
FDNE - SUDENE 72,0 96,1
FINEP 67,2 98,9
FUNGETUR 84,3 0,0
CEF 13,4 12,9
BNB - FNE 5,4 2,9
TESOURO NACIONAL 7,4 7,2
Subtotal 1.852,80 2.033,3

Depositos interfinanceiros 22,7 12,5
Depositos a prazo 336,7 590,2
Letras Financeiras — LF 277,8 342,8
Letras de Crédito do Agronegdcio - LCA 1.123,50 849,6
Subtotal 1.760,70 1.795,10
CAF 515,6 323,7
BEI 487,8 620,3
BID INVEST 219,3 161,3
AFD 171,7 133,7
FONPLATA 159,2 252,6
CARGILL - -
Subtotal 1.553,60 1.491,60
TOTAL 5.167,10 5.320,0

Fonte: BDMG, 2024

O Banco também ¢é agente financeiro e/ou gestor de outros fundos, que financiam projetos
localizados em Minas Gerais. Os saldos referentes aos patriménios dos fundos apresentaram os
seguintes valores em 31/12/2023.

Tabela 6: Fundos de Desenvolvimento — BDMG (valores em R$ Mil)

Fundos de Desenvolvimento | 31/12/2022 | 31/12/2023 \

Fundos estaduais 3.846,1 3.862,4
Fundos privados 63,9 88,1
Demais fundos 1411 185,3

TOTAL 3.980,5 4.135,8

Fonte: BDMG, 2024.

Ao go de 2023 também foram realizadas diversas melhorias nas praticas financeiras. No d&mbito
das captagbes de varejo, foram realizados os aprimoramentos: disponibilizagdo, no internet
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banking do BDMG, dos extratos de clientes e informes de rendimentos, detalhamento online em
Business Intelligence - Bl das emissdes diarias e aplicagbes em TVM, automatizagdo em Bl do
controle de lastro, projegao e direcionamento de LCA.

Houve também investimentos na estrutura de Asset and Liability Management (ALM), as
principais melhorias implantadas foram: integragdo automatica das carteiras de aplicagéo e de
captacgdes internas, redistribuicdo automatica das metas de captagao de varejo de acordo com a
estratégia definida no cenario base de projecbes e desenvolvimento da automagéo das bases
de dados internas para desenvolvimento das atividades de ALM.

O BDMG também conta com ferramentas de precificagdo e monitoramento dos produtos,
objetivando manter a competitividade no mercado financeiro e a sustentabilidade financeira da
instituicdo. Este monitoramento esta refletido nas metas corporativas com o indicador de margem
global dos produtos, o qual possibilita revisao periddica dos pregos, bem como o langamento de
novas linhas de financiamento a partir da identificagdo de demandas e oportunidades no
mercado.

7. GOVERNANCA CORPORATIVA

7.1.  Estrutura de Governanga

o A Estrutura de Governanga do BDMG atualmente € composta pelos 6rgéos estatutarios
Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva e pelos o6rgaos estatutarios de
assessoramento e governanga: Comité de Auditoria, Comité de Riscos e Capital, Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo, Comité Executivo de Crédito e
Renegociagdo Comité Executivo e Ouvidoria. Todos os 6rgaos estéo subordinados direta ou
indiretamente a Assembleia Geral de Acionistas, instdncia maxima de decisdo, conforme
determina a Lei. O modelo de governanga do BDMG pode ser visualizado no organograma a
sequir:

Comité de Riscos e Capital g Assembleia Geral de B Conselho Fiscal
Acionistas
& Conselho de
. Administracio
Comité de Auditoria |
e

Auditoria Independente g ‘

e : Comité de Estratégia

Comité Executivo ‘ pak 7

EOHmEutEe E Oitiette

Comité de Crédito & Comité de Experiéncia Comité de Seguranca da
Renegociacio do Cliente Informagao e Protecdo de Dados
Comité de Area de Crédito Comité de Gestdo de Pessoas Comité de Sustentabilidade

Comité de Riscos, Capital & Comité de Area de T o e | ity ; |

i = Comiti Politica de Credits Comite de Teonol
-Conformidade Renegociagao B HLE L = L]
Comité de Assuntos Fiscais e
Tributos

(Orgaos de Controle Comités Estatutarios Comités Nao Estatutarios

Secretaria Geral

Comité de Produtos e Novas
Megdcios

Comissio de Etica
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Figura 5: Estrutura da Governanca do BDMG



A Estrutura de Governanga do BDMG é periodicamente revista de modo a garantir seguranca,
eficiéncia e transparéncia da instituicdo. Os o6rgdos estatutarios, com suas respectivas
atribuicdes, sao:

Assembleia Geral

A Assembleia Geral possui atribuicdes de eleger os membros do Conselho de Administragao e
do Conselho Fiscal, fixar remuneracées dos Administradores, membros de comités estatutarios
e Conselhos Fiscais, tomar as contas e examinar as demonstracdes financeiras, deliberar sobre
a destinacgao do lucro liquido e reformar o Estatuto Social.

Composta pelos acionistas, reinem-se ordinariamente uma vez por ano por convocagao pelo
Conselho de Administragdo ou, nas hipéteses admitidas em lei, pelo Conselho Fiscal ou por
qualquer acionista.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgao estatutario permanente ligado diretamente a Assembleia Geral de
Acionistas e possui atribuigbes fiscalizatorias e opinativas. Conforme disposto na legislagao
vigente e no Estatuto Social do BDMG, o 6rgao é composto de, no minimo, trés e, no maximo,
cinco membros efetivos, e suplentes em igual nimero. Contara com, no minimo, um membro
indicado pelo Estado de Minas Gerais, que devera ser servidor publico com vinculo permanente
com a Administragao Publica. Ao final do exercicio de 2023, o colegiado possuia cinco membros
efetivos e cinco suplentes.

O Conselho Fiscal possui funcao de fiscalizar os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios. Compete, ainda, opinar sobre o relatério
anual de administracao e as demonstracdes financeiras do exercicio social. Devem opinar ainda
sobre as propostas dos 6rgdos da Administragéo, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacao do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscricao, planos
de investimento ou orgamento de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo,
incorporacao, fusado ou cisao.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, sete €, no maximo, nove membros,
conforme disposto no Estatuto Social do Banco, e constitui o principal 6rgao de administragéo
do BDMG, cabendo-lhe estabelecer as diretrizes para a atuagado da instituicdo no fomento as
atividades de desenvolvimento econdmico e social do estado. Ao final do exercicio de 2023, o
colegiado possuia sete membros.

Com base nas atribui¢des, previstas em Lei, no Estatuto Social e no seu Regimento Interno, o
Conselho de Administracao do BDMG possui, dentre outras, as seguintes atribuicdes:

o Deliberar anualmente sobre o plano de negdcios anual e a estratégia de longo prazo para a
atuagcdo do Banco no fomento as atividades de desenvolvimento econémico e social do
estado, promovendo o acompanhamento e analise anual do atendimento das metas e
resultados de sua execucao;

¢ Divulgar as conclusdes da andlise a que se refere o inciso anterior no sitio eletrénico do BDMG
e informa-las a Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado;

e Aprovar:

o Politicas e objetivos compativeis com o plano do estado e seus respectivos programas
regionais e setoriais de desenvolvimento;

o Programas de desenvolvimento a serem executados pelo BDMG, normas gerais, critérios
basicos e prioridades para suas operacgdes;
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o Politica de transagbdes com partes relacionadas;
o Politica de divulgagéo de informagdes;

o Declaragéo de apetite por riscos, mediante recomendagdo da Diretoria Executiva e
manifestacao do Comité de Riscos e Capital;

o Politicas de gerenciamento de riscos e de capital, mediante recomendacao do Comité de
Riscos e Capital;

o Politicas de controles internos, conformidade e integridade;
o Cadigo de ética, conduta e integridade do BDMG;

o Carta de compromissos para a consecugdo de politicas publicas aderentes as finalidades
do BDMG e de suas subsidiarias, com a definicdo clara dos recursos a serem
empregados, bem como seus impactos econdmico-financeiros, mensuraveis por meio de
indicadores objetivos;

o Carta de governanga corporativa consolidando as informacgdes relevantes do BDMG e de
suas subsidiarias, em especial aquelas relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos
Administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e
descrigdo da composigao e dos valores a que fazem jus os Diretores e Conselheiros.

o Relatdrio de atividades de auditoria interna.
e Deliberar sobre:
o Proposta de criagdo, alteracao e extingao de empresas subsidiarias;

o Estatutos ou contratos sociais das subsidiarias e suas alteragdes e a pratica dos demais
atos necessarios a constituicdo dessas empresas;

o A participagdo do BDMG no capital social de pessoa juridica de relevante interesse para o
desenvolvimento econémico e social do estado e em linha com o plano de negdcios do
Banco, bem como a alienagéo dessa participacao;

o Politica de participagdes societarias que contenha praticas de governanga e controle
proporcionais a relevancia, a materialidade e aos riscos do negécio do qual participe;

o Aumento do capital social.
o Fixar as algadas de competéncia da Diretoria Executiva;
e Aprovar a estrutura organizacional do BDMG e suas alteragées;
o Estabelecer critérios para realizagao de acordos e transagdes judiciais e extrajudiciais.
Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva exerce a administragdo geral da instituigdo, buscando assegurar o
cumprimento dos seus objetivos institucionais e a efetividade das deliberagbes do Conselho de
Administragédo para garantir seu funcionamento regular. Adicionalmente, cabe a Diretoria levar a
deliberacao do Conselho de Administragao as propostas sobre matérias relevantes da institui¢cao,
conforme definido no Estatuto Social.

A Diretoria Executiva € composta por cinco membros, ocupantes dos seguintes cargos: um
Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente e trés Diretores Executivos, que se reunem
semanalmente, sob a coordenagao do Diretor-Presidente. Com base nas atribuigbes previstas
em Lei e no Estatuto Social, a Diretoria Executiva do BDMG possui, em linhas gerais, as
seguintes atribuicdes:

o Exercer a administracao geral do BDMG;

e Apresentar até a ultima reunido ordinaria do ano do Conselho de Administracao: plano anual
para o exercicio seguinte, plano estratégico de longo prazo para, no minimo, os préximos
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cinco anos, proposta de orgamento anual, programa de participagdo em resultados e proposta
de crédito de juros sobre capital proprio aos acionistas;

e Deliberar sobre operacdes ativas e passivas da instituicho ndo compreendidas na
competéncia deciséria do Conselho de Administracdo ou do Comité de Crédito e
Renegociagao;

e Deliberar sobre acordos, indicacdo de arbitro, transacdes ou a pratica de outros atos
extrajudiciais ou judiciais que visem prevenir ou encerrar litigio e evitar perdas para o BDMG,
facultada a outorga desses poderes com limitagdo expressa.

Sao orgaos estatutarios de assessoria e governanga:
Comité Executivo

Criado em julho de 2023, o Comité Executivo tem como competéncia: promover o fortalecimento
das relacdes entre as unidades organizacionais; responsabilizar-se pela implementagdo das
orientagdes estratégicas definidas pela Diretoria Executiva; manifestar-se, previamente a
deliberacao da Diretoria Executiva, quanto as alteragbes na Politica de Crédito, aderente aos
objetivos estratégicos, a legislacao, as condicdes de mercado e ao apetite a riscos do Banco; e
manifestar-se sobre outras matérias levadas ao conhecimento do Colegiado.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria, 6rgéo auxiliar do Conselho de Administragdo, com funcionamento
permanente, € composto por, no minimo, trés integrantes e, no maximo, cinco integrantes, eleitos
pelo Conselho de Administragdo, observados os requisitos legais, sendo ao menos um membro
do Conselho de Administracao.

Constituem atribuicées do Comité de Auditoria do BDMG, dentre outras:

¢ Revisar, previamente a divulgacdo ou a publicagéo, as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, anuais e semestrais, inclusive notas explicativas, relatérios da administracao
e relatério do auditor independente;

¢ Avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis ao BDMG, além de regulamentos
e codigos internos;

e Supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controles internos e de elaboragao
das demonstracgdes financeiras do BDMG;

¢ Reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria Executiva, com a Auditoria
Independente e com a Auditoria Interna para verificar o cumprimento de suas recomendacoes
ou indagacgdes;

e Elaborar relatorio contendo as atividades do Comité de Auditoria, os resultados, as
conclusdes, as recomendacdes e outras informagdes determinadas pelo Orgao Regulador e
pelo Conselho de Administracao;

Comité de Riscos e Capital

O Comité de Riscos e Capital € composto por, no minimo, trés e, no maximo, quatro integrantes,
sendo pelo menos um deles membro do Conselho de Administragcéo, que o presidira. Constituem
atribuicées do Comité de Riscos e Capital:

e Assessorar o Conselho de Administragdo na gestao de riscos e capital;

e Auxiliar o Conselho de Administracéo na fixacao e revisao dos niveis de apetite a riscos
da Instituicao;

e Propor ao Conselho de Administragédo politicas, estratégias e limites de gerenciamento
de riscos e de capital.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao
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O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao é composto por trés integrantes
efetivos, sendo um integrante do Comité de Auditoria, um integrante do Comité de Riscos e
Capital e um integrante do Conselho de Administragao, que o presidira.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo possui, dentre outras, as
seguintes atribui¢des:

¢ Opinar, previamente a elei¢cado, de modo a auxiliar os acionistas na indicagéo de Conselheiros
de Administragao e Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacoes;

e Opinar, de modo a auxiliar os membros do Conselho de Administracéo na eleicao de Diretores
e de membros do Comité de Auditoria e do Comité de Riscos e Capital, sobre o preenchimento
dos requisitos e a auséncia de vedagdes;

o Auxiliar o Conselho de Administracao na elaboragéo, revisdo e acompanhamento da politica
de sucessao de Administradores e na avaliagdo das propostas relativas a politica de pessoal
e no seu acompanhamento;

¢ Manifestar-se previamente a deliberagédo do Conselho de Administragcao sobre propostas que
versem sobre: aumento de quantitativo de pessoal proprio, implantagdo de programas de
desligamento voluntario, concesséo de beneficios e vantagens, revisdo de planos de cargos,
salarios e carreiras, alteragdo de remuneragdo dos Administradores, Conselheiros Fiscais,
membros independentes dos comités estatutarios e de cargos de livre provimento, bem como
programa de participacao em resultados.

Comité de Crédito e Renegociagao

O Comité de Crédito e Renegociacao € composto pelos representantes das seguintes areas:
Analise de Crédito, Operacbes, Gestao de Crédito, Produtos, Riscos e Controles Internos,
Financeiro, Planejamento e Juridico.

Compete ao Comité de Crédito e Renegociacéo:

o Deliberar sobre limite e utilizagédo de crédito, inclusive das cooperativas de crédito, até o valor
equivalente a 1% do Patriménio Liquido do Banco, observados os critérios de risco definidos
pelo Conselho de Administracao;

o Deliberar sobre renegociagéo e alteragcado de contratos cujo saldo devedor ndo ultrapasse o
valor equivalente a 1% do Patriménio Liquido do Banco;

o Deliberar sobre alteragdo de garantia em contratos com saldo devedor até o valor equivalente
a 1% do Patrimdnio Liquido do Banco;

e Recomendar a Diretoria Executiva:

o Limite e utilizagdo de crédito, inclusive das cooperativas de crédito, com valores acima
de 1% do Patriménio Liquido do Banco;

o Limite de crédito para as demais instituicoes financeiras, independentemente do valor;

o Renegociagéo, alteracdo de contratos e alteragdo de garantia cujo saldo devedor
ultrapasse a 1% do Patriménio Liquido do Banco.

Ouvidoria

A Ouvidoria do BDMG € um ¢érgéao estruturado como unidade administrativa vinculada ao Diretor-
Presidente. O mandato do Ouvidor € de dois anos, admitida apenas uma recondugé&o por igual
periodo.

As reclamacdes de clientes e usuarios de produtos e servicos sdo recebidas por meio de um
numero de telefone 0800 e registradas pelo Nucleo de Atendimento ao Cliente (NAC) em sistema
de CRM, que as encaminham para a Ouvidoria do BDMG, por e-mail, para providéncias.

As principais competéncias da Ouvidoria sao:
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o Receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamacdes dos
clientes e usuarios de produtos e servicos;

e Prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do andamento
de suas demandas e das providéncias adotadas;

¢ Determinar o arquivamento das reclamacdes improcedentes;

e Propor, ao Conselho de Administragdo, medidas corretivas ou de aprimoramento de
procedimentos e rotinas.

Controles Internos

O BDMG dispbe de areas dedicadas a gestéo de riscos, de controles internos, da conformidade
e da integridade, com atuagdes independentes, vinculadas diretamente ao Diretor-Presidente,
podendo ser conduzidas por outro Diretor-Executivo que nédo seja responsavel por atividade
negocial do Banco.

Integridade e Conformidade

A area de Conformidade tem como missao fazer com que o Banco atue de forma a respeitar as
normas relativas a organizagéo, cumprindo as leis e os regulamentos internos e externos, além
de promover a cultura da conformidade, proporcionando o entendimento de sua importancia para
alcance seguro e eficiente dos objetivos estratégicos junto aos funcionarios, clientes, parceiros
e demais colaboradores do BDMG.

Com o objetivo de conferir aderéncia as normas do Banco Central e adotar boas praticas de
governanga e sustentabilidade, o BDMG promove agbes associadas aos pilares de ESG —
Governanga Ambiental, Social e Corporativa, entre as quais:

e Conformidade com a legislagdo ambiental, em especial a avaliagdo dos clientes quanto
a eventuais riscos ambientais;

e Conformidade com a legislagéo trabalhista e respeito as diferengas, assegurando a
diversidade e inclusdo e bem-estar dos colaboradores;

e Fortalecimento da governanga corporativa mediante a consolidagao de uma cultura ética
e responsavel.

O BDMG dispbe de codigo de ética, programa e politica de integridade que orientam o
comportamento por parte de todos os colaboradores e daqueles que atuam em nome do Banco,
estabelecendo procedimentos para o tratamento das denuncias recebidas e medidas que
assegurem a confidencialidade e o anonimato do denunciante.

O BDMG dispbe também de canais de denuncia para o recebimento, de forma anénima ou nao,
de informagdes sobre indicios de assédio, fraude, corrupgéo, violagdo a legislagdo ou aos
regulamentos

7.2.  Principais Praticas de Governanca Adotadas pelo BDMG

Entre as principais praticas de governanca corporativa adotadas pelo BDMG, conforme
recomendacgdes dos principais cddigos de governanga, destacam-se as seguintes:

o Emisséo exclusiva de agdes com direito a voto (ordinarias), com adog¢ao do principio: uma
agao — um voto;

e Presenca de pessoas distintas ocupando os cargos de Presidente do Conselho de
Administracao e Diretor-Presidente;

o Existéncia de um Regimento Interno definindo claramente as atribui¢cdes e responsabilidades
do Conselho de Administracao;

27



¢ Divulgacao de Atas Resumidas do Conselho de Administracao no website do BDMG;

o Constituicdo de comités ndo-estatutarios tematicos para auxiliar na governancga. Atualmente
sdo os seguintes: Comité de Sustentabilidade, de Tecnologia, de Gestdo de Pessoas, de
Produtos e Novos Negécios, de Seguranga da Informacgao e Protegao de Dados de Estratégia,
Comunicacao e Orcamento, de Experiéncia do Cliente, de Assuntos Fiscais e Tributarios, de
Politica de Crédito;

e Formalizagéo e divulgagao ao publico da estrutura de governanga corporativa da instituigéo;

o Atuacdo do Comité de Riscos e Capital, como 6rgéo de assessoramento do Conselho de
Administracéo;

e Adocéao de ferramenta que permite acompanhar todas as etapas do processo de concessao
de crédito;

e Adocado de modelo de gestdo da estratégia que permite a definigdo dos objetivos e a
mensuracao dos resultados finalisticos da atuagdo do BDMG;

¢ Divulgacdo do Modelo de Gestao de Riscos e Diretrizes Estratégicas no website do BDMG;

e Existéncia de Comité de Auditoria subordinado ao Conselho de Administragdo, composto,
conforme Estatuto do BDMG, por no minimo trés e no maximo cinco integrantes, dos quais
até trés membros independentes externos. No minimo dois integrantes devem ter
comprovados conhecimentos de auditoria e contabilidade que os qualifiquem para a funcao;

e Auditoria Interna se reportando diretamente ao Conselho de Administragdo e ao Comité de
Auditoria, com reunides periodicas;

e Avaliagdo anual formal do desempenho da Auditoria Interna pelo Comité de Auditoria;
e Apresentacéo sistematica ao Conselho de Administracao das praticas de Gestédo de Riscos;

o Apresentacdo sistematica ao Conselho de Administracdo dos procedimentos relativos aos
Controles Internos;

o Auséncia de ressalvas nos pareceres da Auditoria Independente nos ultimos cinco anos;
¢ Relacionamento direto e sistematico da Auditoria Independente com o Comité de Auditoria;

¢ Avaliagédo anual formal do desempenho da Diretoria Executiva, coletivamente, e de cada um
dos seus membros, individualmente, pelo Conselho de Administracao;

o Vedacao a prestagao de outros servicos ao BDMG por parte dos Auditores Independentes;
e Atualizagdo do Cddigo de Etica, Conduta e Integridade divulgado no site do BDMG;
o Existéncia de politica para operacdes com Partes Relacionadas;

¢ Divulgacao anual de informacdes relevantes das operagdes realizadas no periodo com Partes
Relacionadas.

7.3. Partes Relacionadas

Em consonancia com a legislacdo especifica e com as melhores praticas de governanca
corporativa, garantida a competitividade, a ética e a integridade, a conformidade, a transparéncia,
a equidade e a comutatividade, as transagdes com Partes Relacionadas realizadas pelo Banco
sdo regidas pela Resolugao No. 209-C.

A Resolugéo identifica as pessoas naturais e juridicas que podem ser consideradas como Partes
Relacionadas do BDMG, como exempilo:

e O Estado de Minas Gerais (controlador do Banco);

e As pessoas juridicas da Administracao Indireta do Estado de Minas Gerais;
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e As pessoas juridicas controladas pelo Estado de Minas Gerais, suas empresas publicas ou
sociedades de economia mista;

e O Governador, o Vice-Governador, os Secretarios de Estado, o Procurador-Geral de Justica,
o Advogado-Geral e o Defensor Publico Geral, todos do Estado de Minas Gerais;

e Seus diretores e membros de O6rgados estatutarios, membros de outros 6rgdos de
assessoramento e governanga, bem como seus ocupantes de cargos de confianga e em
comissao.

As transagdes entre as partes relacionadas e o BDMG caracterizam-se pela transferéncia de
recursos, bens, servigos, obrigagées e direitos, ainda que nao exista valor pecuniario atribuido a
transacéo.

A adequacao das transagdes com partes relacionadas € continuamente monitorada pelo Comité
de Auditoria, juntamente com a Administragéo e a area de Auditoria Interna, que deve comunicar
o Conselho de Administragao eventuais violacdes as condicoes e vedacgdes existentes.

7.4. Compromisso com a Etica e com a Integridade

Os principios e valores que norteiam a conduta dos colaboradores estao estabelecidos no Cédigo
de Etica, Conduta e Integridade do BDMG, disponivel para consulta interna e aplicavel a todos
que exergcam mandato, cargo, fungdo, emprego ou prestem servigo na Instituigdo, mesmo que
transitoriamente e/ou sem remuneracgao. O referido Codigo foi elaborado em conformidade com
a Lei 13.303/2016, que dispbe sobre o estatuto juridico das empresas estatais e sua ultima
atualizagdo, em dezembro de 2019, incluiu dispositivos especificos para tratar de midias sociais,
conflitos de interesses, atividades paralelas e recebimento de presentes/brindes.

Entre as atribuicdes da Comiss&o de Etica, definidas em seu Regimento Interno e no Decreto
Estadual n® 46.644, citam-se: zelar pela observancia do Cédigo de Etica do Banco, seguir as
normas e diretrizes do Conselho de Etica Publica do Estado de Minas Gerais (CONSET) e
orientar e esclarecer as pessoas sobre ética profissional. Também é atribuicdo da Comissao de
Etica apurar, em razédo de denuncia, condutas que possam configurar infringéncia aos principios
ou regras ético-profissionais.

A apuracao de conduta antiética é realizada seguindo as diretrizes estabelecidas no regimento
interno. Se apds o processo de apuragao a Comissao concluir que o empregado ou colaborador
devera ser responsabilizado nas esferas administrativa, trabalhista, civil ou penal, é
encaminhada uma copia do procedimento de apuragéo para a area de Gestao de Pessoas para
que sejam aplicadas as medidas cabiveis (Art. 14 do Regimento Interno do BDMG).

7.5. Canais de Denuncia

O BDMG dispbe de canais de denuncia para o recebimento, de forma anénima, de informacdes
sobre indicios de fraude, violagao a legislagdo ou aos regulamentos e cédigo de conduta, ética
e integridade internos, e que possam afetar os membros de 6rgéos estatutarios, além de indicios
de ilicitudes.

Do processo disciplinar

O BDMG possui norma interna que trata do processo disciplinar e prevé que “o empregado do
BDMG, pelo descumprimento dos seus deveres ou pela inobservancia das proibicées que lhe
sdo impostas ou por qualquer agado ou omissao que constitua falta trabalhista, ficara sujeito a
uma das penalidades previstas no Estatuto de Pessoal”, observadas as regras previstas na
norma. Ela também descreve quando devem ser aplicadas as penalidades de adverténcia ou
suspensao e o processo de dispensa com justa causa. Descreve ainda como deve ser o
procedimento investigatorio e o procedimento disciplinar.
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8. GESTAO INTEGRADA DE RISCO

O BDMG gerencia e monitora os riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional, social,
ambiental e climatico com o objetivo de mitigar esses riscos e otimizar a eficacia operacional,
mantendo padrdes de controle. O Banco adota praticas de gestao de riscos alinhadas a natureza
das operagdes, possuindo um indice de adequagéo de capital superior a exigéncia minima no
Brasil, assegurando a solidez da instituicdo em cenarios desafiadores.

Declaracao Apetite por Riscos

A Declaragdo de Apetite por Riscos - RAS tem como objetivo estabelecer os tipos de riscos e
respectivos niveis que a Administracdo esta disposta a assumir, definindo assim seu perfil
almejado de risco na busca dos objetivos estratégicos, em alinhamento com os interesses dos
acionistas e garantindo a solidez econémico-financeira da Instituicao.

Os compromissos de impacto do BDMG geram reflexos ndo apenas nos tipos de servigos
financeiros ofertados, mas também na forma como cada uma das operacdes é avaliada e
processada internamente. Todas as operag¢des do BDMG seguem critérios sociais € ambientais
estabelecidos nas politicas estadual e nacional de meio ambiente e, ainda, em sua propria
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica e Politica de Gerenciamento do Risco
Social, do Risco Ambiental e do Risco Climatico, buscando evitar e minimizar possiveis riscos e
impactos negativos ao meio ambiente, a sociedade e ao clima.

A Declaracao de Apetite a Riscos do BDMG também guarda coeréncia com seus pilares de
atuacdo, quais sejam a maximizagdo de seu impacto para a sociedade e a garantia de sua
sustentabilidade financeira, definidos nos seguintes objetivos:

e Balancear niveis de rentabilidade e risco para atendimento as necessidades de setores e
regides do estado;

e Realizar a gestao equilibrada do funding para viabilizar a maximizagdo do impacto na
sociedade mineira;

e Garantir altos padrées de qualidade, alcangando exceléncia técnica e operacional.

A Declaragao define conceitos e forma de monitoramento dos indicadores relacionados aos
principais riscos envolvidos na operagédo do Banco, de forma a permitir o acompanhamento das
exposigcdes e a adequada estruturagao de capital. Sao eles:

e Risco de Solvéncia;

¢ Risco de Liquidez;

¢ Risco de Mercado e IRRBB;

¢ Risco de Crédito;

e Risco Operacional;

¢ Risco de Imagem;

¢ Risco de Conformidade;

¢ Risco Social, Ambiental e Climatico;
e Risco Cibernético;

e Risco Atuarial.

O monitoramento do Apetite por Riscos é reportado a Alta Administracao e orienta a tomada de
medidas preventivas de forma a garantir que as exposi¢coes estejam dentro dos limites
estabelecidos.

Programa de Testes de Estresse Integrados

O Programa de Testes de Estresse, conforme definido pela resolugdo CMN 4.557/2017, visa
avaliar o impacto de potenciais eventos e circunstancias adversas sobre a instituicdo ou em um
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portfélio especifico, identificando possiveis vulnerabilidades. Seus resultados s&do documentados
e utilizados na identificacdo, mensuragao, monitoramento e controle de riscos do BDMG, sendo
considerados nas revisdes da Politica de Apetite por Riscos, na avaliagdo dos niveis de capital
e liquidez do Banco, e na elaboragao de planos de contingéncia.

Risco de Crédito

A gestao do risco de crédito contempla as etapas de identificagdo, mensuragdo, monitoramento
da carteira de crédito e do sistema de classificacao de risco de crédito, elaboracao e atualizacao
das metodologias de classificagdo de risco de crédito, apoio na elaboragdo das politicas de
crédito e reportes a Alta Administracao.

No acompanhamento da carteira de crédito utilizam-se, dentre outros, os seguintes instrumentos:
* Relatério de Testes de Estresse;

* Indicadores de apetite por riscos e qualidade da carteira de crédito (ativos problematicos,
inadimpléncia, cobertura, composigao da carteira, risco de concentragao).

Em 2023, foi implementada uma nova metodologia de risco de crédito para empresas Corporate,
0 que conferiu mais qualidade ao processo de avaliagdo de risco de crédito desse segmento.
Outro fato importante foi o inicio do desenvolvimento do projeto corporativo que objetiva adaptar
os critérios de provisionamento aos padrées do IFRS, conforme determina a Resolugcédo 4966/21
do Conselho Monetéario Nacional.

Risco de Mercado & Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria (IRRBB)

A gestao de risco de mercado segue a segregacao das operagdes nas carteiras de Negociac&o
e Bancaria. A identificagcdo, mensuracao e controle do risco de mercado e IRRBB realiza-se com
base em metodologias consistentes com as caracteristicas da carteira, considerando a
maturidade, a liquidez e a sensibilidade ao risco dos instrumentos classificados nas respectivas
carteiras. Para a carteira Bancaria sédo utilizados choques de taxas de juros em cenarios de
estresse, a fim de verificar os impactos no valor econdmico e nos resultados, por meio dos
indicadores Economic Value of Equity — EVE (valor econémico do capital) e Net Interest Income
— NIl (resultado de intermediacéo financeira). Na carteira global séo utilizados outros indicadores
tais como VaR, DV01, Analise de Descasamentos (exposi¢ao liquida por fator de risco, alocagéo
em vértices, esgotamento da carteira, etc.).

Em 2023, destaca-se a reviséo dos niveis de risco dos indicadores IRRBB definidos na RAS,
revisao da politica e adequacgao do sistema do risco de mercado para migragao do estoque de
Libor para Soft.

Risco de Liquidez

A Gestao do Risco de Liquidez tem por objetivo mitigar os efeitos adversos da liquidez, garantir
a capacidade de pagamento, bem como proteger a instituicdo contra periodos de estresse de
funding.

Em 2023, foi contratada ferramenta terceirizada para elaboragcdo do Demonstrativo do Risco de
Liquidez (DRL) que passou a ser informado, mensalmente ao Banco Central, a partir de julho de
2023. Foi revisada a politica de gestao do risco de liquidez e, em cumprimento desta, efetuou-se
a avaliacéo periodica da adequacdo do patamar das reservas financeiras estabelecidas.
Observa-se que os indicadores de liquidez se mantiveram adequados ao longo do
monitoramento do ano, bem como na revisdo das projegbes do cenario do planejamento
estratégico.

Riscos Social, Ambiental e Climatico
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A metodologia de risco socioambiental foi implementada em 2016 e, desde entdo, o Banco
monitora as informagbes geradas pelo sistema, com o objetivo de promover o continuo
aprimoramento da metodologia e a identificagéo de oportunidades de negécio mais sustentaveis.

O BDMG possui metodologias de célculo de riscos social, ambiental e climatico em consonancia
com a Resolugcao CMN 4943 de 2021 e demais normativos do Conselho Monetario Nacional e
do Banco Central do Brasil. O Banco possui ainda uma Politica de Gerenciamento de Riscos
Social, Ambiental e Climatico, que define a estrutura de gerenciamento e as diretrizes, papéis e
responsabilidades que devem ser observados no gerenciamento desses riscos pelo Banco, a fim
de manté-los dentro do apetite da organizagao.

Ressalta-se que o BDMG deve garantir que todas as operagdes sigam critérios em conformidade
com as Politicas Estadual e Nacional de Meio Ambiente e, ainda, com sua Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, buscando evitar e minimizar possiveis riscos e
impactos negativos ao meio ambiente e a sociedade.

Como agdes de mitigagdo dos riscos sociais, ambientais e climaticos, ha a observancia de
critérios estabelecidos nas politicas e nos processos de andlise, contratagdo e acompanhamento
de acordo com as especificidades de cada operacgéo. Os critérios de analise sao orientados por
listas de atividades restritas e proibidas, setor de atuacdo, porte da empresa, analise de
apontamentos sociais e ambientais, critérios socioambientais para a constituicdo de garantias
imobiliarias, inclusdo de clausulas socioambientais nos contratos, avaliagao do cumprimento da
legislagdo socioambiental e pelas melhores praticas para a gestao desses riscos. Ressalta-se
que o BDMG nao financia operagdes cujo proponente, integrantes do seu grupo econdmico ou
garantidores da operagao estejam registrados na lista de empregadores que adotam o trabalho
escravo e infantil, divulgada pelo Ministério do Trabalho e Emprego”

Destaca-se, ainda, o treinamento continuo de funcionarias e funcionarios e o processo de
avaliacao de riscos sociais, ambientais e climaticos para a aprovagao de novos produtos, o que
assegura a conformidade no ambito do portfolio disponibilizado pelo Banco.

Risco Operacional

A gestdo do risco operacional tem como objetivo reduzir a ocorréncia descumprimento de
dispositivos legais e de perdas resultantes de eventos externos, ou falha, deficiéncia ou
inadequacéao de processos internos, pessoas e sistemas.

Em 2023, além de concluir o mapeamento de riscos de diversos processos, 0 BDMG atualizou
as politicas de controles internos, risco operacional e de continuidade de negécios que estdo na
alcada do Conselho de Administracao e Diretoria Executiva.

Com relagdo a seguranga cibernética, além da manutencdo de agdes operacionais que ja
vigoravam, como o Centro de Operagdes de Segurancga, que monitora o ambiente cibernético da
Instituicdo ininterruptamente, foi realizado um teste de penetracdo do ambiente cibernético por
uma empresa externa, uma campanha de conscientizagao sobre seguranga cibernética, inclusive
com uso de campanha para testar os colaboradores na identificagdo de phising, bem como o
teste de cenario de crise com a participacdo do Grupo de Gerenciamento de Crise Cibernética,
que inclui membros de diversas areas do BDMG. Em 2023, o BDMG reavaliou seu nivel de
maturidade em ciberseguranca, de acordo com a metodologia NIST Cybersecurity Framework,
e concluiu que esta compativel com o modelo de negdcio, com a natureza das operagdes e com
a complexidade dos produtos, dos servigos, das atividades e dos processos da instituigdo. Esta
avaliacao foi feita por uma consultoria externa.

7 Para mais informagdes sobre as vedagdes, impedimentos e itens/atividades ndo-financiaveis, acesse:
https://www.bdmg.mg.gov.br/wp-content/uploads/2022/11/Atividades-nao-financiaveis.pdf
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9. COMPOSICAO E REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A politica de remuneracao da Administracdo do BDMG esta alinhada as melhores praticas de
mercado e em consonancia com o Plano de Negoécios e com o Orgamento Anual, ambos
elaborados e aprovados de acordo com o Estatuto Social.

Nos termos do artigo 152 da Lei Federal 6.404/1976 e dos artigos 7°, inciso IV, e 25, § 6° do
Estatuto Social, a Assembleia Geral aprova montante global e individual da remuneragéo dos
Administradores, membros dos comités estatutarios e conselheiros fiscais, com prévia
manifestacdo do Comité de Coordenacao e Governancga das Estatais — CCGE, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia, reputacao
profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

E vedado ao Conselho de Administragdo o recebimento de participacéo, de qualquer espécie,
nos lucros do BDMG.

A remuneragdo da Administragdo € divulgada no sitio eletrébnico do BDMG na internet, em
conformidade com o artigo 8°, inciso lll, e artigo 12, inciso | da Lei Federal 13.303/2016:
https://www.bdmg.mg.gov.br/wp-content/themes/bdmg/assets-Ip/transparencia-
governanca/upload/202112-remuneracao-alta-administracao.pdf

10. RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

O BDMG encerrou o ano de 2023 com lucro liquido de R$ 97,5 milhdes, um decréscimo de 31%
em relagdo a 2022 (R$ 141,8 milhdes). Tal redugao foi resultante de decisdo do Superior Tribunal
Federal (STF) que, no més de junho, alterou a avaliagao juridica do processo sobre a base de
calculo do PIS/COFINS, acarretando aumento da provisédo e redug¢ao do lucro. Em razdo dessa
decisdo, o BDMG reconstituiu a provisdao da COFINS que havia sido revertida em janeiro e,
adicionalmente, provisionou os valores de multas e encargos legais relacionados ao processo,
antes ndo provisionados, no montante de R$72,7 milhdes®.

O Patriménio Liquido fechou o exercicio em R$ 2.129 milhées, uma retragdo de 2,5% em relagéo
ao mesmo periodo de 2022 (R$ 2.184 milhdes).

As demonstragdes financeiras do exercicio de 2023 podem ser acessadas no sitio eletrénico do
BDMG disponivel na internet: https://www.bdmg.mg.gov.br/relacao-investidores/?relatorios-
financeiros.

11. CONSIDERACOES FINAIS

Esta Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa do BDMG da transparéncia
aos dados operacionais e financeiros das atividades relacionadas a consecucgao dos fins de
interesse coletivo em prol do desenvolvimento socioeconémico de Minas Gerais.

Para os proximos anos, o BDMG permanecera focado em projetos que oportunizem a melhoria
da competitividade do estado, sobretudo por meio do apoio a projetos de investimento, as micro
€ pequenas empresas, ao agronegocio e ao setor publico, movimentando tanto as cadeias de
valor consolidadas na matriz econdmica mineira quanto as emergentes e de carater inovador.
Ao mesmo tempo, o BDMG estara atento quanto a mobilizacdo e alocacao eficiente do capital
necessario para uma transicdo econémica em bases sustentaveis, em resposta aos grandes
desafios globais.

8 Valor bruto.
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Outra agenda fundamental do BDMG é ampliar, ainda mais, a transparéncia e a clareza do seu
proposito para a sociedade, com indicadores mais precisos de como os projetos financiados pelo
Banco impactam o grau de desenvolvimento socioeconémico no estado.

E para orientar o BDMG no desafio de crescer a carteira de investimento — com rentabilidade e
qualidade, de forma a preservar sua solidez financeira — foram estabelecidas metas corporativas
que guiardo a ambigdo do Banco no exercicio de 2024. Como exemplo, financiar pelo menos R$
1.6 bilhdo em projetos de investimento no setor privado de forma a gerar impactos positivos na
economia.

Fortalecer os padrées de governanga, controles e monitoramento de riscos, buscar a melhoria
continua de processos e ferramentas em alinhamento com as melhores praticas do setor
financeiro sdo fundamentais para o cumprimento das metas colocadas.

Assim, com uma forte inflexado de gestao voltada para a eficiéncia, o BDMG seguira contribuindo
para a diversificagdo da economia e para a redugao das desigualdades regionais, fortalecendo
Minas Gerais como um polo de desenvolvimento e competitividade no cenario nacional e
internacional.
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