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Disclaimer

Este material é uma apresentação de informações gerais do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais. Trata-se 

de informações resumidas, sem a intenção de serem completas, que não devem ser consideradas como 

recomendação. 

Não fazemos nenhuma declaração nem damos nenhuma garantia quanto à correção, adequação ou abrangência 

das informações aqui apresentadas. Esta apresentação foi preparada com a finalidade exclusivamente informativa 

e não deve ser interpretada como uma solicitação, oferta ou convite para compra ou venda de quaisquer valores 

mobiliários e não deve ser tratada como recomendação de investimento. Esta apresentação não deve ser utilizada 

como base para qualquer acordo ou contrato.

Esta apresentação contém informações prospectivas, as quais constituem apenas estimativas e não são garantia 

de futura performance. Os investidores devem estar cientes de que tais informações prospectivas estão ou 

estarão, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados às operações do BDMG 

que podem fazer com que os seus atuais resultados sejam substancialmente diferentes das informações 

prospectivas contidas nesta apresentação. Embora o BDMG acredite que as estimativas e considerações 

refletidas nas informações prospectivas desta apresentação são razoavelmente baseadas em informações 

disponíveis atualmente à administração do BDMG, o BDMG não pode garantir resultados ou eventos futuros. O 

BDMG não atualizará quaisquer das informações contidas nesta apresentação, inclusive, mas a tanto não se 

limitando, as informações prospectivas. As informações contidas nesta apresentação estão sujeitas a alterações 

sem aviso prévio aos destinatários da mesma. Ainda, as performances passadas do BDMG não são indicativas de 

resultados futuros.



1.  INSTITUCIONAL
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O Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) é uma instituição

financeira controlada pelo Estado de Minas Gerais, com o objetivo de

promover o desenvolvimento econômico-financeiro e social do Estado.

Completando 60 anos de existência em 2022, o Banco segue firme no 

seu propósito de participar do desenvolvimento econômico de Minas Gerais. 

Para 2022, o BDMG tem entre seus objetivos fortalecer a geração de 

impacto sobretudo para as camadas mais socialmente expostas, como 

micro e pequenas empresas e municípios com menor IDH. Com uma 

atuação alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) e 

aos aspectos ambientais, sociais e de governança (ASG), em resposta à 

crescente dinâmica de mercado mundial, o Banco reconhece cada vez mais 

a relevância de seus programas creditícios criarem externalidades positivas 

para a sociedade.

Exemplo disso, a edição de 2022 do Edital BDMG Municípios enfatiza o 

apoio a projetos de impacto por meio de cinco linhas de financiamento 

voltadas para a melhoria da infraestrutura urbana e dos serviços públicos. 

Ampliada para municípios com menos de cinco mil habitantes, o Edital 

laçando neste ano oferece taxas reduzidas aos municípios com IDH igual 

ou abaixo da média estadual.
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LINHA DO TEMPO 
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- Criação do 
Departamento de 
Estudos 
Socioeconômicos

- Assinatura do 1º 
Acordo com o 
BNDES

- Programa de 
apoio para o 
agronegócio e 
mineração

1962
1970

1980
1990 2000 2015

Ponto de Partida Apoio a setores da 

economia

Fundos 

estaduais

Projetos 

Estratégicos
Captações Internacionais 

e BDMG WEB

- Recuperação do 
Programa de Açúcar 
Agroindústria

- Apoio ao setor
minero-metalúrgico
(Açominas, Usiminas, 
Acesita etc.)

- Abertura da fábrica
da Fiat em Betim com 
o apoio decisivo do 
BDMG

- Programa de 
Desenvolvimento da 
Indústria do Café

- Continuação do 
apoio à 
industrialização do 
Estado

- Experiência no 
mercado de capitais 
(IPO para Cedro 
Cachoeira Itaunense)

- Consolidação do papel
de suporte ao
planejamento do Estado 
por meio de estudos
econômicos

- Criação de fundos
estaduais administrados
pelo BDMG, uma das 
principais fontes de 
recursos até a década
de 2000

- Atuação com a 
estruturação de 
projetos de concessão 
e PPPs

- Financiamento para 
os municípios de 
Minas Gerais e 
projetos estratégicos

- Fortalecimento da 
parceria com BNDES 
para financiamentos
em MG

- Lançamento do BDMG 
Web

- Participação ativa no 
mercado de capitais

- Emissão de letras
financeiras e captações
de organismos
multilaterais (CAF, BID e 
AFD)



LINHA DO TEMPO 
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2015

2018

Foco no 

Desenvolvimento

- Direcionamento da atuação em
segmentos estratégicos para o
estado: inovação, sustentabilidade,
agro e desenvolvimento regional

- Redução dos volumes dos
recursos pelo BNDES

- Diversificação de funding:
Funcafé, Fungetur, Fundação
Renova, Caixa, Finep, Fapemig

- Novas captações: LCAs, letras
financeiras, CDBs, AFD, CAF e
Banco de Tokyo

2019

2020

- Reforço de R$ 100 milhões na estrutura de capital

- Reforço na atuação anticíclica como resposta à

crise da Covid-19

- Líder de repasses de Funcafé

- Incorporação de princípios de ESG

- Signatário Pacto Global da ONU

- Prêmio de Best Socio-Economic Impact Bank -

Brazil 2020 - CFI

- Prêmio ALIDE 2020 para o Hubble

- Membro da Rede Desafio 2030 – HUB ODS

- Participação no Finance in Common e adesão ao

Paris Development Banks statement on Gender

Equality and Women’s Empowerment;

- Captações recordes (R$ 2,3 bilhões): destaque

para USD 100 MM com CAF, EUR 70 MM da AFD e

flexibilização da linha BEI com foco na mitigação dos

efeitos da crise COVID-19 e nos ODS.

- Emissão de Títulos Sustentáveis (USD 50 MM)

Foco na Atuação Anticíclica na 

Sustentabilidade

2021

- Lançamento da Aliança de Bancos Subnacionais de

Desenvolvimento da América Latina e Caribe, com o

propósito de reforçar o papel estratégico dos Bancos

Subnacionais de Desenvolvimento.

- Race to Zero: O BDMG apoio na adesão do Governo

de Minas Gerais ao Race to Zero (Corrida para o

Zero), campanha global para reunir lideranças com

objetivo de alcançar emissões líquidas zero de

gases de efeito estufa até 2050. Minas Gerais foi o

primeiro Estado da América Latina e do Caribe a

aderir à campanha.

- Transparência​: Lançamento de repositório online de

documentos com informações sobre os projetos

financiados por multilaterais.

- Green Bond Transparency Plataform: Inclusão do

Título Sustentável do BDMG na Plataforma de Green

Bonds do BID.

- O Banco se tornou signatário do Women’s

Empowerment Principles.

Foco no Impacto
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ESTRUTURA CORPORATIVA

Auditoria Geral

Diretoria Comercial           
Rômulo Martins de Freitas

Diretoria de Crédito e Riscos
Marcela Amorim Brant

Diretoria Financeira
Edmilson Gama da Silva

Comitê de Auditoria

Comitê de

Riscos e Capital

Assembleia Geral de 

Acionistas

Conselho de 

Administração

Presidência
Marcelo Ângelo de Paula Bomfim

Vice-Presidência
Gabriel Viegas Neto

Conselho Fiscal



ESTRUTURA DA GOVERNANÇA

COMITÊ 

GERENCIAL
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ESTRUTURA ACIONÁRIA

Codemge
Minas Gerais 

Participações

Estado de 

Minas Gerais

Departamento de 

Estradas de Rodagem 

Minas Gerais

91,32%7,88% 0,08%0,01%



Moody's Standard & Poor's

Escala Global Escala Global

Moeda Local Moeda Local 

Longo Prazo B2 Longo Prazo B

Escala Nacional Escala Nacional

Longo Prazo BBB.br Longo Prazo brA-

Perspectiva Perspectiva

Estável Estável

2021, Jun 29 2021, Nov..24

RATING
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HISTÓRICO DE CAPTAÇÕES
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Ponto de vista dos Desembolsos.

Dados atualizados até Maio/2022.

CAF:         USD 100  MM

2014 2016 20182015 2017 20192013

Autorização do Bacen 
para emissão de LCA

BRL 56 MM

EUR 16 MM

BRL 247,6 MM

USD 50 MM

USD 25 MM

USD 25 MM

CAF:         USD 55 MM

CAF:           USD 45 MM

BRL 102,5 MM

BRL 170 MM

AFD:           EUR 15 MM

Revogação 2515: captações 
internacionais sem exigência 
de rating

BRL 30 MM

BRL 46,6 MM

BRL 125 MM

BRL 80 MM

BRL 35 MM

BRL 91 MM

2020 1SM 2020 2SM

DPGE

EUR 39,5 MM

USD 10 MM

BRL 400 MM

BRL 19 MM

BRL 3 MM

v
USD 50 MM

2021

EUR 8,5 MM

USD 36 MM

BRL 23 MM

BRL 222 MM

DPGE BRL 200 MM

EUR 17,5 MM

BRL 78 MM

BRL 189 MM

EUR 11,2 MM

DPGE BRL 20 MM

2022

EUR 22 MM

BRL 225,8 MM

BRL 39,4 MM
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2. ESTRATÉGIA E  

ATUAÇÃO



PROPÓSITO, VISÃO E PILARES

SER REFERÊNCIA MUNDIAL

DE BANCO DE 

DESENVOLVIMENTO LOCAL 

FOCADO EM IMPACTO

TRANSFORMAR INICIATIVAS 

EM REALIDADE PARA FAZER 

DIFERENÇA NA VIDA DOS 

MINEIROS

V
IS

Ã
O

P
R

O
P

Ó
S

IT
O
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Atuar, junto às 

empresas, de forma 

efetiva e contínua, 

reforçando, inclusive, o 

papel anticíclico do 

BDMG

Incorporar impacto e 

desenvolvimento como 

variável decisória

Maximizar o impacto pela 

mobilização de 

recursos e de parceria
para Minas Gerais

Balancear nível de 

rentabilidade e risco
para o alcance de 

resultados

Realizar a gestão equilibrada

de funding para viabilizar os 

objetivos estratégicos

Garantir altos padrões de 

qualidade, alcançando 

excelência técnica e 

operacional

Viabilizar soluções financeiras 
(produtos e serviços) para o 

desenvolvimento de MG

Ampliar a inserção do BDMG e de 

Minas Gerais nas agendas globais 

de desenvolvimento

IMPACTO
(ODS)IMPACTO

(ODS)

FUNDAMENTOS DE ATUAÇÃO

Setor Público
(Municípios, Estado e 

Empresas Públicas)

MPE

Médias 

EmpresasGrandes 

Empresas

14



DIRECIONADORES ESTRATÉGICOS 2022-2026

Impacto Competitividade Parceria Cultura Organizacional
Transformação 

Digital

• Compromisso com a 

Agenda 2030 e com os 

Objetivos do 

Desenvolvimento 

Sustentável (ODS);

• Posicionamento do 

BDMG como 

especialista regional 

para viabilização de 

projetos de 

desenvolvimento;

• Monitoramento & 

Avaliação dos impactos 

da atuação do BDMG no 

desenvolvimento do 

estado.

• Excelência em 

soluções 

financeiras para o 

desenvolvimento, 

incluindo serviços e 

consultoria;

• Aprimoramento 

constante na 

experiência do 

cliente;

• Aderência ao 

mercado em termos 

de posicionamento

e oferta, com 

rentabilidade.

• Explorar novas 

parcerias de 

negócios, inclusive 

com instituições com 

o mesmo DNA;

• Atuar como 

plataforma de 

produção e 

disseminação de 

conhecimento;

• Mobilizar recursos 
para Minas Gerais e 

estados vizinhos;

• Fortalecer as 

parcerias de 

atendimento ao 

cliente.

• Alinhamento das lideranças e das 

equipes com os objetivos da 

organização;

• Ter líderes capazes de inspirar, 

engajar e desenvolver outros 

líderes;

• Aprender, desaprender e 

reaprender continuamente;

• Priorizar entregas contínuas e 

incrementais sempre que 

possível;

• Simplicidade, agilidade e 

adaptabilidade;

• Agir com protagonismo, propondo 

e assumindo desafios

• Fortalecer as práticas de 

governança, compliance e 

gestão de riscos.

• Estar preparado para 

explorar oportunidades 

originadas das 

mudanças no 

mercado financeiro;

• Migração para nuvem
- infraestrutura como 

serviço;

• Inteligência de 

dados e inteligência 

artificial, como forma 

de subsidiar o 

processo decisório;

• Automatização, 

visando ganhos de 

produtividade.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Crescimento compatível com 

a estrutura de capital do 

BDMG

Aprimoramento dos 

modelos financeiros e 

projeções 

Utilização de instrumentos para 

mitigação do risco de crédito e 

monitoramento dos cenários

Revisões periódicas do 

apetite ao risco e da 

política de crédito
15
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299
Municípios atendidos até março

IDH acima da média brasileira

IDH abaixo da média brasileira

93%
Municípios com 

pelo menos 1 

cliente

29.483
CLIENTES TOTAIS

1.276
CLIENTES ATENDIDOS*

R$ 504,7 MM
DESEMBOLSADOS*

PRINCIPAIS NÚMEROS

*Durante o primeiro trimestre de 2022.
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Matriz Insumo-Produto*

5.877
EMPREGOS ESTIMULADOS 

R$ 392,7 milhões
DE IMPACTO NA

PRODUÇÃO MINEIRA

R$ 14,7 milhões
DE ICMS

*Valores a preços de março/2022.

IMPACTOS NA ECONOMIA DO ESTADO



R$ 267,9 MM
desembolsados
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ESTRATÉGIA E ATUAÇÃO

Linhas de financiamento: 

▪ LCA

▪ FUNCAFÉ

▪ BNDES

63% 
Por meio de LCAs

22% 
Por meio do Funcafé

AGRONEGÓCIO

AGRO REPASSE

Após a implementação do projeto piloto junto à cooperativa

Cresol, o banco passou a atuar efetivamente como banco de

segundo piso junto à outras cooperativas de crédito no repasse

de produtos destinados a produtores rurais com faturamento até

R$ 16 milhões anuais.

O Agro Repasse é composto por seis linhas de financiamento

destinado a capital de giro para pessoas físicas e jurídicas, além

do BDMG Solar Fotovoltaico. Atualmente, são duas cooperativas

parceiras somando R$ 33 milhões contratados, e quase R$ 5,2

milhões desembolsados para os beneficiários finais. Outras seis

cooperativas estão em fase de tramitação do processo de

abertura de limite.
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MUNICÍPIOS

ESTRATÉGIA E ATUAÇÃO

R$ 506 MM
Carteira ativa 

446
Municípios

Em março foi lançado o Edital Municípios

2022, com disponibilização de R$ 300

milhões em cinco linhas para apoiar as

prefeituras na realização de investimentos

necessários à infraestrutura das cidades:

Urbaniza, Máquinas, Cidades sustentáveis,

Saneamento e Estradas. Esta última foi

adicionada na versão de 2022 e é destinada

à construção e melhorias de estradas vicinais
e pontes.

R$ 22,8  MM
Desembolsados 

75 
Municípios atendidos 

R$ 19 MM
Desembolsados  para 

prefeituras com IDH 

abaixo da média do Brasil

68
Municípios com IDH 

abaixo da média do Brasil

ATÉ MARÇO
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ENERGIA RENOVÁVEL E 

EFICIÊNCIA ENERGÉTICA

60% do desembolso para energia

solar fotovoltaica destinado para o 

Centro-oeste de Minas

R$ 75 milhões
Desembolsados, sendo R$ 35,5 

milhões para energia solar 

fotovoltaica

15.000 tCO2 de emissões

evitadas durante o ano

ESTRATÉGIA E ATUAÇÃO

360 GWh/ano
De geração de energia pelos

projetos contratados até

mar/2022.

• 8 projetos solares

• 1 projeto de biomassa

Equivalente ao consumo de

energia anual de mais de 68

mil domicílios.

15 municípios atendidos
Sendo que 9 deles possui IDH inferior à
média brasileira



INCLUSÃO DE GÊNERO
EMPREENDEDORAS DE MINAS e PRONAMPE MULHERES

29 municípios, 34% com IDH 

abaixo da média brasileira
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ESTRATÉGIA E ATUAÇÃO

R$ 54,7 mil 
de ticket médio

Produtos lançados com uma política de

fortalecimento de desenvolvimento socioeconômico e

de empoderamento feminino.

61 empreendedoras atendidas

352 vagas de emprego mantidas

R$ 3,3 milhões 
desembolsados até março/2022

O BDMG tornou-se o primeiro banco de

desenvolvimento brasileiro signatário dos Princípios

de Empoderamento das Mulheres (WEPs - Women's

Empowerment Principles), um conjunto de

compromissos estabelecidos pelo Pacto Global da

ONU e pela ONU Mulheres que visa alavancar a

igualdade de gênero no mundo dos negócios.



GERAÇÃO DE EMPREGOS

BDMG DIGITAL 

R$ 74,6 milhões
desembolsados

1.132 empresas

atendidas

BDMG Solidário

22

R$ 55 milhões
desembolsados

813 empresas

atendidas

227 municípios 

atendidos, 72% com 

IDH abaixo da média 

nacional

ESTRATÉGIA E ATUAÇÃO

7.180 empregos 

mantidos

Dados do 1º trimestre de 2022.

Para as micro e pequenas empresas de cidades em situação

de emergência/calamidade com condições diferenciadas e

programa de renegociação.
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3. DESEMPENHO 

ECONÔMICO 

FINANCEIRO



1.476 1.379 1.089 1.276 

21.155 21.543 

29.110 29.483 

 -

 5.000

 10.000

 15.000

 20.000

 25.000

 30.000

 35.000

 -

 400

 800

 1.200

 1.600

 2.000

 2.400

 2.800

2019T1 2020T1 2021T1 2022T1

Novos Clientes Clientes Totais

CLIENTES TOTAIS E NOVOS CLIENTES

24

TICKET MÉDIO

DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO

R$ Mil/Clientes atendidos

173
201 

263

396

2019T1 2020T1 2021T1 2022T1



256
278 286

505

0

100

200

300

400

500

600

2019T1 2020T1 2021T1 2022T1

8.371 8.481 8.413 8.351

5.938 5.876 5.828 5.716

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

2021T2 2021T3 2021T4 2022T1

Ativo Total Carteira de Crédito

DESEMBOLSO
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DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO

R$ Milhões
ATIVO TOTAL E CARTEIRA DE CRÉDITO

R$ Milhões



CARTEIRA DE CRÉDITO POR TIPO DE REPASSES

26

% da carteira de Crédito

DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO

36%
40%

55%
60%

64% 60%

45%
40%

1T2019 1T2020 1T2021 1T2022

Recursos Próprios Repasses



38%

55% 58% 60%

49%

30% 26% 25%

13% 15% 17% 15%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2.019 2.020 2.021 2.022

Recursos Próprios Repasses BNDES Outros Repasses

CARTEIRA DE CRÉDITO POR TIPO DE RECURSOS

27

% da carteira de Crédito

DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO

REPASSES POR ORIGENS

13,7%

10,8%

6,0%

2,1%

6,0%

1,2%

BNDES FINAME

Funcafé FINEP

Fungetur Outros



CARTEIRA DE CRÉDITO POR PORTE DO CLIENTE*

28

% Saldo da Carteira de Crédito 31/03/2022

* Dados agrupados por grupo econômico.

DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO

29%

24%

38%

9%

Micro & Pequena Empresa e Pessoa Física

Média

Grande

Adm Pública



CARTEIRA DE CRÉDITO POR SETOR DE ATIVIDADE

% Carteira de Crédito em 31/03/2022

29

DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO

19%

29%

14%

29%

9%

Rural & Agroindustrial

Indústria

Comércio

Serviços

Setor Público



17% 16%

27%
25%

43%
40%

56%
53%

1T2021 1T2022

10 Maiores Clientes 20 Maiores Clientes 50 Maiores Clientes 100 Maiores Clientes

CONCENTRAÇÃO DA CARTEIRA DE CRÉDITO

30

% Carteira de crédito, considerando as exposições no conceito de carteira estendida.

DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO



MATURIDADE DA CARTEIRA DE CRÉDITO

R$ Milhões (posição de 31/03/2022)
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74 74

486

1.758

2.040

622
542

119

Vencidas de 15 a
90 dias

Vencida acima 90
dias

A vencer até 90
dias

A vencer entre 91 e
360 dias

A vencer entre 1 e
3 anos

A vencer entre 3 e
5 anos

A vencer entre 5 e
15 anos

A vencer após 15
anos

DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO



36% 37%

27% 24%

9% 13%

10%
12%

18% 14%

1T2021 1T2022

2.179 2.103 

1.635 1.382 

546 745 

602 
707 

1.066 779 

1T2021 1T2022

AA A B C D-H

CARTEIRA DE CRÉDITO POR RATING

R$ Milhões

32

% Carteira de Crédito

DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO



CARTEIRA DE CRÉDITO GARANTIDA 
Posição em 31/03/2022

33

DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO

28%

32%

31%

1%

3% 6%

Hipoteca

Penhor

Propriedade Fiduciária

Fiança Bancária

Garantia FGI/FAMPE

Cessão Fiduciária

Outras Garantias



EVOLUÇÃO DO ÍNDICE DE INADIMPLÊNCIA > 90 DIAS

Índice de Cobertura Inadimplência > 90 dias:  7,8 (Março/22)

34

DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO



10%

35%

27%

11%

2%

15%

41%

17%

42%
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CAPTAÇÕES

EXTERNA

R$ 1.604 MM

DOMÉSTICA

R$ 1.301 MM

Valores Marcados a Mercado (R$ Milhões e %)

Posição em 31/03/2022

45%

55%

Captação Doméstica

Captação Externa

DPGE

LCA

CDB

DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO



1.901
2.013

1.955

2.108

1.501
1.613

1.555

1.708

677 667 695 706

2T2021 3T2021 4T2021 1T2022

Tier I + Tier II Patrimônio de Referência Patrimônio de Referência Exigido

PATRIMÔNIO DE REFERÊNCIA
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DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO
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PATRIMÔNIO LÍQUIDO
R$ Milhões

Índice de Basileia (PR/RWA) 

DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO

1.777 1.839 1.963 2.217

28%

30%

23%

27%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

1.500

1.600

1.700

1.800

1.900

2.000

2.100

2.200

2.300

1T2019 2020T1 2021T1 2022T1

Patrimônio Líquido PL/Ativo



162

227

402

502

1T2019 1T2020 1T2021 1T2022

0
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Leonardo Delbis de Lacerda

Superintendente financeiro

Superintendência de Administração Financeira e RI

RI T + 55 31 3219  8551

RI C + 55 31 99966 1578

ri@bdmg.mg.gov.br

www.bdmg.mg.gov.br
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