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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A presente Carta expressa o compromisso da gestdo do BDMG com o fomento de politicas
indutoras do desenvolvimento socioecondmico de Minas Gerais. Relatamos aqui a dinamica das
atividades exercidas em 2021 para manter o nivel de governanca e transparéncia em sintonia
com as aspiracdes de nosso acionista e da sociedade mineira.

Ainda no contexto desafiador desencadeado pela crise sanitaria, o0 Banco se manteve atuante
como agente financeiro do setor produtivo e do setor publico mineiro, sem renunciar ao
monitoramento continuo dos riscos associados a preservacao da sustentabilidade financeira da
instituicao.

Além disso, 0o BDMG atua como parceiro do Estado na estruturacédo de projetos estratégicos, em
alinhamento as Politicas Publicas definidas por seu acionista e amplia sua atuacdo como
prestador de servigcos especializados, 0 que traz impactos positivos para sua geracéo de caixa,
diversificacdo de receitas e sustentabilidade financeira.

E compromisso do BDMG aprimorar continuamente seus instrumentos de gestio de risco para
0 exercicio cada vez mais eficiente de seu papel como provedor de solucdes crediticias
competitivas, estruturador de projetos e prestador de servicos especializados. Em 2021, estima-
se que a atuacao do Banco tenha gerado um impacto positivo de R$ 1,47 bilhdo a producéo
mineira e estimulado cerca de 22 mil empregos, sinalizando a vocacao de seu corpo técnico em
adaptar-se a diferentes cenarios e construir oportunidades efetivas.

Ao completar 60 anos, 0 BDMG continua trabalhando ativamente para cumprir seu propdsito de
maneira inovadora, com melhoria constante da transparéncia, da gestdo financeira e da
governanca. Em dialogo com nosso acionista — 0 Governo de Minas — vamos adensar cada vez
mais o0 conhecimento do Banco sobre as realidades locais e construir respostas tempestivas e
efetivas para o desenvolvimento regional, com énfase na superacéo de desafios econdmicos das
camadas sociais mais expostas. Afinal, o BDMG € um patrimdnio dos mineiros. Manteremos este
foco, sempre conectados as politicas publicas governamentais e as agendas globais e locais de
desenvolvimento. Com forte sentido de gestdo, nossas equipes estdao comprometidas em
potencializar os resultados para a sociedade mineira, descortinando um futuro mais sustentavel
e sensivel as demandas sociais.

Marcelo Bomfim
Presidente do BDMG
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1. IDENTIFICACAO GERAL

Em conformidade com o artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei Federal 13.303, de 30 de junho de 2016,
e com o artigo 13, incisos | e VIII, do Decreto Estadual 47.154, de 20 de fevereiro de 2017, o
Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2021.

_ DADOS GERAIS

CNPJ 38.486.817/0001-94

NIRE 3150021746-2

Sede Belo Horizonte / Minas Gerais

Tipo de estatal Empresa Publica

Acionista controlador Estado de Minas Gerais

Tipo societario Sociedade andnima

Tipo de capital Fechado

Abrangéncia de atuagao Estado de Minas Gerais e estados limitrofes

Setor de Atuacao Banco: atividades proprias dos bancos de desenvolvimento

(31) 3219-8102
edmilsongama@hbdmg.mg.gov.br
(31) 3219-8637
giovani@bdmg.mg.gov.br

Diretoria Financeira Edmilson Gama

Superintendente de Controladoria Giovani Rosemberg Ferreira Gomes

ERNST & YOUNG Auditores

Auditores Independentes atuais ng]gfgfgg/?tg SR§S CRE- _ (31) 32322100
-6 Rogerio Xavier rogerio.magalhaes@br.ey.com
Magalhaes

NOME CARGO CPF
Fernando Lage de Melo Presidente 293.756.816-53
Welerson Cavalieri Vice-Presidente 198.942.956-49
Claudio de Oliveira Torres Conselheiro 112.271.250-20
Emilio Humberto Carazzai Sobrinho Conselheiro 037.321.504-53
Henrigue Augusto Mourao Conselheiro 525.783.486-34
Marcio Rezende Magalhédes Conselheiro 644.979.176-49
Marcelo Bomfim Conselheiro 472.340.406-68
Otavio Romagnolli Mendes Conselheiro 623.177.686-72

NOME CARGO CPF
Marcelo Bomfim Diretor-Presidente 472.340.406-68
Gabriel Viégas Neto Vice-Presidente 393.101.759-15
Marcela Amorim Brant Diretora Executiva 811.530.586-34
ROmulo Martins de Freitas Diretor Executivo 448.575.786-20
Edmilson Gama Diretor Executivo 047.636.498-17
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2. IDENTIDADE DA EMPRESA

Criado pela Lei Estadual n® 2.607, de 05/01/1962, o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
S.A. (BDMG) é uma instituicdo financeira de fomento ao desenvolvimento sustentavel de Minas
Gerais e integra o sistema de desenvolvimento econémico do Estado, sendo vinculado a
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Minas Gerais (SEDE).

E uma empresa publica controlada pelo Estado de Minas Gerais, pessoa juridica de direito
privado, integrante da administragao indireta, com area de atuagdo no Estado de Minas Gerais
e em estados limitrofes. Esta sediado na cidade de Belo Horizonte/MG.

Como banco de desenvolvimento, faz parte do Sistema Financeiro Nacional e tem a funcéo de
promover o bem-estar social mediante a oferta de servicos financeiros que estimulem
investimentos dos agentes econdmicos.

O Estatuto Social do BDMG explicita o alinhamento ao interesse publico, com atividades que
atendem as Politicas Publicas e ao seu objeto social, conforme artigo 4°:

Art. 4° - O BDMG tem por finalidade:

| - atividades proprias dos bancos de desenvolvimento, nos termos das leis e normas
vigentes;

Il - por delegacéo do Estado de Minas Gerais, gerir recursos dos programas e projetos
de interesse do desenvolvimento econdémico e social do Estado;

Il - estimular atividades de fomento ao desenvolvimento econdmico e social do Estado
de Minas de Gerais;

IV - prestar servicos de assessoria e assisténcia técnica a Administracao direta e indireta
do Estado e dos Municipios e as empresas privadas.

§ 1° - Para a realizacao de seus objetivos, o Banco podera, ainda, mediante autorizagao
legislativa, participar do capital de sociedades e criar subsidiaria, que também podera
participar de outras sociedades, desde que constituida como empresa de participacdes e
gue cada investimento esteja vinculado ao plano de negécios do BDMG.

§ 2°- As operagOes em tesouraria, a adjudicagdo de acdes em garantia, bem como as
participacfes autorizadas pelo Conselho de Administracdo em linha com o plano de
negocios do Banco, prescindem de autorizacao legislativa.

O BDMG atua em politicas publicas por meio de servicos financeiros disponiveis as empresas e
municipios mineiros. Participa também de programas, projetos e iniciativas do Governo Estadual,
oferecendo solucdes personalizadas que auxiliam no atendimento as demandas sociais.

Tem como proposito “Transformar iniciativas em realidade para fazer a diferenca na vida dos
mineiros”, e em sintonia com as transformagfes nos cenarios econdmicos brasileiro e mineiro,
revisa anualmente a sua estratégia para se adaptar e responder aos novos contextos externo e
interno. A cada revisdo do planejamento, partindo dos aprendizados dos anos anteriores, 0
BDMG busca incorporar novas atuacdes e iniciativas fazendo frente aos desafios do
desenvolvimento de Minas Gerais.

O mapa estratégico atual, quinquénio 2022-2026, apoia-se nos fundamentos de sustentabilidade
financeira, maximizag&o de impacto e desenvolvimento, e especialidade em Minas Gerais para
agregar valor a sociedade. A tematica do impacto esta no centro da estratégia, ancorada em
temas que guiardo o alcance dos obijetivos, sempre com a visdo de futuro como norte principal.

Alinhado ao Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI, o BDMG atua como agente
do estado para o desenvolvimento de setores e regides de Minas Gerais com a mobilizacéo de
recursos internacionais e privados, implementacdo de projetos de impacto e cooperacdes



técnicas. Além disso, contribui para aumento da eficiéncia do estado com projetos de
desestatizacéo e parcerias publico-privadas.

Estas acdes objetivam alcancar o propésito de transformar iniciativas em realidade para fazer
diferenca na vida dos mineiros.

Para tanto, o BDMG busca equilibrar sua atuacéo entre o B (banco) ao garantir sustentabilidade
financeira; D (desenvolvimento) ao maximizar impacto e desenvolvimento; e 0 MG (Minas Gerais)
ao ser especialista em seu territorio. Assim, objetiva simultaneamente atuar com rentabilidade,
exceléncia operacional e gestdo de funding, e exercer seu papel de promocao do
desenvolvimento, mobilizando recursos e parcerias para atendimento Minas Gerais.

Esta atuacdo ocorre através do atendimento as micro, pequenas, médias e grandes empresas,
produtores rurais e setor publico de Minas Gerais e estados limitrofes, no financiamento de
projetos que gerem impacto. Este impacto € mensurado pelo alinhamento dos efeitos ambientais,
sociais e econdémicos dos desembolsos aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS,
ancorado na Agenda 2030, com foco em 5 compromissos de impacto para a sua atuagao nos
préximos anos:

1) inclusao financeira: garantir acesso a servicos financeiros em condicdes favoraveis para
as micro e pequenas empresas, apoiando a manutencao de empregos.

2) energia limpa: ampliar a matriz de energia renovavel, viabilizando investimentos em fontes
de energia limpa e eficiéncia energética.

3) empresas competitivas e responsaveis: promover a diversificacdo industrial, agregacéo
de valor as commodities e acesso a novos mercados, com elevacao de produtividade e
inovacao.

4) cidades inclusivas e sustentaveis: ter cidades mais inclusivas e sustentaveis, viabilizando
projetos de infraestrutura (saneamento, salde, educacdo, urbanizacdo e espacos
inclusivos).

5) agricultura de baixo carbono: viabilizar investimentos em agroinovacdo que garantam
niveis altos de produtividade e contribuam para a regeneracédo do solo, biodiversidade e
reducao das emissbes GEE.

O BDMG trabalha para ser reconhecido como um banco que tem apoiado transformacdes na
realidade de seu territdrio, em direcdo a maior geracdo de emprego e renda; ao desenvolvimento
de uma matriz energética mais limpa; a transicdo para uma agricultura verde, de maior valor
agregado; ao fomento a cultura e a inovagao; a reducéo das desigualdades regionais, de género
e de raca; ao desenvolvimento da infraestrutura do estado e melhores condi¢des de educacao,
salde e saneamento nos municipios.

2.1. Direcionadores Estratégicos

Além dos compromissos de impacto, a atuacdo do BDMG nos préoximos cinco anos estara
baseada nos 6 direcionadores estratégicos que dialogam significativamente com o futuro da
instituicao:

1) Impacto: trata-se da mensuracdo dos efeitos para a sociedade dos financiamentos
concedidos, fortalecendo sua estratégia ao se posicionar como especialista regional para
viabilizacdo de projetos de desenvolvimento alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS, além de aprimorar o0 monitoramento e avaliacdo dos impactos de sua
atuacao no desenvolvimento do Estado.



2) Competitividade: o BDMG esté organizado para crescer de forma compativel com sua
estrutura de capital. Sua competitividade reside na exceléncia em solucdes financeiras
para o desenvolvimento, que incluem servigos e consultorias, além do aprimoramento
constante na experiéncia do cliente, aderéncia ao mercado em termos de posicionamento
e oferta com rentabilidade.

3) Parceria: para o0 BDMG desenvolvimento e impacto podem ser potencializados por
parcerias, que sao um meio de viabilizar a implementacédo da estratégia e a efetividade
de sua atuacdo. Para isso, esta constantemente explorando novas oportunidades de
negocios, inclusive com instituicbes com o mesmo “DNA”, para a transferéncia e
disseminacdo de conhecimento, bem como a mobilizacdo de recursos para projetos
relevantes em Minas Gerais e em estados vizinhos.

4) Cultura Organizacional: para o0 BDMG o alcance dos objetivos propostos demanda o
alinhamento das liderancas e das equipes com os objetivos da organizacao; lideres
capazes de inspirar, engajar e desenvolver outros lideres; a habilidade de aprender,
desaprender e reaprender continuamente; a capacidade de agir com simplicidade,
agilidade e adaptabilidade, além de atuar com protagonismo, propondo e assumindo
desafios.

5) Transformacéo Digital: a transformacao digital esta mudando rapidamente o modelo de
negoécios no setor de fomento em escala global, possibilitando que os recursos dos
programas de desenvolvimento cheguem de maneira mais eficiente as maos de quem
precisa. Isso envolve estar preparado para explorar oportunidades originadas da
transformacéo digital no mercado financeiro.

6) Sustentabilidade Financeira: refere-se ao balanceamento entre o nivel de rentabilidade
e de risco com o objetivo de alcancar um patamar de crescimento compativel com a
estrutura de capital do BDMG. Para isso, o banco faz revisdes peridédicas do apetite ao
risco e da politica de crédito, com instrumentos para a mitigacdo do risco de crédito e
monitoramento de cenarios, além do aprimoramento continuo dos modelos financeiros e
projecoes.

Figura 01: Direcionadores Estratégicos BDMG

Compromisso com a Agenda Exceléncia em solugdes Explorar novas parcerias Alinhamento dasllderanqasedas equipes Estar preparado para

2030 e com os Objetivos do financeiras parao de negécios, inclusive com  com os objetivos da organizagio; explorar oportunidades

Desenvolvimento Sustentavel desenvolvimento, instituicdes com o mesmo originadasdas mudangas no

(oDS); incluindo servicos e DNA; Ter lideres capazes de inspirar, engajare  mercado financeiro;
consultoria; desenvolver outros lideres;

Paosicionamento do BDMG Atuarcomo plataforma de Migragdo para nuvem -

como especialista regional Aprimoramento constante produgio e disseminagao Aprender, desaprender e reaprender infraestrutura como servigo;

para viabilizagdo de projetos naexperiéncia do cliente;  de conhecimento; continuamente;

de desenvolvimento; Inteligéncia de dados e
Aderéncia ao mercado em Mobilizar recursos para Priorizar entregas continuas e inteligéncia artificial, como

Monitoramento & Avaliagao termos de posicionamento  Minas Gerais e estados incrementais sempre que possivel; forma de subsidiar o

dos impactos da atuagdo do e oferta, com vizinhos; processo decisorio;

BDMG no desenvolvimento do rentabilidade. Simplicidade, agilidade e

estado. Fortalecer as parcerias de adaptabilidade; Automatizagdo, visando

atendimento ao cliente. ganhosde produtividade.

Agir com protagonismo, propondoe
assumindo desafios

Fortalecer as préticas de governanga,
compliance e gestao de riscos.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

RevisBes periddicas do apetite Utilizagdo de instrumentos para Crescimento compativel com a Aprimoramento dos modelos
ao risco e da politicade mitigagdo do risco de créditoe estrutura de capital do BDMG financeiros e projecdes
crédito monitoramento dos cendrios



3. POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu artigo 8°, inciso |, exige a elaboracao de “carta anual, subscrita pelos
membros do Conselho de Administracdo, com a explicitacdo dos compromissos de consecucao
de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por
suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizacao para suas
respectivas criagdes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem
como dos impactos econémico-financeiros da consecucao desses objetivos, mensuraveis por
meio de indicadores objetivos”. Essas informacfes estdo detalhadas a seguir.

3.1. Atividades Desenvolvidas

Desde 1962, o BDMG participa ativamente do desenvolvimento de Minas Gerais. No atual
momento desafiador, desencadeado pela crise sanitaria do novo coronavirus, o Banco vem se
superando para implantar estratégias a fim de ampliar o colchdo de liquidez do empreendedor
mineiro: reducdo de taxas, desburocratizacéo; abertura para renegociacdo de dividas; revisao
do portfélio de produtos; intensificacdo do relacionamento com instituicdes internacionais, a fim
de captar mais recursos para financiar a recuperacdo econémica em bases mais sustentaveis e
inclusivas; entre outras acoes.

Em sua trajetéria, 0 BDMG tem atuado com foco na geracdo de oportunidades e crescimento
regional sustentavel nas seguintes frentes:

= Solugbes de crédito: financiamento de capital de giro, investimentos e maquinas e
equipamentos a empresas de todos 0s portes, cooperativas e municipios;

= Participacdes indiretas, por meio de Fundos de Investimento em Participacdes (FIPs);

= Participacdes diretas no capital social de empresas que contribuem para a diversificacdo
produtiva de Minas Gerais;

»= Financiamento a concessionarias de servicos publicos municipais;

= Assessoria técnica a municipios e consorcios publicos municipais: consultoria na
estruturacdo de concessfes comuns e na modalidade de Parcerias Publico-Privadas
(PPPs)

= Prestacao de servigcos especializados ao Estado, atuando como parceiro na estruturacao
de projetos estratégicos, em alinhamento as Politicas Publicas definidas por seu
acionista.

A atuacgdo do Banco abrange todo o territorio do estado e regido limitrofe, atendendo a todos os
setores da economia — inddstria, agronegocio, comércio e servigos, turismo, cadeia da inovagao,
projetos de cunho sustentavel, entre outros. O BDMG também financia projetos de infraestrutura
e urbanizacéo nas cidades de Minas Gerais.

Para isso, o Banco opera com recursos proprios e como agente financeiro do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES) e da Caixa Econémica Federal, além de ser
agente financeiro dos Fundos de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais. O Banco capta
recursos de bancos internacionais e multilaterais, tais como o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), o Banco Europeu de Investimento (BEI) e a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD). Atua também com recursos da Fundacdo de Amparo a Pesquisa de
Minas Gerais (Fapemig), Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), Fundo Geral de Turismo
(Fungetur) e Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé), entre outros.



3.2. Responsabilidade Social

O BDMG entende a cultura como vetor fundamental ao desenvolvimento, na medida em que esta
intrinsecamente relacionada a producdo de conhecimento, a formacdo simbolica, sensivel e
histérica dos individuos, a inventividade e inovacédo, bem como a diversos setores produtivos da
sociedade. Com isso, o BDMG é mantenedor do Instituto Cultural Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais — BDMG Cultural desde a sua criagdo, em 1988. Com sede em Belo Horizonte e
abrangéncia estadual, o BDMG Cultural € uma organizacdo sem fins lucrativos que atua de
maneira multidisciplinar para fomentar, registrar e divulgar os processos culturais em Minas
Gerais, por meio de programas — e na convergéncia entre eles — nas areas de musica e artes
visuais e na producao e compartilhamento de conhecimento por meio de seminérios, publicagdes
e conteudo.

O BDMG Cultural também é parceiro em produgdes culturais, instituicdes e artistas do Estado
no desenvolvimento de suas ac¢fes, no intuito de construir e compartilhar com a sociedade
mineira experiéncias culturais e de maneira duradoura e transformadora.

Em 2021, o BDMG Cultural deu continuidade a realizacao de uma série de acdes de fomento,
reconhecimento e divulgacdo de diferentes linguagens artisticas, contribuindo para a
dinamizacéo da produgdo mineira no ambito da cultura, mesmo diante do cenario de restricdes
causadas pela pandemia. Desde marco de 2020, as iniciativas tornaram-se majoritariamente
virtuais, com acdes também pensadas para mitigar os efeitos da pandemia no setor cultural do
Estado.

As principais iniciativas conduzidas pelo BDMG Cultural foram: 20° Prémio BDMG Instrumental;
Prémio Marco Antdnio Araujo; Prémio Flavio Henrique; Jovem Instrumentista; Ciclo de Mostras
BDMG Cultural (exposicdes fisicas e virtuais); Novo ciclo 2021 (terceiro ciclo) do Programa
Educativo, 72 edicao do Prémio BDMG Cultural / FCS de Estimulo ao Curta-Metragem de Baixo
Orcamento, Programa Urbe Urge, Programa LAB Cultural e Festival Seres-Rios.

Ainda no contexto da responsabilidade social e, sendo inspirado pela campanha nacional de
combate a fome do socidlogo Helbert de Souza, o Betinho, em 1993, a Associacdo do
Funcionarios do BDMG — AFBDMG criou o Nuacleo de Combate a Fome e a Miséria que, em
1998, deu origem ao Instituto de Cidadania dos Empregados do BDMG — INDEC, o qual o BDMG
€ parceiro desde o inicio de suas atividades.

O INDEC apoia técnica e financeiramente popula¢cbes em situacao de vulnerabilidade econémica
e social no estado, desenvolvendo projetos nas areas de educacdo, esporte, cultura,
profissionalizacdo, salde e assisténcia social. Com foco em contribuir para a mitigacdo da
inseguranca alimentar provocada pela pandemia, em 2021, 26 instituicdes e projetos sociais
foram apoiados no decorrer do ano, beneficiando diretamente aproximadamente 7 mil pessoas
nos municipios de Belo Horizonte, Contagem, Ibirité, Betim, Sabara, Rio Manso, Sdo Joao da
Ponte, Conselheiro Lafaiete e Sete Lagoas.

4. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

O BDMG encerrou 0 ano de 2021 com o desembolso de R$ 1.929,7 milhdes para 4.918
empresas de todos os portes e municipios, volume financeiro 32% inferior a 2020. Considerando-
se a atuacdo em Minas Gerais, foram R$ 1.787,6 milh&es liberados. Vale salientar que o BDMG
também apoia projetos em estados limitrofes desde que 0os mesmos apresentem beneficios
econdmicos para o estado de Minas Gerais. No encerramento de 2021, 0,3% das operagdes do
Banco se deu com empresas sediadas em outros estados.



E importante salientar que a diferenca no comparativo de 2020 se apresenta acentuada pelo fato
de que, uma vez decretada a pandemia do Covid-19, o BDMG criou linhas e operou programas
emergenciais em larga escala, a fim de dar suporte as empresas mineiras no momento mais
agudo da crise sanitaria. Por meio desta forte agao anticiclica, o Banco atingiu patamares de
desembolso e de empresas atendidas recordes em sua historia. Considerando-se todo o periodo
de pandemia, o BDMG alcancou R$ 4,6 bilhdes injetados na economia mineira, com atendimento
a 16.449 clientes entre marco de 2020 e dezembro de 2021.

O setor de Comércio e Servicos foi 0 mais contemplado, com 52% do desembolso, seguido por
Industrias de Transformacdo, com 26%. De maneira global, as liberacdes ocorridas em 2021
foram para empresas sediadas em 526 municipios, sendo 82% deles com indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) inferior a média brasileira.

Analisando-se os desembolsos por porte das empresast. R$ 311,9 milh&es foram destinados a
4.522 micro e pequenas empresas, 0 que representa 92% do nimero de clientes atendidos pelo
BDMG no periodo. Para 153 médias empresas foram desembolsados R$ 586,6 milhdes,
enquanto 49 empresas de grande porte, receberam R$ 933,6 milhdes. Ja para o setor publico,
foram R$ 91,8 milh6es desembolsados para projetos em 203 municipios. Outros R$ 5,7 milh6es
foram destinados aos aportes em Fundos de Investimento e Participacdes (FIP).

Quanto a origem dos recursos desembolsados no ano, 65% foram recursos proprios e/ou
advindos de captacdes domésticas e internacionais; 33% foram de repasses e 2% de fundos.
Com relacado aos repasses, 68% foram recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira
(FUNCAFE) e 29% foram do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

Tabela 1 — Distribuicao setorial dos desembolsos do BDMG em Minas Gerais

Desembolso* (R$ MM % %
Comércio e Servigcos 1.002 52% 4.110 83%
IndUstria de Transformacéo 492,1 26% 431 9%
Agricultura, Pecuéria e silvicultura 213,2 11% 27 1%
Servicos Industriais de Utilidade Publica 165,9 9% 219 4%
Construcéo 42 2% 137 3%
Industria extrativa mineral 8 8 0% 6 0%
Aporte em FIP 0% 0%

*N&o considera aporte em fundos ou desembolsos para outros estados.
Fonte: BDMG, 2021.

Com relacdo a distribuicdo regional do volume desembolsado, R$ 1.223 milhdes (64%) foram
destinados para as macrorregides Central, Sul de Minas e Triangulo Mineiro. As regides Norte,
Noroeste e do Jequitinhonha obtiveram desembolsos de R$ 153,1 milhdes (8%). Outras
macrorregides receberam R$ 411,5 milhées do volume total liberado (21%), conforme tabela 2.

! A classificag&o do porte das empresas no BDMG: Micro e Pequenas Empresas - faturamento anual bruto até R$ 4,8 milhdes;
Média Empresa — a partir de R$ 4,8 milhdes a R$ 300 milhdes (b(;randes Empresas - acima de R$ 300 milhdes.
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Tabela 2 - Desembolso do BDMG por Macrorregiéo

2020 % 2021 %
Central 969,5 34% 551,2 29%
Sul de Minas 532,7 19% 448,0 23%
Triangulo Mineiro 371,3 13% 223,9 12%
Alto Paranaiba 190,4 7% 199,0 10%
Zona da Mata 184,6 6% 100,8 5%
Norte de Minas 151,8 5% 93,6 5%
Centro-Oeste de Minas 111,7 4% 81,9 4%
Rio Doce 79,4 3% 29,8 2%
Noroeste de Minas 43,8 2% 39,7 2%
Jequitinhonha

_____

| Outros estados e Aporte em FIP

Total Geral

Fonte: BDMG, 2021.

O total de clientes em carteira também registrou leve alta, passando de 29.170 em dezembro de
2020 para 29.322 em 2021 (+1%). Em relacdo ao desembolso, no fechamento do més de
dezembro, 65% da carteira do BDMG se deram por recursos proprios, 33% foram provenientes
de repasse e 2% de fundos administrados pelo Banco.

Presente em 793 dos 853 municipios mineiros (93%), o BDMG vem reafirmando, desta maneira,
sua relevancia para a sociedade e economia do estado. As empresas e prefeituras atendidas em
2021 sao provenientes de 526 municipios, sendo 432 municipios (82%) com IDH inferior a média
brasileira. Vale ressaltar que 39% do total aplicado na regido Norte de Minas foi direcionado para
projetos de energia solar fotovoltaica, contribuindo para o crescimento de projetos de energia
renovavel na regido.

A atuacdo do BDMG é focada no sentido de reforcar o seu papel estratégico no desenvolvimento
de Minas. Dessa forma, 0 Banco apoia projetos que oportunizem a melhoria da competitividade
do estado e da sua reestruturacao produtiva, fomento ao ambiente de inovacao, ao agronegacio,
a sustentabilidade ambiental e ao desenvolvimento regional e social.

5. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS
OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

O Governo do Estado de Minas Gerais vem promovendo melhorias nas condi¢des de mercado,
com o intuito de aumentar a capacidade produtiva do estado, bem como a atracdo e a
modernizagdo de investimentos, com destaque para os modais logisticos e a base energética.
Também se reconhece a vocagdo mineradora do estado, mas entende-se que essa atividade
demanda o desenvolvimento e a aplicagdo de tecnologia inovadoras que a tornem sustentavel
ambiental e economicamente.

Outro tema que se apresenta como desafio é a adaptacdo a um novo paradigma produtivo
mundial, em consequéncia da globaliza¢éo e da popularizagdo do acesso a internet nas duas
Ultimas décadas e que geraram transformacdes disruptivas para a sociedade, principalmente em
termos econdbmicos e comportamentais. Nesse sentido, é essencial incentivar a cultura de
inovacdo e do empreendedorismo. O papel do BDMG como agente de fomento da economia
mineira ficou evidente no ano de 2021, quando adotou a¢cdes de apoio ao empresariado, como
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manutencédo e criacdo de linhas de crédito emergenciais, ofertadas em condi¢cdes especiais e
com acesso facilitado via web, especialmente para as micro e pequenas empresas.

A politica de atuacdo do BDMG permanece alinhada ao Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado (PMDI) 2019-2030 no que tange ao eixo de desenvolvimento econémico, sobretudo
no financiamento ao setor publico (infraestrutura). Além disso, acompanhando a agenda global
de desenvolvimento o Banco reconhece e reforca 0 seu compromisso com as ambicdes
incorporadas pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que integram a Agenda
2030, das Nacbdes Unidas, com vistas a oportunizar a canalizacdo de financiamento ao
desenvolvimento sustentavel, gerando oportunidades de investimentos e de diversificacao da
matriz econémica em Minas Gerais.

6. DESEMPENHO OPERACIONAL: DESTAQUES DA ATUACAO

6.1.  Agronegocio

Em 2021, 49% do desembolso do BDMG foram destinados ao segmento do agronegécio, ou
seja, R$ 949,9 milhdes em financiamentos realizados principalmente por meio de linhas que
utilizam recursos provenientes da emissao de titulos de Letras de Crédito do Agronegécio (LCA),
do Funcafé e BNDES. O desembolso atrelado as linhas da LCA foi de R$ 466,5 milhdes, ou 49%
do total destinado ao agroneg6cio — uma diminuicdo de 1%, em relacdo a 2020. Durante ano,
foram criadas novas nas linhas de crédito exclusivas para o agronegocio, abrangendo desde os
pequenos produtores rurais até as empresas e cooperativas exportadoras.

Dentre dos recursos destinados ao agronegocio, o Funcafé, produto destinado para o
atendimento da cadeia cafeeira, representou 46% do desembolso para o agronegoécio (R$ 434
milhdes), uma reducdo de 4% em relacdo ao ano anterior. Com relacdo ao Ano Safra 2020/2021,
o0 BDMG operou com o maior recurso de sua historia voltado para o crédito ao setor cafeeiro: R$
462,5 milhdes, integralmente desembolsados. J4 para o Plano Safra de 2021/2022, o valor
disponibilizado é de R$ 355,5 milhdes, dos quais R$ 276,4 milhdes ou 77%, ja foram
desembolsados. Trata-se do 2° maior orcamento do fundo no Brasil, atras apenas de um banco
com atuacao nacional.

Em julho, foi lancado a linha BDMG Agro Exportacdo com a finalidade de dar suporte financeiro
a empresas exportadoras da cadeia do agronegdcio, valorizando a producao mineira no mercado
internacional. Até dezembro de 2021, foram repassados R$ 59 milhGes para projetos.

Foi assinado, em junho, o termo de parceria para a implementacéo de um projeto-piloto com a
cooperativa Cresol Minas — Cooperativa de Crédito Rural com Interacdo Solidaria de Minas
Gerais. A cooperativa comegou a atuar como agente financeiro, repassando recursos do BDMG
e permitindo ao Banco aumentar sua capilaridade no alcance de produtores rurais de diferentes
portes, atuando como banco de segundo piso. Até dezembro, haviam sido repassados R$ 2,3
milhdes para produtores rurais.

O BDMG também comecou a acessar diretamente recursos do Ministério da Agricultura Pecuaria
e Abastecimento (MAPA) para operar linhas do Plano Safra 2021/2022, no valor de R$ 22,8
milhdes.
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6.2. Setor Publico

Em 2021, o BDMG orientou sua estratégia para oferecer crédito ao setor publico 100% online,
via Plataforma BDMG Digital, com limite referencial de R$ 5 milhdes para cada municipio, em
conjunto com outros limites por porte populacional.

Em abril, o Banco lancou um novo Edital de financiamento ao setor publico, disponibilizando
recursos por meio de quatro linhas de crédito: Urbaniza (infraestrutura urbana), Cidades
Sustentaveis (energia limpa, modernizacao de prédios publicos), Saneamento (dgua, esgoto e
residuos solidos) e Maq (maquinas, equipamentos e veiculos). 261 municipios foram
contemplados com novos contratos, celebrados todos sem garantia da Unido, perfazendo um
volume de R$ 387 milhGes de crédito para novos investimentos, superando o orgcamento inicial
do Edital 2021 de R$ 300 milhdes. Cerca de 46% do valor (R$ 180 milhdes) foram destinados a
145 municipios com IDH menor que a média do Estado, que terdo o beneficio adicional de
reducdo de um ponto percentual na taxa de juros, quando comparado aos demais clientes.
Adicionalmente, os novos contratos também ampliardo a cobertura regional da carteira do setor
publico, pois 106 municipios ndo possuiam, previamente ao Edital 2021, operacgfes ativas com
0 Banco.

Em complemento a oferta de crédito via Edital, também foram disponibilizadas outras quatro
linhas de acesso continuo: a linha Sustentabilidade, para investimentos relacionados aos ODS;
a linha Prevencao, para investimentos que previnem danos causados por fortes chuvas ou secas;
e a linha Solidario, para investimentos em cidades com estado de emergéncia ou calamidade
reconhecidos pelo estado.

Ao longo do ano, foram desembolsados R$ 91,8 milhdes para projetos de 203 municipios
mineiros, sendo 93% do volume total desembolsado alinhado a pelo menos um dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. A pulverizacdo do crédito alcancada com o Edital e com as
demais linhas permitiu a manutencao do BDMG na posicao de agente financeiro com maior
numero de operacdes deferidas pela Secretaria do Tesouro Nacional: 83% das operacdes em
Minas Gerais, em 2021. Na perspectiva do valor financeiro global das operacdes, 0 BDMG ficou
em segundo lugar, apés um banco de atuacao nacional.

O Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos Sélidos, dentro do
edital/produto Renova Municipios Nado Reembolsavel (parceira com a Fundacdo Renova),
disponibiliza recursos financeiros aos municipios para elaboracdo de planos de saneamento
basico, elaboracdo de projetos de sistema de esgotamento sanitario, implementacao de obras
de coleta e tratamento de esgotos, erradicacdo de lix6es e implantacdo de aterros sanitarios
regionais. Desde o inicio do programa, foram desembolsados R$ 28,5 milhdes para 30
municipios. Desde total, R$ 14,5 milhdes foram liberados em 2021 para 26 clientes,
apresentando um crescimento de 24% no desembolso em relagdo a 2020. A primeira obra do
programa foi concluida em 2021, em Sao José do Goiabal, permitindo atendimento de 100% da
coleta e tratamento de esgoto da cidade, com investimentos da ordem de R$ 8 milhfes. Além
disso, ha 12 obras em andamento em oito municipios, representando investimentos de cerca de
R$ 37,4 milhdes.

Em alinhamento com o interesse publico, e em cumprimento ao seu objeto social, 0 BDMG
desenvolve atividades de estruturagéo de projetos de concesséao, estruturacao dos processos de
desestatizacdo e desmobilizacdo de ativos de empresas estatais mineiras, prestando servicos
especializados de assessoria e assisténcia técnica. Dentre estes servi¢os, diagnostico de
cenarios, avaliagdes econémico-financeiras, analises juridicas, modelagem, assisténcia técnica
na preparacgdo e execuc¢ao de desmobilizacédo de ativos.

No ambito do acordo de cooperacédo assinado em abril de 2020 com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e do contrato de prestacdo de servicos com a Secretaria de Infraestrutura
e Mobilidade (SEINFRA) — cuja finalidade € viabilizar investimentos, garantir manutencao dos
trechos e fortalecer a infraestrutura logistica do Estado — ao longo de 2021, foi realizada a
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estruturacao da concessao rodoviaria do Lote Ouro Preto, com realizacdo de consulta publica
nos meses de julho e agosto e adaptacdo dos estudos apos o recebimento de sugestbes da
referida etapa.

Em agosto de 2021, foi assinado o contrato de concessdo do projeto de trés unidades de
conservacgéo da Rota das Grutas Peter Lund, que integra o Programa de Concesséo de Parques
Estaduais (Parc) do Instituto Estadual de Florestas (IEF). O modelo de concesséo foi elaborado
pelo BDMG, consolidando a atua¢gédo do Banco no segmento de estruturacao de projetos também
para o governo estadual.

No ambito do Termo de Cooperacdo Técnica celebrado com a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD), e com o objetivo de promover o
desenvolvimento de politicas publicas de gestdo ambiental e de saneamento basico, 0 BDMG
tem auxiliado tecnicamente a SEMAD na busca de solugdo economicamente viavel para a
criacdo de unidades regionais de saneamento basico, em observancia aos ditames do novo
marco legal do saneamento basico, via a Lei Federal n°14.026, de 15 de julho de 2020.

Nesse contexto, 0 BDMG tem desenvolvido estudos e projecdes para a instituicdo do arranjo dos
municipios do Estado de Minas Gerais, com vistas a prestacdo regionalizada dos servicos de
saneamento e residuos sélidos. Objetiva-se promover ganhos de escala e a garantir a
universalizacdo do acesso da populacdo mineira aos servicos publicos de saneamento basico,
mediante a apresentacao pelo Governo Estadual do Projeto de Lei n°® 2884/2021.

Em dezembro, a Prefeitura de Pocos de Caldas lancou a licitacdo publica de concesséo para
a gestdo e operacdo do Circuito Turistico Integrado do municipio, formado pelo Complexo
Turistico Cristo Redentor, com seu teleférico e com a rampa de voo livre, a Fonte dos Amores, o
Recanto Japonés, e o Complexo Turistico Véu das Noivas. O projeto foi estruturado pelo BDMG.

6.3. Energia Limpa e Mudancga Climatica

Em 2021, o volume desembolsado para projetos de eficiéncia energética e energia renovavel
totalizam R$ 169 milhdes, 52% superior a 2020.

Os projetos de energia renovavel para energia solar fotovoltaica (geracdo distribuida e
autoconsumo) e hidrelétricas de pequeno porte alcancaram o montante de R$ 123,6 milhdes,
26% superior a 2020. Os projetos foram financiados principalmente por meio das linhas BDMG
Sustentabilidade BElI e BDMG Solar Fotovoltaico, entre outros produtos, contribuindo para o
alcance das metas dos ODS 7 e 13. R$ 83,3 milhdes foram para projetos de energia solar
fotovoltaica em 18 municipios, sendo 67% deles com IDH inferior a média brasileira. Do volume
desembolsado para projetos de energia solar fotovoltaica, 44% foram destinados para a
macrorregido do Norte de Minas.

O contrato com o Banco Europeu de Investimentos (BEI), assinado em 2019, cumpre o objetivo
incentivar projetos favoraveis a redugédo das mudancas climaticas. Até dezembro de 2021, foram
contratados 29 projetos, sendo 25 usinas fotovoltaicas, trés centrais geradoras hidrelétricas, e
um projeto de expanséo de rede de iluminagdo publica. Desses, 16 projetos foram contratados
em 2021, com investimento total de R$ 207 milhdes, R$ 150,3 milhdes em financiamentos e R$
112 milhdes desembolsados no ano. Além dos projetos ja contratados, o BEI aprovou um novo
projeto de energias renovaveis de biomassa, a partir do bagacgo de cana-de-agucar, sinalizando
a importancia do desenvolvimento de uma economia limpa.

O BDMG Fotovoltaico, linha de crédito voltada para projetos de geracdo de energia solar
fotovoltaica para autoconsumo, foi langado na plataforma digital do banco. A linha possui prazos
de até 72 meses de financiamento, com até 6 meses de caréncia, e pode ser acessada por micro
e peguenos empresarios tanto por meio de integradores parceiros como dos correspondentes
bancérios credenciados.
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6.4. Plataforma BDMG Digital

Visando a ampliacao do acesso ao crédito pelos empresarios e empresarias de micro e pequeno
portes de forma &gil, o Banco avalia e concede financiamento através de uma plataforma on-line,
o BDMG Digital.

O desembolso de processos originados via BDMG Digital foi de R$ 252,8 milhdes em 2021,
atendendo a 4.484 clientes.

O maior destaque do BDMG Digital em 2021 continuou sendo o PRONAMPE?, programa do
Governo Federal destinado ao desenvolvimento e o fortalecimento dos pequenos negécios
durante a pandemia. Por meio desse produto, em 2021, o BDMG Digital liberou cerca de R$ 197
milhdes (78% do total liberado no ano) para 3.537 clientes. Se somarmos aos nuameros do
PRONAMPE desde sua criacdo em 2020, o total liberado chega a R$ 855 milhdes para 12.189
micro e pequenos empresarios, considerando-se todas as linhas criadas a partir dele.

Também estdo disponiveis no BDMG Digital o produto BDMG Geraminas® que, em 2021,
atendeu a 356 empresas, repassando a soma de R$ 27,6 milhdes para capital de giro, e o
Renova Desenvolve Rio Doce, fruto de uma parceria com a Fundagédo Renova. Este produto tem
0 objetivo de fomentar a atividade econdmica nos municipios afetados pelo rompimento da
barragem de Funddo. Em 2021, foram liberados R$ 7,4 milh8es para 212 clientes. Os valores
indicam uma redugé@o em relagdo ao ano de 2020 de 42%, refletindo as condi¢des financeiras
naturalmente mais favoraveis de programas emergenciais, como o PRONAMPE.

Além do acesso direto ao financiamento BDMG Digital, os empresarios e empresarias também
contam com uma rede de correspondentes bancarios distribuidos em todo o territrio do estado,
formado por federacdes de classes e sindicais, cooperativas de crédito e banco. Em 2021, foram
421 correspondentes, 29% a mais que em 2020, presentes em mais de 400 municipios.

Vale destacar, também, o langamento, ocorrido no final do ano, de uma nova modalidade de
correspondentes bancarios, denominada Parceiro Simples. Ela é destinada a empresas com
expressivo relacionamento junto a bases de micro e pequenas empresas, porém sem estrutura
para a atividade operacional de coleta de documentos e informacdes cadastrais das empresas.
Nesse modelo de credenciamento, o correspondente atua na primeira etapa do processo,
divulgando a atuacédo do BDMG, captando clientes e encaminhando propostas de financiamento.
O cliente, por sua vez, da sequéncia no preenchimento de seus dados cadastrais e segue sua
jornada diretamente através da plataforma digital. Por atuar em parte do processo, a
remuneracao desse modelo de correspondéncia bancéria é inferior & do modelo tradicional.

Com o objetivo de incentivar o empreendedorismo feminino e apoiar as micro e pequenas
empresas controladas por mulheres, o BDMG disponibiliza a linha de financiamento
Empreendedoras de Minas, além de ter oferecido as linhas Giro JA Empreendedoras e Pronampe
Mulheres. Ao todo, foram liberados R$ 72,9 milhdes em 2021, atendendo a 1.448
empreendedoras.

6.5. Inovacao

Visando aumentar a eficiéncia no atendimento aos projetos de inovagédo, em 2021, o BDMG
atuou por meio de dois editais; o primeiro atendeu empresas com faturamento anual até R$ 16
milhdes para projetos de até R$ 1 milh&o, e o segundo empresas com faturamento anual entre
R$ 4,8 milhdes e R$ 16 milhdes para projetos de até R$ 3 milhdes.

2 As linhas de financiamento PRONAMPE s&o: BDMG Pronampe, BDMG Novo Pronampe, BDMG Pronampe Mulheres, FUNGETUR
Novo Pronampe e FUNGETUR Novo Pronampe.
3 As linhas de financiamento que compde o Geraminas s&o: BBMG Geraminas, BDMG Geraminas Fidelidade e BDMG Geraminas
Giro Mais (FGI).




No primeiro edital foram credenciadas 32 empresas com projetos no valor total de R$ 19,7
milhdes e, no segundo edital, foram sete empresas credenciadas, com projetos no valor total de
R$ 14,8 milhdes. Das empresas atendidas via edital seis novos projetos ja foram contratados no
valor total de R$ 3,5 milhdes.

Mesmo com os desafios ainda impostos pela pandemia, o BDMG desembolsou R$ 17,1 milhdes
e contratou R$ 18 milhGes em 14 novos projetos de inovacao, durante o ano de 2021.

Além do estimulo & inovagcdo por meio do financiamento, o BDMG também atua com
instrumentos de investimento para 0 apoio a empresas inovadoras e com elevado potencial de
crescimento. Em 2021, R$ 5,7 milhdes foram integralizados nos nove Fundos de Investimento
em Participacao (FIPs) e em um Fundo de Venture Debt. Em conjunto, estes fundos ja investiram
R$ 104,7 milhdes em 37 empresas mineiras.

O Banco possui participacdo acionaria em duas companhias, detendo 6,5% das a¢des da Unitec
Semicondutores S.A., industria de semicondutores localizada em Ribeirdo das Neves-MG, da
gual é acionista desde 2012, e 5,97% da Biomm S.A., indastria biofarmacéutica localizada em
Nova Lima - MG, da qual é acionista desde 2013.

6.6. Turismo

Para o atendimento ao setor, um dos mais atingidos pelos efeitos da pandemia, o BDMG atua
junto ao Ministério do Turismo na operacédo do Fundo Geral de Turismo (FUGENTUR) desde
2018, repassando recursos voltados para melhoria da infraestrutura turistica.

Em 2021, 273 empresas do setor receberam financiamento, somando R$ 16,1 milh6es em
liberacbes. Em todo o periodo da pandemia, o programa FUNGETUR foi responsavel pelo
desembolso total de R$ 83,7 milhdes para 1.057 empresas. No inicio de 2021, foi criada a linha
de financiamento FUNGETUR PRONAMPE destinada a MPE que exercam atividade
econdmicas relacionadas a cadeia produtiva do setor do turismo nacional. A linha possui taxas
diferenciadas e visa o fortalecimento do capital de giro dessas empresas.

7. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

O BDMG, para atuar nas politicas publicas de que patrticipa, utiliza o seu capital proprio e realiza
captacdes de recursos nacionais e internacionais por meio de emissao de titulos e de operacdes
de empréstimos e repasses:
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Tabela 3 - Recursos para custeio de Politicas Publicas — BDMG (em R$ mil

Empréstimos e Repasses
BNDES 820,5 984,7
FINAME 673,8 878,0
BNB 7,8 10,3
Tesouro Nacional 8,4 8,1
CEF 13,8 14,6
FINEP 88,9 110,8
Funcafé 406,3 496,0
Fungetur 310,3 339,3
Subtotal 2.330,0 2.841,9

Depoésitos e Captacdes

Depositos interfinanceiros 490,7 601,1
Depdsitos a prazo 279,5 207,6
Captacdes

Letras de crédito do agronegdcio - LCA 479,5 455,8
Subtotal 1.249,7 1.264,5
CAF 661,0 659,1
BID - 47,5
AFD 200,2 110,8
BEI 373,7 294,6
FONPLATA 201,6 186,5
CARGILL 42,2 52,5
BID INVEST 280,9 259,9
Subtotal 1.759,8 1.610,9

Fonte: BDMG, 2021

O Banco também ¢é agente financeiro e/ou gestor de outros fundos ndo pertencentes ao Estado,
mas que financiam projetos localizados em Minas Gerais. Os saldos referentes aos patrimoénios
dos fundos apresentaram os seguintes valores em 31/12/2021.

Tabela 4 - Fundos de Desenvolvimento — BDMG (valores em R$ Mil)

Fundos de Desenvolvimento 31/12/2021 31/12/2020

Fundos estaduais 3.827,3 3.822,1
Fundos privados 42,4 38,9
Demais fundos 84,9 81,9

3.954,6 3.942,9

Fonte: BDMG, 2021.

TOTAL

Os desembolsos realizados em 2021 com recursos préprios representaram 65,4%
(R$ 1.262,3 milhdes) das liberacdes totais, enquanto 33,2% (R$ 639,9 milhdes) foram
provenientes de repasses, originarios das parcerias com Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social (BNDES), Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA),
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), Ministério do Turismo e Caixa Econdmica Federal
(CEF). As operagfes que utilizaram recursos de fundos representaram 1,4% (R$ 29,2 milhdes)
das liberagBes e tiveram como fonte a Fundagdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais
(FAPEMIG) e Fundacéao Renova.
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7.1.  CaptagOes nacionais e internacionais

Em 2021, o BDMG deu continuidade a sua estratégia de diversificacao de fontes de recursos,
buscando novos fundings e a utilizacdo e ampliacéo de fundings ja contratados, para dar suporte
a sua acao anticiclica e de desenvolvimento do Estado.

Em fevereiro de 2021, o BDMG recebeu a primeira tranche de recursos, no valor de 17,5 milhdes
de euros, da Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), referente ao contrato assinado em
2020, o segundo assinado com este parceiro. Deste recurso, parte foi utilizado para reembolso
de financiamentos realizados em 2020, relacionados a minimizacao dos efeitos socioeconémicos
da pandemia. Outra parte foi utilizada para o fortalecimento da estratégia do Banco, financiando
projetos alinhados aos ODS.

Em novembro de 2021, apés um periodo de negociacées, o0 BDMG assinou um aditivo ao
contrato com o BEI, para ampliar a linha de crédito em um montante de 20 milhées de euros.
Como resultado, a linha total passou a ser de 120 milhdes de euros. O aditivo foi assinado como
parte da programacéo paralela da COP26. Os recursos adicionais serdo utilizados para compor
linhas de crédito do Banco voltadas ao financiamento de projetos de energias renovaveis e
eficiéncia energética no estado de Minas Gerais, além de prover capital para projetos de
investimentos de micro, pequenas e médias empresas.

Também em novembro, o BDMG assinou uma parceria inédita com a Sudene para ser agente
financeiro do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Com isso, o Banco torna-se a
primeira instituicdo financeira estadual apta a atuar com o fundo que, atualmente, é operado pelo
Banco do Brasil e pelo Banco do Nordeste.

Em dezembro de 2021, o BDMG concretizou a estruturacao de uma linha ndo reembolsavel com
a Unido Europeia (UE), por meio de um contrato com a AFD, para a doacdo de um recurso de 3
milhdes de euros. Este recurso sera utilizado em conjunto com outros recursos da AFD, para
diminuir as taxas de produtos financeiros e apoiar o desenvolvimento sustentavel em Minas
Gerais. Com esta operagcdo, 0 BDMG tornou-se o primeiro banco do pais a ter um blended
finance com o apoio da Unido Europeia.

No final de 2021, o BDMG também assinou um aditivo ao contrato de crédito com o Banco
FONPLATA para a ampliacdo da linha e o desembolso de 6 milhGes de dolares, com condicdes
financeiras melhores do que a linha original. O destino dos recursos sera para reembolsar
liberacBes realizadas pelo Banco aos municipios de Minas Gerais, dentro dos seus programas
vigentes.

Destacaram-se também os recursos obtidos no mercado nacional por meio das emissdes de
Letras de Crédito do Agronegdcio (LCA) e Certificado de Depdsito Bancario (CDB). Juntos, LCA
e CDB, captaram mais de R$ 280 milh6es em 2021. Desse montante, mais de 80% se referem
a investidores residentes em outros estados da Federagéo.

8. IMPACTOS DA OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Presente em 793 dos 853 municipios mineiros (93%) o BDMG tem atuado com capilaridade,
beneficiando todas as regides do Estado na geracédo de impacto socioeconémico relevante.
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Aplicando a Matriz Insumo-Produto*, metodologia econométrica que aufere os impactos dos
desembolsos do BDMG na economia do Estado, elaborada pela Fundagéo Joao Pinheiro (FJP),
estima-se ter sido gerado no ano um valor adicionado de R$ 745 milhdes na produgdo mineira e
R$ 55 milhdes em ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacao de Servicos),
com uma estimativa de estimulo a mais de 21.900 empregos.

Além de contribuir com o desenvolvimento econdmico das regifes, 0s projetos de energias
renovaveis estdo comprometidos com a geracao de energia limpa e alinhados aos preceitos do
financiamento favoravel a melhoria das condi¢gbes climaticas no mundo. Ressalta-se que 0s
impactos causados pela geracao fotovoltaica sdo relativamente mais baixos em comparacao as
fontes fosseis, além da contribuicdo para a reducéo da emissao de gases de efeito estufa.

Em relacdo aos impactos relacionados aos financiamentos verdes, os projetos de energias
renovaveis contratados até dezembro tem capacidade de gerar mais de 102 GWh/ano
impactando diretamente o ODS 7 — Energia limpa. Em conjunto, esses projetos relinem potencial
para gerar energia equivalente ao consumo de mais de 34 mil domicilios com quatro pessoas,
em média, pelo periodo de um ano. Em termos de gases de efeito estufa (GEE) evitados, é
possivel estimar que cerca de 7.665 tCO2e/ano deixam de ser emitidos na atmosfera, atuando
no ODS 13 — Acao contra a mudanca global do Clima.

Avaliando os efeitos sociais dos financiamentos na economia mineira para as Micro e Pequenas
empresas, observa-se R$ 311,9 milh6es desembolsados para 4.522 clientes com faturamento
de até R$ 4,8 milhdes, sendo 19% dos clientes enquadrados no microcrédito produtivo®. Esses
recursos beneficiaram 411 municipios e contribuiram para a manutengao de mais de 20.932
empregos.

No que diz respeito a inclusdo de género e em sintonia com o ODS 5 (lgualdade de Género),
estima-se que 0os R$ 72,9 milhdes desembolsados em 2021 contribuiram na manutencéo de mais
de 6.468 vagas de emprego. As empresas lideradas por mulheres representaram 32% do total
de clientes atendidos via BDMG Digital.

Quanto aos financiamentos ao setor de saulde, alinhados ao ODS 3, foram financiados quatro
hospitais, além de um projeto para investimentos em 40 unidades basicas de salude e outros
financiamentos para equipamentos do setor. Nesses financiamentos, mais de 455 mil pessoas
sdo diretamente beneficiadas, dentre eles mais de 52 mil pacientes e mais de 9.900
trabalhadores, além de possibilitar a fabricacdo de 8.000 itens entre medicamentos e demais
produtos e equipamentos hospitalares, farmacéuticos e clinicos.

9. GOVERNANCA CORPORATIVA

9.1. Estrutura de governanca

A Estrutura de Governanga do BDMG é composta por seis 0rgaos estatutarios: Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de Riscos e Capital, Diretoria

4 Valores a pregos de dezembro/2021. Nota Explicativa: Produc&o: soma de todos os bens e servigos finais produzidos pela localidade
em questdo. O valor da producao pode ser maior que o PIB (%Wﬁpois considera outros complementos e consumos intermediari os
presentes no valor final, além do valor adicionado e impostos indiretos. Valor Adicionado: em cada atividade econémica é obtido pela
diferenca entre o valor de produgao e o consumo intermediario absorvido pela atividade. Sua soma mais os impostos indiretos forma
o PIB. Remuneragdes: remunera¢des do trabalho estimulado (emprego) exigido para o aumento da produgéo pelo choque exégeno
propiciado pelo crédito fornecido. Emprego: trabalho estimulado exigido pela produgéo adicional requerida. ICMS: principal tributo
indireto cobrado pelo estado. 25% coletado é transferido constitucionalmente aos municipios. 75% permanecem com o estado de
Minas Gerais. Toda a produgéo adicional obtida com choque exdgeno de crédito ajuda a alavancar o recolhimento desse tributo e
reforca os cofres dos entes federativos mineiros.

5 Microcrédito produtivo refere-se empréstimos realizados as microempresas com faturamento até R$ 360 mil e desembolso de até
R$ 21 mil.



Executiva, Comité de Crédito e Renegociacdo e Ouvidoria, além de cinco outros comités nao
estatutarios: Comité Gerencial, Comité de Gestdo de Pessoas, Comité de Tecnologia da
Informacdo, Comité de Financas e Comité de Produtos. Todos os 6rgados estdo subordinados
direta ou indiretamente a Assembleia Geral de Acionistas, instancia maxima de decisao,
conforme determina a Lei. O modelo de governanca do BDMG pode ser visualizado no
organograma a segulir:

Estrutura da Governanca do BDMG

Auditoria Independente

Comité de Auditoria
Conselho de

Auditoria Interna Administragdo

Comité de Riscos e Capital

Diretoria Executiva

Comité de Crédito e

i Comissdo de Etica
Renegociagdo

Ouvidoria

Comité de Area de Crédito

Comité de Area de
Renegociagdo

Orgios de Controle Comités Estatutdrios

A Estrutura de Governanca do BDMG é periodicamente revista de modo a garantir seguranca,
eficiéncia e transparéncia da Instituicdo. Os 6rgaos estatutarios da Estrutura de Governanca do
BDMG, com suas respectivas atribuicbes, sdo:

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é ligado diretamente a Assembleia Geral de Acionistas e possui atribuicbes
fiscalizatérias e opinativas. Conforme disposto na legislacdo vigente e no Estatuto Social do
BDMG, o Orgdo é composto de, no minimo, trés e, no maximo, cinco membros efetivos, e
suplentes em igual namero. Atualmente, o Colegiado possui quatro membros efetivos e trés
suplentes.

O Conselho Fiscal possui fungdo instrumental de auxiliar a Assembleia Geral de Acionistas
opinando tecnicamente sobre a adequacdo das demonstragfes financeiras e sobre o
cumprimento dos deveres legais e estatutarios dos Administradores da Instituicdo. Além disso,
possui, entre outras, a atribuicdo de comunicar eventuais irregularidades a Assembleia Geral e
zelar para evitar, ou corrigir tempestivamente, a ocorréncia de erros administrativos que possam
gerar impactos relevantes para o Banco.

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, sete e, no maximo, nove membros,
conforme disposto no Estatuto Social do Banco, e constitui o principal 6rgdo de administragéo
do BDMG, cabendo-lhe estabelecer as diretrizes para a atuagédo da Instituicdo no fomento as
atividades de desenvolvimento econdémico e social do Estado. Atualmente, o Colegiado possui
sete membros.

Com base nas atribuicdes, previstas em Lei, no Estatuto Social e no seu Regimento Interno, o
Conselho de Administracdo do BDMG possui, dentre outras, as seguintes atribuicoes:
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e Aprovar e acompanhar o plano de negdcios e a estratégia de longo prazo para a atuagéo do
Banco no fomento as atividades de desenvolvimento econémico e social do Estado,
promovendo andlise anual do atendimento das metas e resultados de sua execuc¢éo;

¢ Divulgar as conclusdes da analise a que se refere o inciso anterior no sitio eletrébnico do BDMG
e informa-las a Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado;

e Aprovar:

o Politicas e objetivos compativeis com o plano do Estado e seus respectivos programas
regionais e setoriais de desenvolvimento;

o Programas de desenvolvimento a serem executados pelo BDMG, normas gerais, critérios
bésicos e prioridades para suas operagfes; politica de transacbes com partes
relacionadas que abranja as operagdes com o Estado, com as demais empresas estatais
e com os administradores;

o Politica de divulgacéo de informacoes;

o Declaragdo de apetite por riscos, mediante recomendacgéo da Diretoria Executiva;

o Politicas de gerenciamento de riscos e de capital, mediante recomendacdo do Comité de
Riscos e Capital,

o Politicas de controles internos, conformidade e integridade;

o Codigo de Etica e Conduta do BDMG;

o Carta de compromissos para a consecucao de politicas publicas aderentes as finalidades
do BDMG e de suas subsidiarias, com a definicdo clara dos recursos a serem
empregados, bem como seus impactos econémico-financeiros, mensuraveis por meio de
indicadores objetivos;

o Carta de governanca corporativa consolidando as informacdes relevantes do BDMG e de
suas subsidiarias, em especial aquelas relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, dados econdGmico-financeiros, comentarios dos
Administradores sobre 0 desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e
descricdo da composicao e dos valores a que fazem jus os diretores e conselheiros.

o Relatorio de atividades de auditoria interna.

e Deliberar sobre:

o Proposta de criacdo, alteracdo e extincdo de empresas subsidiarias;

o Estatutos ou contratos sociais das subsidiarias e suas alteragdes e a pratica dos demais

atos necessarios a constituicdo dessas empresas;

o A participacdo do BDMG no capital social de pessoa juridica de relevante interesse para o
desenvolvimento econémico e social do estado e em linha com o plano de negécios do

banco, bem como a alienagdo dessa participacéo;

o Politica de participacdes societarias que contenha préaticas de governanca e controle

proporcionais a relevancia, a materialidade e aos riscos do negdécio do qual participe;
o Aumento do capital social.
o Fixar as alcadas de competéncia da Diretoria Executiva;
e Aprovar a estrutura organizacional do BDMG e suas alteragoes;

o Estabelecer critérios para realizacdo de acordos e transacgfes judiciais e extrajudiciais.
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Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva exerce a administracdo geral da Instituicdo, buscando assegurar o
cumprimento dos seus objetivos institucionais e a efetividade das deliberacbes do Conselho de
Administrac@o para garantir seu funcionamento regular. Adicionalmente, cabe a Diretoria levar a
deliberacdo do Conselho de Administracdo as propostas sobre matérias relevantes da
Instituigdo, conforme definido no Estatuto Social.

A Diretoria Executiva é composta por cinco membros, ocupantes dos seguintes cargos: um
Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente e trés Diretores Executivos, que se rednem
semanalmente, sob a coordenacédo do Diretor-Presidente. Com base nas atribuicdes previstas
em Lei e no Estatuto Social, a Diretoria Executiva do BDMG possui, em linhas gerais, as
seguintes atribuicoes:

e Exercer a administracéo geral do BDMG;

e Estabelecer as politicas e diretrizes gerais do BDMG, submetendo-as a deliberacdo do
Conselho de Administracao;

¢ Implementar a estratégia definida pelo Conselho de Administragao;

e Conduzir as operagfes ativas e passivas da Instituicdo ndo compreendidas na competéncia
decisoria do Conselho de Administracao ou dos Comités de Crédito e Renegociacgéo;

e Autorizar acordos, indicacao de arbitro, transa¢cfes ou a pratica de outros atos extrajudiciais
ou judiciais que visem a prevenir ou a encerrar litigio e a evitar perdas para o BDMG, facultada
a outorga desses poderes com limitagao expressa.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria, 6rgdo auxiliar do Conselho de Administracdo, com funcionamento
permanente, sera composto por no minimo trés integrantes e no maximo cinco, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, observados os requisitos legais. Atualmente, o Colegiado é
composto por trés membros. Constituem atribuicbes do Comité de Auditoria do BDMG, dentre
outras:

e Opinar, de modo a auxiliar os Acionistas, na indicacdo de Administradores e conselheiros
fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacdes para as respectivas
eleicbes;

¢ Revisar, previamente a publicacdo, as demonstracdes contabeis semestrais, inclusive notas
explicativas, relatorios da administracdo e parecer do auditor independente;

e Supervisionar e avaliar a efetividade da area de controles internos, de controladoria, das
auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis ao BDMG, além de regulamentos e cédigos
internos;

e Avaliar o cumprimento, pela administracgdo do BDMG, das recomendacdes feitas pelos
auditores independentes ou internos;

e Avaliar e monitorar a exposi¢do ao risco do BDMG e requerer, entre outras, informacoes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a remuneragédo dos Administradores,
utilizac&o de ativos do BDMG e gastos incorridos em nome do BDMG;

e Recomendar, a Diretoria Executiva, correcdo ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no @mbito de suas respectivas atribuicdes;

¢ Reunir-se com o Conselho Fiscal e Conselho de Administragéo, por solicitagdo dos mesmos,
para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no a&mbito das suas
respectivas competéncias.
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Comité de Riscos e Capital

O Comité de Riscos e Capital (CRC) é um 6rgao colegiado, composto por no minimo trés e no
maximo cinco membros efetivos, vinculado diretamente ao Conselho de Administracéo (CAD),
de carater permanente, que tem por finalidade assessorar o CAD no que concerne ao exercicio
das suas funcdes relativas a gestéo de riscos e de capital. Atualmente, o Colegiado é composto
por quatro membros: o Diretor Presidente (presidente do Comité), o Diretor Responsavel pela
Gestéo de Riscos, o Diretor Responsavel pela Gestao de Capital e um membro do Conselho de
Administracao.

O CRC se reune ordinariamente, no minimo, uma vez por més e trimestralmente com o CAD
para reporte sobre gestéo de riscos e capital. O Comité de Riscos e Capital tem por competéncia,
além das estabelecidas pelo Conselho de Administracao e as fixadas na legislacéo aplicavel:

o Assessorar o Conselho de Administracdo na gestao de riscos e de capital, proporcionando
visdo abrangente e integrada dos riscos e seus impactos;

¢ Auxiliar a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracéo na fixacdo e revisdo dos niveis
de apetite por riscos da Instituicéo;

e Propor ao Conselho de Administracdo politicas, estratégias e limites de gerenciamento de
riscos e de capital;

e Realizar, anualmente, autoavaliacdo do desempenho coletivo e individual dos seus membros;
¢ Deliberar sobre as matérias fixadas pelo Conselho de Administragao.
Comité de Crédito e Renegociacéao

O Comité de Crédito e Renegociacdo € composto pelos representantes das seguintes areas:
Andlise de Crédito; Operacbes; Gestdo de Crédito; Produtos; Riscos e Controles Internos;
Financeiro; Planejamento; e Juridico.

Compete ao Comité de Crédito e Renegociacao:

o Deliberar sobre limite e utilizacao de crédito, inclusive das cooperativas de crédito, até o valor
equivalente a 1% do Patriménio Liquido do Banco, observados os critérios de risco definidos
pelo Conselho de Administracao;

e Deliberar sobre renegociacéo e alteracdo de contratos cujo saldo devedor ndo ultrapasse o
valor equivalente a 1% do Patriménio Liquido do Banco;

e Deliberar sobre alteracao de garantia em contratos com saldo devedor até o valor equivalente
a 1% do Patrimdnio Liquido do Banco;

¢ Recomendar a Diretoria Executiva:

¢ Limite e utilizag&@o de crédito, inclusive das cooperativas de crédito, com valores acima de 1%
do Patrim6nio Liquido do Banco;

e Limite de crédito para as demais instituigcdes financeiras, independentemente do valor;

¢ Renegociagéo, alteragcdo de contratos e alteracéo de garantia cujo saldo devedor ultrapasse
a 1% do Patrimdnio Liquido do Banco.

Ouvidoria

A Ouvidoria do BDMG é 6rgédo estruturado como unidade administrativa vinculada ao Diretor
Presidente. O mandato do Ouvidor é de dois anos, admitida apenas uma reconduc¢&o por igual
periodo.

As reclamacgdes de clientes e usuérios de produtos e servigos sao recebidas por meio de um
namero de telefone 0800, que sao registradas pelo Nucleo de Atendimento (NAC) em sistema
de CRM, bem como pela Ouvidoria do Banco Central (BACEN), Comité de Auditoria e Ouvidoria-
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Geral do Estado (OGE/MG), que encaminham para a Ouvidoria do BDMG, por e-mail, a demanda
recebida para providéncias.

As principais competéncias da Ouvidoria sao:

e Receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamacdes dos
clientes e usuarios de produtos e servicos;

e Prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do andamento
de suas demandas e das providéncias adotadas;

e Determinar o arquivamento das reclamacdes improcedentes;

e Propor, ao Conselho de Administracdo, medidas corretivas ou de aprimoramento de
procedimentos e rotinas.

Gestdo de Riscos, Controles Internos e Integridade

O BDMG dispde de areas dedicadas a gestao de riscos, de controles internos, da conformidade
e da integridade, com atuacdes independentes, vinculadas diretamente ao Diretor Presidente,
podendo ser conduzidas por outro Diretor Executivo que ndo seja responsavel por atividade
negocial do Banco.

Sao atribuicdes das areas responsaveis pela gestao de riscos, controles internos, conformidade
e integridade, além de outras previstas na legislacdo propria e nos normativos do BDMG:

e Assessorar o Conselho de Administracdo na gestéo integrada de riscos, controles internos,
conformidade e integridade, propondo politicas e estratégias;

e Disseminar a cultura de gestao de riscos, controles internos, conformidade e integridade;

e Encaminhar relatorios periédicos ao Comité de Auditoria referentes as atividades
desenvolvidas.

As éareas responsaveis pela gestdo de riscos, controles internos, conformidade e integridade
deverdo se reportar diretamente ao Conselho de Administracdo em situacdes em que se suspeite
do envolvimento de integrante da Diretoria Executiva em irregularidades ou quando um membro
se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relagdo a situacdo de irregularidade a
ele relatada.

9.2.  Principais Praticas de Governanca Adotadas pelo BDMG

Podemos citar como as principais praticas de governanca corporativa adotadas pelo BDMG,
conforme recomendacgdes dos principais codigos de governanga, as seguintes iniciativas:

e Emisséo exclusiva de agbes com direito a voto (ordinarias), com adog¢ado do principio: uma
acéao — um voto;

e Presenca de pessoas distintas ocupando os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e Diretor-Presidente;

e Existéncia de um Regimento Interno definindo claramente as atribui¢cbes e responsabilidades
do Conselho de Administracgéo;

¢ Divulgacdo de Atas Resumidas do Conselho de Administracéo no website do BDMG;
e Adocao de comités estatutarios;

e Constituicdo de comités ndo estatutarios para auxiliar na governanga, como: Comité de
Tecnologia da Informacéo, de Gestédo de Pessoas, Gerencial, Financeiro e de Produtos;

e Formalizagéo e divulgacéo ao publico da estrutura de governanca corporativa da Instituigao;
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e Atuacdo do Comité de Riscos e Capital, como 6rgédo de assessoramento do Conselho de
Administracao;

o Adocdao de ferramenta que permite acompanhar todas as etapas do processo de concessao
de crédito;

e Adocdo de modelo de gestdo da estratégia que permite a definicdo dos objetivos e a
mensuracgdo dos resultados finalisticos da atuacdo do BDMG;

¢ Divulgacao do Modelo de Gestao de Riscos e Diretrizes Estratégicas no website do BDMG;

e Existéncia de Comité de Auditoria subordinado ao Conselho de Administracdo, composto,
conforme Estatuto do BDMG, por no minimo trés e no maximo cinco integrantes, dos quais
até trés membros independentes externos. No minimo dois integrantes devem ter
comprovados conhecimentos de auditoria e contabilidade que os qualifiquem para a funcéo;

e Auditoria Interna se reportando diretamente ao Conselho de Administragéo e ao Comité de
Auditoria, com reunifes periodicas;

e Avaliacdo anual formal do desempenho da Auditoria Interna pelo Comité de Auditoria;
e Apresentacao sistematica ao Conselho de Administracéo das praticas de gestao de riscos;

e Apresentacdo sistemética ao Conselho de Administracdo dos procedimentos relativos aos
Controles Internos;

e Auséncia de ressalvas nos pareceres da Auditoria Independente nos ultimos cinco anos;
¢ Relacionamento direto e sistematico da Auditoria Independente com o Comité de Auditoria;

¢ Avaliacdo anual formal do desempenho da Diretoria Executiva, coletivamente, e de cada um
dos seus membros, individualmente, pelo Conselho de Administracéo;

e Vedacdo a prestacdo de outros servicos ao BDMG por parte dos Auditores Independentes;
e Atualizacdo do Caodigo de Etica, Conduta e Integridade divulgado no site do BDMG;
e Existéncia de Politica para operacdes com Partes Relacionadas;

¢ Divulgacéo anual de informacdes relevantes das operacdes realizadas no periodo com Partes
Relacionadas.

9.3. Partes Relacionadas

Em consonancia com as melhores préaticas de governanca corporativa, de modo a garantir a
transparéncia dos processos e o alinhamento com os interesses da Instituicdo, as transacoes
com Partes Relacionadas realizadas pelo Banco sao regidas pelo disposto na Resolucdo BDMG
n° 209, recentemente revisada em dezembro de 2020. Essa Resolucdo identifica as pessoas
fisicas e juridicas que podem ser consideradas como Partes Relacionadas do BDMG, traz as
condi¢bes gerais para transacfes com partes relacionadas, incluindo vedacdes e critérios
especificos para transacdes que sejam operacdes de crédito, com o objetivo de evitar que as
partes relacionadas usufruam de beneficios ndo condizentes com as praticas normais do
mercado de atuagéo do Banco.

Como informado, diversas pessoas fisicas e juridicas sdo consideradas como Partes
Relacionadas. Citam-se, como exemplo:

e 0 Estado de Minas Gerais (controlador do Banco);

e as pessoas juridicas da Administracao Indireta do Estado de Minas Gerais;
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e as pessoas juridicas controladas pelo Estado de Minas Gerais, suas empresas publicas ou
sociedades de economia mista;

e 0 Governador, o Vice-Governador, os Secretarios de Estado, o Procurador-Geral de Justica,
o Advogado-Geral e o Defensor Publico Geral, todos do Estado de Minas Gerais;

e seus diretores e membros de O6rgdos estatutarios, membros de outros 6rgaos de
assessoramento e governanca, bem como seus ocupantes de cargos de confianca e em
comissao.

A adequacao das transacdes com partes relacionadas é continuamente monitorada pelo Comité
de Auditoria, juntamente com a administracédo e a area de auditoria interna, que deve comunicar
o Conselho de Administracéo eventuais violagcées as condi¢des e vedacdes existentes.

9.4. Compromisso com a Etica e com a Integridade

Os principios e valores que norteiam a conduta dos empregados/colaboradores estéo
estabelecidos no Codigo de Etica, Conduta e Integridade do BDMG, que é aplicavel a todos que
exercam mandato, cargo, funcdo, emprego ou prestem servico na Instituicdo, mesmo que
transitoriamente e/ou sem remuneracao. O referido Cédigo foi elaborado em conformidade com
a Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispbe sobre o estatuto juridico das empresas estatais
e sua Ultima atualizagdo em dezembro de 2019 incluiu dispositivos especificos para tratar de
midias sociais, conflitos de interesses, atividades paralelas e recebimento de presentes/brindes.

A Comissdo de Etica, instituida no Banco para assegurar a observancia, a atualizacéo e a
divulgacdo do Caédigo de Etica, atua de forma alinhada aos valores institucionais, como ética,
transparéncia e compromisso com a sociedade mineira. O Codigo de Etica se mantém disponivel
para consulta interna.

Entre as atribuicbes da Comisséo de Etica, definidas em seu Regimento Interno e no Decreto
Estadual n° 46.644, citam-se: zelar pela observancia do Codigo de Etica do Banco, seguir as
normas e diretrizes do Conselho de Etica Publica do Estado de Minas Gerais (CONSET) e
orientar e esclarecer as pessoas sobre ética profissional. E atribuicdo da Comiss&o de Etica,
entre outras, apurar, em razao de dendncia, condutas que possam configurar infringéncia aos
principios ou regras ético-profissionais.

A apuracao de conduta antiética é realizada seguindo as diretrizes estabelecidas no regimento
interno. Se apos o processo de apuracdo a Comissao concluir que o empregado ou colaborador
devera ser responsabilizado nas esferas administrativa, trabalhista, civil ou penal, é
encaminhada uma copia do procedimento de apuracgdo para a area de Recursos Humanos para
gue sejam aplicadas as medidas cabiveis (Art. 14 do Regimento Interno).

9.5. Canais de DenuUncia

O BDMG dispde de canais de denuncia para o recebimento, de forma andnima, de informacdes
sobre indicios de fraude, violagdo a legislagéo ou aos regulamentos e cédigo de conduta, ética
e integridade internos, e que possam afetar os membros de 6rgaos estatutarios, além de indicios
de ilicitudes. As denuncias séo recebidas no site do BDMG por meio do Comité de Auditoria e
da Ouvidoria-Geral do Estado (OGE/MG).

Do processo disciplinar

O BDMG possui norma interna que trata do processo disciplinar e prevé que “O empregado do
BDMG, pelo descumprimento dos seus deveres ou pela inobservancia das proibigcbes que lhe
sdo impostas ou por qualquer acdo ou omissdo que constitua falta trabalhista, ficara sujeito a
uma das penalidades previstas no Estatuto de Pessoal”, observadas as regras previstas na
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norma. Ela também descreve quando deve ser aplicada as penalidades de Adverténcia ou
Suspenséo e o processo de Dispensa Com Justa Causa. Descreve também como deve ser o
procedimento investigatério e o procedimento disciplinar.

10.GESTAO INTEGRADA DE RISCO

O BDMG gerencia e monitora os riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional e
socioambiental, com vistas a mitigacdo dos mesmos e a otimizacdo da eficacia operacional e
dos seus resultados. Assim, sdo adotadas praticas de gestao de riscos adequadas a natureza e
as especificidades das operacdes praticadas pelo Banco, mantendo padrdes de controle do
orgéao regulador, com um indice de adequacédo de capital superior a exigéncia minima adotada
no Brasil. A estrutura responsavel pelo gerenciamento de riscos é composta pelo Conselho de
Administracdo, Diretoria Executiva, Comité de Riscos e Capital, Diretor responsavel pelo
gerenciamento de Riscos (CRO) e unidade responsavel pelo gerenciamento de Riscos.

Em 2021, os gestores das unidades organizacionais, com o apoio da unidade de controles
internos e risco operacional, trabalharam para cumprir o cronograma estabelecido para revisao
de processos, com visdo de riscos, elencados como prioritarios.

A politica de gestao do risco de liquidez foi revisada com a implementacao de critérios objetivos
para avaliar as contingéncias que possam afetar o fluxo de caixa e a definicdo do patamar de
liquidez necessario para cobertura dessas contingéncias. Também foi adotado um indicador de
mercado para complementar a avaliacdo do colch&o de liquidez necessario para 0 médio prazo.

Devido a retomada do repasse dos recursos do Pronampe com novas condi¢cbes de crédito,
foram implementadas, em julho, alteracbes em politicas e metodologias de risco de crédito para
atendimento aos novos produtos que foram criados no BDMG. Em relacdo a médias empresas,
foram aprimorados os critérios de apuracdo de perda esperada para a precificacdo. Os
procedimentos antifraude no processo de concessao de crédito digital, foram atualizados, face
ao cenario atual de aumento da incidéncia crimes cibernéticos.

Vale destacar a reducdo do risco cambial mediante a realizacdo de operacdes de hedge
accounting na internalizacdo das captacBes externas. Além disto, foram aprimorados:
mapeamento de processos de informacdes ao 6rgao regulador, mapeamento de risco dos fundos
de investimento, revisdo do manual de gestdo do risco de mercado e estudos para adequacao
dos indicadores IRRBB®.

A Declaracédo de Apetite por Riscos foi revista com o objetivo adequar-se ao cenario vigente e
as novas diretrizes do planejamento estratégico. Estabelecida e aprovada pelo Conselho de
Administracdo no ambito da Politica de Apetite por Riscos, a Declaracdo tem como objetivo
atestar os tipos e quantidades de riscos que a Administracao esta disposta a aceitar, definindo
assim seu perfil almejado na busca dos objetivos estratégicos, em alinhamento com os interesses
do Estado e garantindo a solidez econémico-financeira da Instituicdo. Ressalta-se que a
declaracao de Apetite por Riscos do BDMG é alinhada ao seu propésito e direcionadores
estratégicos.

Em 2021, foram estabelecidas parcerias para o aprimoramento da metodologia de risco
socioambiental, incluindo os riscos climaticos. Nesse sentido, o BDMG iniciou uma parceria com

6 Define-se 0 IRRBB — Interest Rate Risk of Banking Book como o risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos adversos
das taxas de juros no capital e nos resultados da instituicdo financeira, para os instrumentos classificados na carteira banc aria (Res.
BACEN 4.557/17).



a empresa WayCarbon para o desenvolvimento de uma ferramenta para avaliacdo das
operacgOes de crédito em relacdo a riscos climaticos de transic¢ao e riscos fisicos. Também foram
iniciadas cooperagbes técnicas com AFD, BID e consultorias especializadas para apoio
no desenvolvimento de metodologias de riscos sociais, ambientais e climaticos.

11.COMPOSICAO E REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A politica de remuneragédo da Administracdo do BDMG esta alinhada as melhores praticas de
mercado e em consonancia com o Plano de Negd6cios e o Orcamento Anual, elaborados e
aprovados de acordo com o Estatuto Social.

Nos termos do artigo 152 da Lei Federal 6.404/1976 e dos artigos 7°, inciso IV, e 25, § 6° do
Estatuto Social, a Assembleia Geral aprova montante global e individual da remuneracéo dos
Administradores, membros dos comités estatutarios e conselheiros fiscais, com prévia
manifestacdo do Comité de Coordenacao e Governanca das Estatais — CCGE, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia, reputacéo
profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

E vedado ao Conselho de Administrac&o o recebimento de participacdo, de qualquer espécie,
nos lucros do BDMG.

A remuneracdo da administracdo € divulgada no sitio eletrénico do BDMG na internet, em
conformidade com o artigo 8°, inciso lll, e artigo 12, inciso | da Lei Federal 13.303, de 30 de junho
de 2016: https://www.bdmg.mg.gov.br/wp-content/themes/bdmg/assets-Ip/transparencia-
governanca/upload/202112-remuneracao-alta-administracao.pdf

12.RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

O BDMG encerrou o exercicio de 2021 com lucro liquido de R$ 231,2 milhdes, (31/12/2020: R$
25,6 milhdes) e patriménio liquido de R$ 2.080,7 milhdes (31/12/2020: R$ 1.937,3 milhdes).

O Banco possui em sua carteira titulos classificados na categoria mantidos até o vencimento no
montante de R$ 233,2 milhdes e, em cumprimento a Circular Bacen 3.068/2001, a Administracéo
do Banco declara ter capacidade financeira para manter estes titulos até os seus vencimentos.

As demonstragdes financeiras do exercicio de 2021 podem ser acessadas no sitio eletronico do
BDMG disponivel na internet: https://www.bdmg.mg.gov.br/relacao-investidores/?relatorios-
financeiros.
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