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Disclaimer

Este material é uma apresentação de informações gerais do Banco de Desenvolvimento

de Minas Gerais. Trata-se de informações resumidas, sem a intenção de serem

completas, que não devem ser consideradas como recomendação.

Não fazemos nenhuma declaração nem damos nenhuma garantia quanto à correção,

adequação ou abrangência das informações aqui apresentadas. Esta apresentação foi

preparada com a finalidade exclusivamente informativa e não deve ser interpretada como

uma solicitação, oferta ou convite para compra ou venda de quaisquer valores imobiliários

e não deve ser tratada como recomendação de investimento. Esta apresentação não deve

ser utilizada como base para qualquer acordo ou contrato.

Esta apresentação contém informações prospectivas, as quais constituem apenas

estimativas e não são garantia de futura performance. Os investidores devem estar cientes

que tais informações prospectivas estão ou estarão, conforme o caso, sujeitas a diversos

riscos, incertezas e fatores relacionados às operações do BDMG que podem fazer com

que os seus atuais resultados sejam substancialmente diferentes das informações

prospectivas contidas nesta apresentação. Embora o BDMG acredite que as estimativas e

considerações refletidas nas informações prospectivas desta apresentação são

razoavelmente baseadas em informações disponíveis atualmente à administração do

BDMG, o BDMG não pode garantir resultados ou eventos futuros. O BDMG não atualizará

quaisquer das informações contidas nesta apresentação, inclusive, mas a tanto não se

limitando, as informações prospectivas. As informações contidas nesta apresentação

estão sujeitas a alterações sem aviso prévio aos destinatários da mesma. Ainda, as

performances passadas do BDMG não são indicativas de resultados futuros.

2



3



O Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) é uma instituição

financeira fundada em 1962 e controlada pelo Estado de Minas Gerais,

com o objetivo de promover o desenvolvimento econômico-financeiro e

social do Estado.

Com mais de 58 anos de existência, o BDMG é uma instituição

financeira de fomento ao desenvolvimento sustentável de Minas Gerais,

sendo vinculado à Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico.

Os compromissos assumidos pelo BDMG estão em consonância com a

Agenda 2030, que congrega os países membros da Organização das

Nações Unidas (ONU) na busca de objetivos e metas para o

desenvolvimento sustentável.

Para 2020, o BDMG concebeu sua estratégia voltada a projetos de

sustentabilidade ambiental, às cidades mineiras, à inovação e às micro e

pequenas empresas. Em paralelo a isso, estão em andamento ações

para aprimorar continuamente o patamar de governança e eficiência na

gestão.

Em resposta à crise, instaurada desde o espalhamento da COVID-19, o

BDMG se mobilizou prontamente, estruturando o Plano de Ação Covid-

19 com três focos primordiais: 1- Sustentação da Operação, pessoas,

manutenção do bem-estar e da produtividade; 2. Negócios, medidas

anticíclicas, produtos e captações; e 3. Sustentabilidade financeira,

medidas protetivas, cenários, riscos, renegociações e liquidez.

I N S T I T U C I O N A L
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I N S T I T U C I O N A L

LINHA DO TEMPO 
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1962
1970
1980

1990 2000 2010
2015
2018

Ponto de 
Partida

Apoio a setores da 
economia

Fundos 
estaduais

Projetos 
Estratégicos

Captações 
Internacionais e 

BDMG WEB

Foco no 
Desenvolvimento

- Criação do 
Departamento de 
Estudos 
Socioeconômicos

- Assinatura do 1º 
Acordo com o BNDE

- Programa de apoio
para o agronegócio e 
mineração

- Recuperação do Programa 
de Açúcar Agroindústria

- Apoio ao setor minero-
metalúrgico (Açominas, 
Usiminas, Acesita etc.)

- Abertura da fábrica da Fiat 
em Betim com o apoio
decisivo do BDMG

- Programa de 
Desenvolvimento da 
Indústria do Café

- Continuação do apoio à 
industrialização do Estado

- Experiência no 
mercado de capitais 
(IPO para Cedro 
Cachoeira Itaunense)

- Consolidação do 
papel de suporte ao
planejamento do 
Estado por meio de 
estudos econômicos

- Criação de fundos
estaduais
administrados pelo
BDMG, uma das 
principais fontes de 
recursos até a década
de 2000

- Atuação com a
estruturação de 
projetos de 
concessão e PPPs

- Financiamento
para os municípios
de Minas Gerais e 
projetos
estratégicos

- Fortalecimento da 
parceria com BNDES 
para financiamentos
em MG

- Lançamento do BDMG 
Web

- Criação do BDMGTEC, 
participação em empresas
estratégicas para o Estado

- Participação ativa no 
mercado de capitais

- Emissão de letras
financeiras e captações de 
organismos multilaterais
(CAF, BID e AFD)

- Redução dos volumes dos 
recursos de Fundos
Estaduais

- Direcionamento da atuação 
em segmentos estratégicos 
para o estado: inovação, 
sustentabilidade, agro e 
desenvolvimento regional

- Redução dos volumes dos 
recursos pelo BNDES

- Diversificação de funding: 
Funcafé, Fungetur, Fundação
Renova, Caixa, Finep, 
Fapemig

- Novas captações: LCAs, 
letras financeiras, CDBs, AFD, 
CAF e Banco de Tokyo

2019
2020

- Reforço de R$ 100 milhões
na estrutura de capital

- Reforço na atuação
anticíclica como resposta à 
crise da Covid-10

- Líder de repasses de 
Funcafé

- Incorporação de princípios
de ESG

- Signatário Pacto Global da 
ONU 

- Prêmio de Best Socio-
Economic Impact Bank -
Brazil 2020 - CFI

- Publicação do Framework 
ODS com Second Part
Opinion (SPO)

- Novas parcerias e formação 
de plataforma de 
conhecimento

Foco na Atuação Anticíclica 
na Sustentabilidade
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ESTRUTURA CORPORATIVA

Auditoria Geral

Diretoria Comercial,  de 
Pessoas e Produtos           

Marcela Amorim Brant

Diretoria Financeira, 
de Crédito e Tecnologia
Otávio Lobão de Mendonça Vianna

Diretoria de 
Planejamento,  Operações 

e Risco
Vinício José Stort

Comitê de Auditoria

Comitê de
Riscos e Capital

Assembleia Geral de 
Acionistas

Conselho de 
Administração

Presidência
Sergio Gusmão Suchodolski

Vice-Presidência
Henrique Amarante da Costa Pinto

Conselho Fiscal

I N S T I T U C I O N A L



ESTRUTURA DA GOVERNANÇA

ASSEMBLEIA GERAL DE 
ACIONISTAS

CONSELHO DE
ADMINISTRAÇÃO

DIRETORIA
EXECUTIVA

DIRETORES

SUPERINTENDENTES

COMITÊ DE
AUDITORIA

AUDITORIA
INDEPENDENTE

AUDITORIA
INTERNA

COMITÊ DE RISCOS
E CAPITAL

COMITÊ DE
FINANÇAS

COMITÊ DE TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO

COMITÊ DE GESTÃO
DE PESSOAS

CONSELHO FISCAL

COMISSÃO DE ÉTICA 
E INTEGRIDADE 

OUVIDORIA

COMITÊ DE CRÉDITO E 
RENEGOCIAÇÃO 
SUPERINTENDENTES

COMITÊ DE ÁREA
DE RENEGOCIAÇÃO

GERENTES  CRÉDITO

COMITÊ DE ÁREA
DE CRÉDITO

GERENTES OPERAÇÕES

COMITÊS
ESTATUTÁRIOS

ÓRGÃOS DE
CONTROLE

COMITÊS NÃO
ESTATUTÁRIOS

COMITÊ GERENCIAL
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Codemge
Minas Gerais 

Participações
Estado de 

Minas Gerais

Departamento de 

Estradas de Rodagem 

Minas Gerais

90,86%8,29% 0,85%0,01%

ESTRUTURA ACIONÁRIA

I N S T I T U C I O N A L



Moody's Standard & Poor's

Escala Global Escala Global

Moeda Local Moeda Local e Estrangeira

Longo Prazo B2 Longo Prazo B

Escala Nacional Escala Nacional

Longo Prazo Ba1.br Longo Prazo brA-

Curto Prazo BR-4

Perspectiva Perspectiva

Estável Estável

2020, Jan. 22 2020, Jan. 6

RATING
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E S T R A T É G I A  E  A T U A Ç Ã O

SER 

REFERÊNCIA 

GLOBAL
DE BANCO DE DESENVOLVIMENTO 
LOCAL FOCADO EM IMPACTO.
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E S T R A T É G I A  E  A T U A Ç Ã O



IMPACTO

E S T R A T É G I A  E  A T U A Ç Ã O
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E S T R A T É G I A  E  A T U A Ç Ã O

R$ 2.113 mi 162%

167%10.014

27.003

90%

644

544

RECORDE HISTÓRICO



GERAÇÃO DE EMPREGOS

BDMG DIGITAL 

R$ 658,8 milhões
desembolsados

9.445 empresas

atendidas

464%

2019

Dados até Setembro 2020 | Variação em relação ao mesmo período de 2019

PRONAMPE
[PROGRAMA NACIONAL DE APOIO ÀS 

MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE]

15

R$ 448 milhões
desembolsados até 30/09

5.861 empresas

atendidas

✓ 2º Banco do país a aderir ao Programa 

✓ 1º em plataforma digital 

39.783 empregos

estimulados

BDMG Solidário Coronavírus

981 empresas

atendidas

R$ 35,7 milhões
desembolsados até 30/09

E S T R A T É G I A  E  A T U A Ç Ã O
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Dados até Setembro 2020

MUNICÍPIOS

Municípios com 
contratos ativos em 

Setembro

470
R$ 133,8 mi
DESEMBOLSADOS

269
Municípios

R$ 298 mi
CONTRATADOS

Edital 2019:

90% das contratações de 2020

Finalidade:

financiamento de obras de 

infraestrutura e aquisição de 

máquinas e equipamentos 

Linhas: 

BDMG Urbaniza, BDMG 

Cidades, BDMG Saneamento 

e BDMG MAQ. 

E S T R A T É G I A  E  A T U A Ç Ã O
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€ 100 MM 
Captados para projetos de 

energias renováveis e 

eficiência energética assinado 

em 2019 

ENERGIA RENOVÁVEL E 

EFICIÊNCIA ENERGÉTICA

Projetos de energias 
renováveis com 
desembolso 2020

70,12 GWh/ano

Equivalente ao consumo médio de 

250kwh/mês de 23.374 domicílios.

50% do desembolso para o Norte de 

Minas

R$ 64 milhões

Desembolsados, sendo R$ 56,6 

milhões para energia solar 

114.889 tCO2 de emissões evitadas

durante vida útil dos projetos, que equivale às

emissões de 9.637 viagens aéreas, ida e

volta, entre Rio de Janeiro e São Paulo

Energia Hidrelétrica

Energia Solar 
Fotovoltaica

Dados até Setembro 2020

E S T R A T É G I A  E  A T U A Ç Ã O



INCLUSÃO DE GÊNERO

EMPREENDEDORAS DE MINAS

752 mulheres atendidas

que chefiam MPE 8%1

1- Dados até Setembro 2020 | Variação em relação ao mesmo período de 2019
18

E S T R A T É G I A  E  A T U A Ç Ã O

R$ 39,7 mil  de ticket médio

Produto lançado em 2018, com uma política

de fortalecimento de desenvolvimento 

socioeconômico e de empoderamento feminino. 

R$ 29,9 milhões desembolsados até  

setembro/2020.
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E S T R A T É G I A  E  A T U A Ç Ã O

Impactos na Economia do Estado
Matriz Insumo-Produto*

21.907
EMPREGOS ESTIMULADOS 

R$ 786 mi
DE IMPACTO NA

PRODUÇÃO MINEIRA  

R$ 59 mi
DE ICMS

*Valores a preços de setembro/2020.
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E S T R A T É G I A  E  A T U A Ç Ã O

Desembolsos Mensais

Fonte: dados internos

O banco manteve seus esforços para mitigar os efeitos da 

crise econômica, provocada pela pandemia. Desde seu 

anúncio no mês de março, os desembolsos foram 

expressivos. Isso fica evidente quando comparamos com os 

números de 2019 e 2020. 

Comparativo de Desembolso

Quando comparamos a variação entre os recursos liberados 

entre março e agosto com a concessão total do Sistema 

Financeiro Nacional (SFN) e com a concessão total apenas 

para pessoa jurídica, fica evidente a alta performance do 

BDMG.

Fonte: dados internos e Banco Central do Brasil



E S T R A T É G I A  E  A T U A Ç Ã O
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E S T R A T É G I A  E  A T U A Ç Ã O

Em resposta à crise, instaurada desde o espalhamento do COVID-19, o BDMG se mobilizou prontamente. O Plano 

de Ação Covid-19 estruturado em três frentes:

FRENTE I - Sustentação da Operação – Pessoas, Bem-estar e Produtividade: 
• Reforço na Segurança da Informação

• Implementação do trabalho remoto: aproximadamente 90% dos colaboradores em home office. 

• Pesquisa interna revela que 90% atribuem avaliação positiva em relação à dimensão adaptação e produtividade.

FRENTE II – Negócios – Medidas Anticíclicas: Produtos e Captações 
• Aporte de R$ 100 MM do Governo de Minas e R$ 70MM do Fundo de Investimento do Estado (FIG)

• Revisão do portfólio: criação de novos produtos financeiros

• Adesão ao Pronampe: limite R$ 697 MM – aprox. 10 mil clientes

• Maior desembolso nominal da hitstória do BDMG

FRENTE III Sustentabilidade Financeira – Medidas Protetivas: Cenários, Riscos, Renegociações e Liquidez 
• Ampliação uso dos fundos garantidores de crédito com adesão ao PEAC ( previsão de desembolso de R$ 300 MM)

• Aprimoramento do critério de precificação do risco de crédito, de prevenção de fraudes externas, de limite de crédito para às

micro e pequenas empresas e de reportes deste risco.

• Renegociação: Criação de condições especiais: acordo tipo Standstill

• Ampliação para R$ 100 MM do limite de crédito disponível via FGI, do BNDES

• Política de concessão de crédito via WEB foi revista: redução de limites de crédito e intensificação do monitoramento de fraudes

• Indicadores de liquidez e de mercado => Rigoroso monitoramento, com simulações de cenários para avaliação dos impactos

• Realização de monitoramentos e simulações sistemáticos: minimização dos efeitos da crise, na liquidez, na estrutura de capital e

nos consequentes reflexos nas demonstrações financeiras. 22



E S T R A T É G I A  E  A T U A Ç Ã O
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Empreendedoras de 

Minas

504 Clientes

R$ 20,4 MM Desembolso

R$ 40.530 Ticket médio

Solidário Coronavírus

649 Clientes

R$ 41,9 MM Desembolso

R$ 65.901 Ticket médio

Fungetur

981 Clientes 

R$ 35,7 MM Desembolso

R$ 36.423 Ticket médio

49 Clientes 

R$ 136,2 MM Desembolso

R$ 2,7 MM Ticket médio

28 Municípios

Linhas Saúde*

*BDMG Saúde, BDMG Saúde Emergencial, Giro Mais Saúde e BDMG Geraminas Saúde.

Principais aplicações:

• 350 mil testes rápidos para 170 instituições de

saúde;

• 150 mil kits de diagnósticos Covid-19

• 700 mil luvas descartáveis a serem distribuídas

para 66 unidades de órgãos do Estado.

Pronampe

Principais impactos:

• 4.004 empregos mantidos

• 668 leitos; 21 leitos (Hospital-dia); 109 CTIs e

UTIs e 28 salas de cirurgia

5.861 Clientes 

R$ 448 MM Desembolso

R$ 76.429 Ticket médio



• BDMG se tornou signatário da Rede Pacto Global das Nações Unidas, se comprometendo a contribuir para o alcance da
agenda global de sustentabilidade, ou Agenda 2030.

• Foi construído o Framework de Títulos ODS, fruto da parceria entre o BDMG e BID. O BDMG categorizou seu portfólio em

consonância com os “Social and Green Bonds Principles”. Recentemente, foi emitida a Second Opinion (Sustainalytics).

• Foi concluída a calculadora de CO2, também em parceria com o BID.

• Encontra-se em andamento o segundo pedido de tranche junto ao BEI, no valor aproximado de 9MM de euros, do contrato

de 100MM euros, que tem como foco projetos de geração de energia renovável e eficiência energética. Alem disso,

encontra-se em andamento a utilização do valor de 30MM de euros para micro e pequenas empresas impactadas pela

Covid.

• Foi recebido o prêmio de melhor banco de impacto Socioeconômico do Brasil em 2020, concedido pela revista britânica CFI

– Capital Finance International.

• O BDMG obteve, pelo quinto ano consecutivo, o Selo Ouro do Programa GHG Protocol em seu inventario de emissão de

gases de efeito estufa.

E S T R A T É G I A  E  A T U A Ç Ã O
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O BDMG segue a estratégia de crescer no campo da sustentabilidade e mensuração dos impactos, em 

consonância com as exigências do novo cenário mundial. Prova disso, em junho o banco recebeu o 
prêmio Best Socio-Economic Impact Bank - Brazil 2020 concebido pela revista CFI.



Mais de R$ 3 bilhões em recursos captados desde 2012, com variados propósitos.

HISTÓRICO DE CAPTAÇÕES

E S T R A T É G I A  E  A T U A Ç Ã O

* Desembolso previsto para novembro 2020 25
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DESEMBOLSO TICKET MÉDIO
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D E S E M P E N H O  O P E R A C I O N A L

R$ Milhões R$ Mil/Operação



CLIENTES ATIVOS E NOVOS CLIENTES

28

D E S E M P E N H O  O P E R A C I O N A L
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EVOLUÇÃO DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO E PL/ATIVO

30

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O

19T3/20T3

11,4%

19T3/20T3 

-8,9%

R$ Milhões e %



ATIVO TOTAL E CARTEIRA DE CRÉDITO

31

R$ Milhões

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O



RECEITA DE INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA

32

R$ Milhões 12%

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O



RESULTADO BRUTO DE INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA

33

R$ Milhões 3%

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O



CARTEIRA DE CRÉDITO POR TIPO DE REPASSES
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D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O

% da carteira de Crédito



CARTEIRA DE CRÉDITO POR TIPO DE RECURSOS
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D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O

% da carteira de Crédito



MATURIDADE DA CARTEIRA DE CRÉDITO
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R$ Milhões (posição de 30/09/2020)

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O



CONCENTRAÇÃO DA CARTEIRA DE CRÉDITO
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% Carteira de Crédito 

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O



CARTEIRA DE CRÉDITO POR SETOR DE ATIVIDADE

% Carteira de Crédito em 30/09/2020
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D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O



CARTEIRA DE CRÉDITO POR PORTE DO CLIENTE*

39

% Carteira de Crédito 30/09/2020

* Dados agrupados por grupo econômico.

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O



CARTEIRA DE CRÉDITO POR RATING1

R$ Milhões % Carteira de Crédito

40

C A R T E I R A  D E  C R É D I T O

1 – Posição do saldo da carteira em setembro/2020. 
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O desembolso acumulado no período da pandemia tem perfil de rating 

melhor que o estoque da carteira de crédito em fevereiro/20 (pré COVID-19)

C A R T E I R A  D E  C R É D I T O

41%

14%

16%

12%

17%

4.439

FEV 2020

Carteira de crédito

*Valores em R$ milhãoAA           A           B           C           D-H

28% 12%

56%

51%
19%

25% 14% 18%
9% 36%

16%

25%

56%

47%

69%

74%

35%

30%

11%

11%

19%

16%

11%

6%

28%

21%

16%

12%

5%

10%

6%

140

187

386

208

412

183

456

229

MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET 16-OUT

Desembolso mensal

28%

45%

15%

11%

2.201

MAR até 16-OUT

Desembolso 
acumulado



CARTEIRA DE CRÉDITO GARANTIDA 

Posição em 30/09/2020
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D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O

30%

30%

32%

1%
7%

Hipoteca

Penhor

Propriedade Fiduciária

Fiança Bancária

Outras Garantias



EVOLUÇÃO DO ÍNDICE DE INADIMPLÊNCIA > 90 DIAS

Índice de Cobertura Inadimplência > 90 dias:  4,5 (Set/20)
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D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O



REPASSES DE INSTITUIÇÕES OFICIAIS

44

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O

Valores 30/09/2020 30/06/2020 Variação  (%)

(em R$ Milhões)

BNDES 1.044 1.066 -2%

FINAME 926 959 -3%

Funcafé 560 416 35%

FINEP 120 125 -4%

Fungetur 191 193 -1%

Outros 36 37 0%

Total 2.877 2.796 3%

Circulante 1.196 1.053 14%

Não Circulante 1.681 1.743 -4%
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CAPTAÇÕES

EXTERNA

R$ 665 MM
DOMÉSTICA

R$ 1.169 MM

Valores Marcados a Mercado (R$ Milhões e %)

Posição em 30/09/2020

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O



CAPITAL REGULAMENTAR

46

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O

1.968 1.962

1.847 1.815

(b) Capital destacado para operações com o setor público 542 542

Patrimônio de referência (PR) - (a-b) 1.305 1.273

Total dos ativos ponderados pelo risco (RWA) 6.373 6.826

5.633 6.118

51 39

688 669

64 58

Patrimônio de Referência Mínimo 653 546

20,49% 18,65%

Risco de crédito (RWAcpad)

Risco de mercado (RWAmpad)

Risco operacional (RWAopad)

Índice de Basiléia (PR/RWA)

(a) Patrimônio de referência nível I (PR nível I) ou Capital principal 

(CP)

Parcela de capital para cobertura do risco de taxa de juros da 

carteira não negociável  (RWA Rban)

Patrimônio líquido

Patrimonio de Referência

30/06/2020 30/09/2020Capital Regulamentar
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R$ Milhões

LUCRO LÍQUIDO

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O

Lucro de 2018 foi elevado em decorrência da reversão da provisão de benefícios pós emprego.



Relações com Investidores

+55 (31) 3219-8551

ri@bdmg.mg.gov.br

www.bdmg.mg.gov.br/RelacoesInvestidores

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS
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