>

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2019




bdmg.mg.gov.br

@bancobdmg
flb.com/bancobdmg

/bancobdmg




MINAS GERAIS E SUA ECONOMIA

QUEM SOMOS

NOSSA ESTRATEGIA

NOSSA GOVERNANCA

NOSSA EQUIPE

NOSSO DESEMPENHO

FONTES DE RECURSOS

MUNICIPIOS MINEIROS

ENERGIA LIMPA E MEIO AMBIENTE
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
INCLUSAO DE GENERO

TURISMO

INOVACAO

RECUPERACAO ECONOMICA APOS DESASTRES
AGRONEGOCIO

PARCERIAS E EVENTOS

GESTAO INTEGRADA DE RISCOS
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

DESAFIOS E OPORTUNIDADES 2020

10

16

24

38

52

66

/70

73

/6

80

83

84

34

89

91

93

102

122

138

140



MENSAGEM DO

DE ADMINISTRACAOQO

O BDMG encerrou o ano de 2019 em solido equilibrio, concatenando sua funcéo
estratégica para o fomento ao desenvolvimento de Minas Gerais com o aprimoramento

continuo de seus sistemas de governanca.

Em sintonia com a diretoria executiva, o Conselho de Administracédo buscou
desenvolver um ambiente institucional dinamico, no qual a aderéncia do Banco as
transformacdes tecnoldgicas e operacionais do setor de crédito no mundo se junta de
forma construtiva aos inerentes desafios conjunturais da economia brasileira e mineira,

em especial.

Nesse panorama, somamos esforcos para que a gestdo do BDMG pudesse, em 2019,
apresentar resultados operacionais e financeiros consistentes, que ddo animo e lastro ao
Plano Estratégico 2020-2024. A partir dele, agregamos as premissas necessarias para
posicionar o Banco em um novo patamar, calcado em parcerias, inovacao e agendas
globais, abrindo novas oportunidades de negdcio e preservando sua sustentabilidade

financeira.

Elaborado coletivamente, o Plano Estratégico 2020-2024 guarda estreita relacdo
com as diretrizes elencadas no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDID),
instrumento de planejamento de longo prazo do Governo de Minas Gerais, principal
acionista do BDMG.

Em paralelo a esses projetos com externalidades positivas, o Conselho de Administrac&o
reforcou o compromisso de fortalecer praticas de transparéncia, integridade

organizacional, mitigacdo de riscos e governanca.

Nesse sentido, a sociedade mineira pode ter certeza de que o BDMG estd ao lado
do desenvolvimento. E seu Conselho de Administracdo, como instancia agregadora,
€ parceiro da diretoria executiva nesta ousada construcdo - que ndo se restringe ao

Banco, mas que, em ultima analise, diz sobre o futuro de Minas Gerais.

FERNANDO LAGE DE MELO
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO



MENSAGEM DA

Temos a satisfacdo de apresentar a sociedade o Relatdério de Sustentabilidade
do BDMG relativo ao exercicio de 2019. Seu conteddo materializa a transparéncia
gue tanto prezamos em nossa gestdo, tornando acessivel a sociedade um conjunto

de informacdes sobre estratégia, performance e projetos.

Em que pese o cenario macroecondmico desafiador, o BDMG cumpriu seu proposito
de indutor do desenvolvimento de Minas Gerais. Presente em 87% dos municipios
do Estado e com uma atuacédo sistémica em suas cadeias de valor mais estratégicas,
o Banco ampliou seu desembolso, sua base de clientes e revisou sua prateleira
de produtos para tornar o crédito ainda mais acessivel. Por conseguinte, os projetos

financiados proporcionaram expressiva geracdo de emprego e renda para o Estado.

A atuacédo regional - mas com um olhar global - permitiu-nos aprofundar o relacionamento
com instituicdes nacionais e internacionais, a fim de inserir o BDMG com mais efetividade
nas tendéncias modernas que regem o mercado de crédito. Temas caros ao presente
e futuro da instituicdo foram enderecados em nossa estratégia, como transformacao
digital, o alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

e a mensuracdo mais consistente do impacto socioecondmico dos projetos financiados.

A partir de recursos proprios e de outras instituicdes parceiras - sem onerar o Estado -
buscamos diversificar a carteira de crédito em meio a um contexto de alta volatilidade.
Ao mesmo tempo, fortalecemos os mecanismos internos de controle e gestdo que
regem a concessdo de crédito e outros processos internos, sempre na direcdo de uma
governanca corporativa mais eficiente - ndo a toa, nossa perspectiva de rating foi

revisada para estavel pela Standard & Poor’s.

Por tudo o que semeamos e colhemos, 2019 convidou o BDMG a superar o complexo papel
de repassador de recursos e ir além. Trabalhamos para posiciona-lo como uma plataforma
estratégica para a viabilizacdo de investimentos e para a diversificacdo da matriz econdmica do
Estadoembasesinovadoras e sustentaveis. Ao lado das prefeituras e dos pequenos, médios
e grandes empreendedores mineiros - e em sintonia com nosso principal acionista, o Governo

do Estado de Minas Gerais, - temos a conviccdo: saberemos concretizar instrumentos

financeiros eficientes para responder as necessidades socioecondmicas dos mineiros.

E assim faremos, tendo uma equipe altamente capacitada e o compromisso
de contribuir para a retomada do protagonismo de Minas Gerais em seu processo
de recuperacdo econdmica. Onde houver desafio, 0s mineiros podem contar com

o BDMG. E onde houver oportunidade, 1& também qgueremos estar.

Boa leitura a todos!

SERGIO GUSMAO SUCHODOLSKI
DIRETOR-PRESIDENTE
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Ao longo de 2019, o BDMG
procurou reforcar sua atuacao
como especialista em Minas
Gerais, gerando informacoes
tempestivas para um
diagndstico conjuntural

e estrutural da economia

do Estado, para a retomada
do crescimento com
sustentabilidade. Dessa

forma, apresenta-se a seguir
um panorama do contexto
econdmico de 2019,

bem como as perspectivas
para os proximos anos.

VARIACAO ANUAL PIB
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A partir de 2017, observou-se o inicio de uma recuperacdo gradual e ainda
insuficiente para cobrir as perdas acumuladas durante a crise. Ao longo de
2019, a dissipacao das incertezas relacionadas ao ciclo eleitoral, a melhora da
percepcao do risco da economia brasileira e condicdes favoraveis de juros

e inflacdo contribuiriam para a manutencdo desse cenario de recuperacao
gradual. Em 2019, segundo o CAGED, foram gerados 126.011 postos de
trabalho com carteira no Estado; o volume de vendas do comércio varejista
ampliado cresceu 2,4% no ano, e a inflacdo medida na capital mineira foi de

4,2%, dentro da meta estabelecida pelo Banco Central.

No entanto, como demostram os dados da Fundacdo Jodo Pinheiro, dois
choques adversos atingiram fortemente a economia mineira em 2019.

O primeiro, que atingiu de forma mais concentrada a industria e o setor

de transportes, devido a paralizacdo de varias unidades produtivas de
mineracdo apods o rompimento da barragem do Corrego do Feijdo, em
Brumadinho, em janeiro. O segundo diz respeito a bienalidade negativa da
producdo cafeeira nos anos impares, que reduziu a safra desse produto em
20,7% em relacdo a 2018.

Assim, em virtude desses choques e da disseminacdo dos seus efeitos para
0 conjunto da economia, observou-se um descolamento do desempenho
da economia mineira da nacional ao longo de 2019, como demostrado

na tabela a seguir.
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Indicador MG BR
PIM Produg¢ao Industrial -5,6% -11%
PMS Servicos 0,1% 1,0%
PMC Comércio 2,5% 3,9%
IBCR/IBC-Br Atividade 0,5% 0,7%

Fonte: Elaboracédo prépria com dados do IBGE e BCB. Foram
utilizados os dados de volume de servicos e comércio. Neste ultimo,
consideram-se os dados de comércio varejista ampliado (2020).

Diante desse quadro, para o ano de 2020, espera-se
que os grandes fatores que determinam a perspectiva
de crescimento moderado para o Brasil' nos proximos
anos também IMPACTARAO A ECONOMIA MINEIRA:
JUROS BAIXOS, BAIXA INFLACAO, AJUSTE DA
COMPOSICAO DE DEMANDA INTERNA COM ENFASE
PARA CRESCIMENTO DO INVESTIMENTO PRIVADO,
ESPECIALMENTE EM INFRAESTRUTURA.

Assim, espera-se que a taxa anual de crescimento da
. economia do Estado se situe entre 2,0% e 3,0% nos
préximos anos. Nesse cenario-base, incorpora-se
uma perspectiva positiva de recuperacdo do setor de
mineracdo e seus efeitos adjacentes (principalmente
no setor de transportes), o forte potencial de expanséo
do setor de energia associado as fontes renovaveis
(em especial a producéao fotovoltaica) e a elevacao

da producdo agropecuaria.

Os principais riscos a esse cenario sdo a reversao

de expectativas sobre o crescimento da economia
brasileira, os desafios no campo fiscal nos trés niveis da
Federacdo e a persisténcia de efeitos secundarios dos

choques.

/Crédito

Assim como o desempenho da economia geral, © mercado de crédito mineiro
para as Pessoas Juridicas manteve o ritmo de recuperacdo gradual iniciado

em 2017, com as taxas de variacdo anuais se aproximando do terreno neutro a
positivo ao longo do ano, com niveis de inadimpléncia historicamente baixos -

a inadimpléncia média em 2019 foi de 1,75% para Pessoas Juridicas.

SALDO DE CREDITO PARA PESSOAS JURIDICAS - MINAS GERAIS
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Fonte: Elaboragao propria com dados do BCB (2020).

Espera-se que nos proximos anos o mercado de crédito mantenha o ritmo
moderado, porém consistente de recuperacdo. Em termos de composicéao,

O cenario pos-crise aponta para uma reducdo da participacéao relativa do
capital de giro com elevacdo da participacdo do crédito destinado a projetos

de investimento, comércio exterior e ao agronegocio.

'Projecao Focus para crescimento do PIB brasileiro: 2020 (+2,3%), 2021 (+2,5%), 2022 (+2,5%).
Fonte: Focus, Relatorio de Mercado, 10/1/2020.
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Trajetdria

"BDMG

Sede do BDMG

Fundado em 1962, o BDMG Gerais (CDI/MG) e o Centro de
nasce em um cenario econdmico, Assisténcia Gerencial (CEAG), que

social e politico caracterizado
pelo que ficou conhecido como
desenvolvimentista. Com isso,
tinha como propdsito estabelecer
condicdes de desenvolvimento com
foco no crescimento da atividade
industrial, principalmente para

as Micro e peguenas empresas,
provendo condicdes técnicas

e financeiras para projetos de
interesse do governo estadual. O
Banco sempre buscou atenuar as
desigualdades regionais por meio
de alocacéao eficaz de recursos.

deram origem ao Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Peguenas
Empresas (Sebrae).

Ao longo da sua trajetdria, o BDMG,
além de agente financeiro do
desenvolvimento, teve participacdo
expressiva na elaboracao de
grandes estudos econdmicos,
gerando, para a instituicdo, um
conhecimento privilegiado sobre

as caracteristicas do mercado
mineiro e, portanto, uma melhor
condicdo de planejamento de acbes

H I
Apods 57 anos de atividade, o
Banco vem se adaptando as recentes

para a elaboracdo de estratégias mudangas tecnologicas e culturais do mundo

O BDMG participou da criagdo de econdmicas e sociais como: contemporaneo. Em um momento em que se
entidades afins como o Instituto Diagndstico da Economia Mineira intensificam os debates sobre o papel das instituicdes
de Desenvolvimento Industrial de (1965 e 1969); Economia Mineira: de fomento e a capacidade de ampliar o acesso ao
Minas Gerais (INDI), a Fundac&o Diagndstico e Perspectivas (1989); financiamento para desenvolvimento sustentavel, o
Jodo Pinheiro (FJP), a Companhia Minas Gerais do Século XXI (2002) e BDMG, em resposta a essas transformacoes, tem
de Distritos Industriais de Minas Cadernos BDMG (2002 a 2014). trabalhado fortemente para cumprir sua funcéo

de maneira inovadora com maior transparéncia,
melhor governanca e, sobretudo, com
responsabilidade socioambiental.
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/Principais acoes

O BDMG é um importante incentivador, coordenador e parceiro em
projetos e programas. Ainda na década de 1960, o BDMG elaborou
o Programa de Recuperacdo e Desenvolvimento da Industria de
Laticinios para viabilizar a modernizacdo, ampliacao e criacdo de

novas industrias do setor.

No mesmo periodo, o BDMG, em parceria com o INDI, FJP, Sebrae,
CEAG e Fundacao Centro Tecnoldgico de Minas Gerais (Cetec),
atuou de forma decisiva no apoio ao Programa de Integracdo e
Expansdo do Parque Siderurgico no Estado de Minas Gerais. Entre os
programas de desenvolvimento local e regional, nos quais o BDMG
participou ativamente, pode-se citar o Programa de Assentamento
Dirigido do Alto Paranaiba (PADAP), o Programa de Desenvolvimento
de Empreendimentos da Estrada Real e o Programa de Cooperacao
Nipo-Brasileira para Desenvolvimento dos Cerrados (Prodecer).

Em nivel estadual, a experiéncia adquirida com os trabalhos

feitos em parceria com os japoneses no Prodecer fez o BDMG

criar o Programa Jaiba e estruturar o Fundo Jaiba.

Os setores industrial e da agropecuaria sempre tiveram destague
no portfolio do BDMG, por meio dos produtos como o Pro-Industria,
Fundo Mega, Proim e Fundiest. Por meio do Programa Somma,

o Banco ¢ igualmente um grande parceiro dos municipios mineiros,
sobretudo no apoio a projetos de fortalecimento institucional,
saneamento basico, infraestrutura urbana e sustentabilidade

ambiental.

No campo da biodiversidade, em 1994, o Governo Estadual criou

o Fundo Pro-Floresta, que teve como agente financeiro o BDMG.

57 anos de historia

RECONHECIDAS COMO

AS MAIORES GERADORAS

DE EMPREGO E RENDA DE
MINAS GERAIS, AS MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS SEMPRE
MERECERAM UMA ATENCAO
ESPECIAL AO LONGO DA
HISTORIA DO BDMG.

Pode-se citar os Programas Geraminas, Geracontabil e Credpop,
gue sdo oriundos dos recursos provenientes do Fundo de Fomento e

Desenvolvimento Socioecondmico do Estado de Minas Gerais (Fundese).
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PONTO
DE
PARTIDA

e Estudos
Socioecondbmicos

» Assinatura do 12
Acordo com o BNDE

APOIO

* Programa de apoio
para o agronegocio
e mineracao

» Recuperacdo do Programa
de Acucar Agroindustria

* Apoio ao setor minero-
-metalurgico (Acominas,
Usiminas, Acesita, etc.)

» Abertura da fabrica da
Fiat em Betim com o apoio
decisivo do BDMG

* Programa de
Desenvolvimento da Industria
de Café

» Apoio a industrializacdo do

Estado

A SETORES
DA ECONOMIA

FUNDOS
ESTADUAIS

» Experiéncia no mercado
de capitais (IPO para Cedro
Cachoeira Itaunense)

» Consolidacdo do papel de
suporte ao planejamento do
Estado por meio de estudos
econdmicos

» Criacdo de fundos estaduais -
uma das principais fontes de
recursos até a década de 2000

Uma historia de
desenvolvimento
e inovacao

* Atuacao com

a estruturacao

de projetos

e concessao e PPPs

* Financiamento para
0S municipios de Minas
Gerais e projetos
estratégicos

» Fortalecimento da
parceria com o BNDES

o\
O_..
=

CAPTACOES
INTERNACIONAIS,
BDMG WEB

E INOVACAO

* Lancamento BDMG Web

» Participacao no Mercado
de Capitais

* Emissdo de Letras
Financeiras, LCAs e
captacdes de organismos
multilaterais (CAF, BID,
AFD)

* Reducao dos volumes
dos recursos de Fundos
Estaduais

* Direcionamento da
atuacao em segmentos

estratégicos para o Estado:

inovacao, sustentabilidade,
agro e desenvolvimento
regional
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Ser referencia :
mundlal de banco de u

desenvolvimento

local focado
em impacto
/Nossos /Nosso
Valores Prop05|to

‘ .
Transformar iniciativas em realidade para

fazer diferenga vida dos mineiros.

4

> Protagonismo

> Inovac¢ao
> Orientag¢ao para resultados

> Cooperac¢ao
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Em sintonia com as transformagdes nos cenarios econdmicos brasileiro e
mineiro, o BDMG revisa anualmente a sua estratégia, visando

adaptar-se aos novos contextos externo e interno. A CADA NOVA REVISAO
DO PLANEJAMENTO, O BANCO BUSCA MANTER O APRENDIZADO DOS
DIRECIONAMENTOS ESTRATEGICOS ANTERIORES, BEM COMO INCLUIR
NOVAS FRENTES DE ATUACAO, ACOMPANHANDO AS QUESTOES MAIS
PREMENTES PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE MINAS GERAIS.

O atual planejamento é fruto de um amplo exercicio de reflexdo para

o periodo de 2020 a 2024, que avaliou as oportunidades e também os
desafios enfrentados pelos bancos de desenvolvimento ao redor do mundo
no cumprimento de seu papel como indutor de desenvolvimento. No BDMG,
esses desafios sdo traduzidos na capacidade de geracdo de impacto para a
economia e sociedade mineira, ao mesmo tempo em que sdo viabilizadas as
condi¢cdes para a sustentabilidade financeira da organizacao.

Assim, busca-se potencializar o impacto, em sintonia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a partir do conhecimento especializado
em Minas Gerais, do estabelecimento e fortalecimento de parcerias e da
transformacdo do BDMG em um Banco cada vez mais digital e inovador,
apoiado no pilar de competitividade e no desenvolvimento de uma cultura

e e /Impacto

Cada uma das dimensdes representadas na visao de futuro “ser referéncia Falar em impacto é discutir os

mundial de um banco de desenvolvimento local focado em impacto obstaculos que os bancos de

desdobra-se no acronimo do BDMG: no “B” de Banco, Garantir : .
desenvolvimento tém superado para

a Sustentabilidade Financeira; no “D”, Maximizar Impacto e Desenvolvimento , B
o o , _ , reinventarem sua forma de atuacao
e no “MG”, Ser Especialista em Minas Gerais para Gerar Valor para a Sociedade.

e se manterem atuantes e relevantes
frente a transformacao digital e aos
desafios de funding, mas sem se

esquecer de incorporar a essa nova

/ D i rec i O n a d o res atuacao a perspectiva do que a

organizacao entrega para a sociedade -

d o P I a n ej a m e n to isto &, os efeitos dos financiamentos

o , . concedidos. Nesse sentido, a Agenda
Tendo 0 panorama mineiro como premissa para construir a nova proposta
. , S 2030 das Nag¢bdes Unidas, por meio
de planejamento estratégico, é fundamental retomar os direcionadores
, , . . dos Objetivos de Desenvolvimento
estratégicos adotados para o quinquénio 2020-2024, a fim de compor '
o ' ' Sustentavel (ODS), € uma realidade
a elaboracdo da proposta e definir o cenario-base de planejamento _ _
. o , . . cada vez mais proxima e com a gual
do BDMG. Os cinco direcionadores fundamentais que influenciam .

L o o BDMG, como componente do
significantemente o futuro da instituicdo sao:

desenvolvimento sustentavel e
consciente de seu papel e sua
relevancia em Minas Gerais, esta
comprometido e engajado em

contribuir.

Os 17 ODS estabeleceram 169
metas para a conquista global até
2030 em areas como: protecao
de recursos naturais, mudanc¢as
climaticas, resiliéncia a desastres,
paz e seguranca, igualdade,
crescimento econbmico

e empregos decentes.
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VIDA
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Acompanhando a agenda global de desenvolvimento e tendo no centro da

sua estratégia a preocupacdo com as geracdes futuras, os ODS sdo vitais

para o BDMG. Dessa forma, o Banco reconhece e reforca o seu compromisso
com as ambicdes incorporadas pelos ODS. A ESTRATEGIA ESTA SENDO
CONSTRUIDA PARA INTENSIFICAR AS ACOES DO BDMG EM APOIO A

AGENDA 2030, solucionando as barreiras que restringem a canalizacdo

de financiamento para o desenvolvimento sustentavel e aproveitando as

oportunidades para aumentar os investimentos nos ODS em Minas Gerais.

ALINHAR E VINCULAR AS

OPERACOES DO BDMG
COM A AGENDA 2030:

seguir no desenvolvimento

de trabalhos para vincular

operacdes do Banco

aos ODS e aprimorar os

sistemas de monitoramento

e avaliacdo de como os

projetos e programas

financiados apoiardo as
metas dos ODS;

AMPLIAR OS
INVESTIMENTOS
SUSTENTAVEIS PARA

MINAS GERAIS: identificar

novos investimentos que
acelerarao o progresso
em direcdo as metas da
Agenda 2030. Isso inclui

assisténcia técnica e

suporte ao conhecimento

e a criacdo de estratégias,

produtos financeiros

e captacdo de recursos
gue se concentram

Nnos aspectos e metas
dos ODS;

APROVEITAR

O POTENCIAL

DAS PARCERIAS,
COOPERACOES
TECNICAS

E INOVACOES
FINANCEIRAS: outra
frente essencial

para caminhar para
uma estratégia mais
sustentavel é formalizar
novas parcerias.

O BDMG esta
construindo parcerias
com outros bancos
multilaterais de
desenvolvimento

com foco nos ODS,
cooperacdes técnicas e
busca de conhecimento
de como as instituicdes
de fomento se adaptam

as agendas globais.
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O cliente no centro da estratégia

32

O BDMG estd organizado para
crescer de forma compativel com
a sua estrutura de capital; sua
competitividade reside em sua
exceléncia no desenvolvimento

de solucdes financeiras para o
desenvolvimento, que incluem
servigcos e consultorias. Além disso,
o constante aprimoramento dos
modelos financeiros e das projecdes
conferem ao BDMG a capacidade
de avaliar com profundidade as
varidveis criticas para o sucesso

da sua estratégia, bem como a
possibilidade de tomar decisdes

com maior assertividade.

/Competitividade

/Parceria

O BDMG acredita que nao se

faz desenvolvimento e impacto
sozinho, e as parcerias sao um
meio pelo qual a implementacao
da estratégia e a efetividade de sua
atuacdo podem ser viabilizadas.
Para isso, esta constantemente
explorando novas parcerias de
negocios, inclusive com instituicdes
com o mesmo DNA, visando a
transferéncia de conhecimento

e a mobilizacdo de recursos para
projetos relevantes em Minas
Gerais. As parcerias possibilitam

ao Banco nao apenas a aquisicao
de conhecimento sobre novas
formas de atuacao, como também
a potencializacdo do seu impacto,
viabilizando a atuagcao em projetos
em que a participacdo do BDMG

sozinho nao seria possivel.

/Cultura

baseada em
resultados

A cultura organizacional diz respeito
a “como as coisas sao feitas”,

bem como a dinédmica de tomada
de decisdes numa instituicdo.
Assim, acredita-se que o alcance
dos objetivos propostos no novo
planejamento demanda a orientacéo
para resultados, quer sejam eles
internos, refletidos no cumprimento
das metas corporativas e seus
desdobramentos, quer sejam
externos, demonstrando a
efetividade de atuacdo do BDMG
junto a sociedade. Fortalecer

essa cultura demanda do Banco
um mandato com objetivos
claramente definidos, além

de pessoal altamente qualificado.
Além disso, a busca por resultados
deve estar sempre ancorada

em boas praticas de governanca

e compliance.

/Transformacao

D | ]

igital

A transformacdo esta relacionada
a jornada digital que o BDMG ira
percorrer conforme sua ambicdo
e as tendéncias do mercado
financeiro que adotara.

Isso direcionara os seus principios
operacionais, bem como servicos
prestados no que diz respeito

a evolucao dos canais digitais e
da modernizacao da plataforma
bancaria e dos processos
administrativos, tendo como

pilar uma estratégia de dados e

infraestrutura na nuvem.
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/Mapa Estratégico
BDMG 2020-2024

O Mapa Estratégico foi construido com um formato

inovador, integrando a visao de futuro e os direcionadores

GARANTIR
SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira

sera perseguida por meio
do balanceamento entre

o nivel de rentabilidade

e de risco para o alcance

dos resultados; da gestao

D

MAXIMIZAR IMPACTO
E DESENVOLVIMENTO
O impacto, assim como
o desenvolvimento, s&o

elementos de grande

relevancia nessa estratégia;

dessa forma, passam a
ser incorporados como

uma variavel decisdria nos

MG

SER ESPECIALISTA

EM MINAS GERAIS PARA
GERAR VALOR PARA

A SOCIEDADE MINEIRA
A agregacdo de valor
para a sociedade mineira
requer conhecimento
especializado do Estado

e sera alcancada por

do planejamento, de forma a representar os principais
objetivos do BDMG. Esta apoiado nos fundamentos de equilibrada de funding, para processos do Banco. meio da viabilizacdo

que seja possivel viabilizar A mobilizacdo de recursos de solucdes financeiras

sustentabilidade financeira, maximizacdo de impacto

0s objetivos estratégicos, e de parcerias para Minas para o desenvolvimento

e especialidade em Minas Gerais para agregar valor a
de Minas, bem como da

e da garantia dos altos Gerais serd outra forma

sociedade. Esses fundamentos tém os clientes do BDMG

padrdes de qualidade, ampliacdo da insercao do

BDMG e de Minas Gerais
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Tecnologia e Inovag¢ao: apoio a inova¢cao
nao apenas por meio do crédito, mas
também por meio do estimulo ao

ambiente de inovacao no Estado de MG.

BDMG Digital Infraestrutura: apoio a projetos por
meio da atuag¢ao junto a Municipios,

seja por meio da mobiliza¢cdo de

No mapa, o cliente esta circundado recursos em operac¢des sindicalizadas,

pelas dimensdes B, fazendo alusao

seja pela estruturacdo de PPPs.

a atividade econdmica principal de
Banco; D, qgue remete ao proposito
como instituicao na promocao

de desenvolvimento, e MG, que MPME: concessao de crédito as Micro,
identifica ndo so a localizacéo Pequenas e Médias Empresas.

geografica como também o maior

cliente final, o Estado de Minas

Gerais.

Agro: concessao de crédito para o
OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, agronegadcio, que representa setor
POR SUA VEZ, SERAO estratégico na dinamica econémica
PERSEGUIDOS TENDO COMO do Estado.

PANO DE FUNDO O FOCO
DE ATUACAO DO BANCO
NOS SEGUINTES TEMAS:

Sustentabilidade: com destaque para a

agenda de mudanca climatica dos ODS.

Fazenda Recanto da Lua, cliente BDMG







O BDMG entende

que ter uma boa
governanc¢a significa
proporcionar aos seus
stakeholders, com
especial atencao

aos cidadaos de

Minas Gerais e clientes,
maior transparéncia

e confiabilidade de
suas agcoes, assegurando
a mitigacao de riscos,
sem prejuizo

do cumprimento

de seus objetivos.

Para isso, o Banco possui uma
ESTRUTURA DE GOVERNANCA DE
RISCOS E CONTROLES INTERNOS
QUE TEM POR OBJETIVO GARANTIR
A SEGURANCA, COMPLIANCE E
ACCOUNTABILITY DA INSTITUICAO,
bem como o atendimento aos objetivos
estratégicos.

ESSA ESTRUTURA E COMPOSTA
POR: Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria,
Comité de Riscos e Capital, Diretoria
Executiva, Comités de Crédito, Comités
de Renegociacao e Ouvidoria, além de
quatro outros comités ndo estatutarios:
Comité Gerencial, Comité de Pessoas,
Comité de Financas e Comité de
Tecnologia da Informacao. Todos os
orgaos estao subordinados direta ou
indiretamente a Assembleia Geral de

Acionistas, instancia maxima de deciséo,

conforme determina a lei.
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GOVERNANGCA

CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO

DIRETORIA
EXECUTIVA

DIRETORES

SUPERINTENDENTES

CONSELHO FISCAL
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/Assembleia Geral
de Acionistas

A Assembleia Geral redne-se, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros
meses subsequentes ao término do exercicio social, nos termos do artigo 72,
§ 1¢ do Estatuto Social do BDMG. Além disso, A REUNIAO TAMBEM
ACONTECE, DE FORMA EXTRAORDINARIA, SEMPRE QUE OS INTERESSES
SOCIAIS DO BANCO O EXIGEM, convocada pelo Conselho de Administracdo
ou, nas hipoteses admitidas em lei, pelo Conselho Fiscal ou por qualguer
acionista. A Assembleia, via de regra, é presidida pelo presidente do Conselho

de Administracdo mediante indicacdo dos acionistas presentes.

/Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um 6rgéo permanente

do BDMG, composto de, no minimo, trés e, no

maximo, cinco memlbros efetivos e suplentes

em igual numero, eleitos pela Assembleia Geral
para mandato de dois anos, permitidas duas

reconducdes consecutivas. O Colegiado conta

com, no minimo, um membro indicado pelo Estado

de Minas Gerais, que deve ser servidor publico
com vinculo permanente com a administracdo
publica. O membro do Conselho Fiscal que tiver
sido reconduzido duas vezes consecutivas podera
voltar a fazer parte do Colegiado apds decorridos,
no Minimo, dois anos do término de seu prazo de

atuacao.

Atualmente composto por cinco membros efetivos
e cinco membros suplentes, suas atribuicdes estdo
previstas em lei, especialmente no artigo 163 da Lei
Federal 6.404/1976, no artigo 92 do Estatuto Social
e em seu Regimento Interno. O Conselho Fiscal se
reune a cada trimestre e, de forma extraordinaria,

sempre gue convocado.

/Conselho de

Administracao

O Conselho de Administracdo &
composto por, no minimo, sete e, no
mMaximo, nove membros eleitos para
um mandato de dois anos, permitidas,
no Maximo, trés reconducdes
consecutivas, sendo: até seis
membros representantes do Acionista
Controlador, um representante dos
empregados do BDMG e no minimo
dois membros independentes, sendo
um deles indicado pelos acionistas
minoritarios. O membro do Conselho
de Administracdo que tiver sido
reconduzido trés vezes consecutivas
poderd voltar a fazer parte do
Colegiado apds decorridos, no
minimo, dois anos do término de seu

ultimo prazo de gestéo.

Os membros do Conselho de
Administracdo sao eleitos pela
Assembleia Geral, levando em
consideracdo as disposicdes dos
artigos 17 e 20 da Lei Federal
13.303/2016, dos artigos 25 e 26
do Decreto Estadual 47.154/2017
e a Politica de Sucesséo de
Administradores da instituicao.
A Assembleia Geral designa

o presidente e vice-presidente do

Conselho de Administragao, cabendo
a esse substituir aquele em seus
impedimentos temporarios. Na
ocorréncia de vaga no Conselho de
Administracdo, o Colegiado funciona
com a presenca de, no minimo, cinco
de seus membros, enquanto se
aguarda a indicacdo de membro para

suprir a vaga existente.

Atualmente composto por oito
membros, suas atribuicdes estdo
previstas em lei, especialmente no
artigo 142 da Lei Federal 6.404/1976,
no artigo 14 do Estatuto Social e em
seu Regimento Interno. O Colegiado
relne-se uma vez por Mes em sessao
ordinaria e, em sessdo extraordinaria,
quando necessario, mediante
convocacao de seu presidente, de seu
vice-presidente ou da maioria de seus
membros. As reunides do Conselho
de Administracdo instalam-se com a
presenca de, no minimo, cinco de seus
membros, sendo que as deliberacdes
sdo tomadas por maioria de votos,
cabendo ao seu presidente o voto de

desempate.



/Comité de

Auditoria

e Capital

O Comité de Riscos e Capital &
composto por no minimo trés e no
maximo cinco membros efetivos,
sendo obrigatoriamente: o diretor-
-presidente, o diretor responsavel
pela Gestdo de Riscos e o diretor
responsavel pela Gestdo de Capital.
Podem compor o Comité de Riscos e
Capital outros membros do Conselho
de Administracdo e membros
independentes externos com
comprovados conhecimentos na area
bancaria que os qualifiqguem para a

funcao.

O COMITE DE RISCOS E CAPITAL
TEM SEUS MEMBROS NOMEADOS E
DESTITUIDOS PELO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E E PRESIDIDO
PELO DIRETOR-PRESIDENTE, QUE
DESIGNA SEU SUBSTITUTO EM
CASO DE AUSENCIA. Atualmente
composto por quatro membros, o
Comité de Riscos e Capital tem suas
competéncias fixadas na legislacédo
aplicavel, estabelecidas no artigo 28
do Estatuto Social do BDMG e pelo
Conselho de Administracdo, conforme

regimento interno do Colegiado.

/Comité de Riscos

/Auditoria
Interna ¢

4

A unidade de Auditoria Interna

é componente organizacional
subordinado ao Conselho de
Administracao, tendo interface com
o Comité de Auditoria. A auditoria
possui estrutura e orcamento
suficientes para o desempenho

de suas funcdes. Entre outras,

tem as atribuicdes de executar as
atividades de auditoria de natureza
contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e
operacional do BDMG, bem como
de propor medidas preventivas e

corretivas dos desvios detectados.

E missdo da Auditoria Interna:
avaliar, de forma independente e
objetiva, a eficiéncia e eficacia dos
sistemas e processos de controles
internos, gerenciamento de riscos e
governanca corporativa em relacdo
aos riscos de negocio associados
aos processos do BDMG; exercer as
atividades de auditoria, de forma

a agregar valor e aprimorar as
operacdes do Banco, e auxiliar a
instituicdo a alcancar seus objetivos
de negdcio por meio de abordagem

sistematica e disciplinada.
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/Auditoria
Externa

O BDMG, em cumprimento a
legislacdo vigente e em linha

aos mais altos padrdes de
governanca corporativa, ELABORA
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
TRIMESTRALMENTE, AS QUAIS
SAO AVALIADAS NA MESMA
PERIODICIDADE POR AUDITORES
EXTERNOS INDEPENDENTES.

Por meio das revisdes efetuadas
pela auditoria independente,
possibilita-se a administracdo
publica e a sociedade altos niveis
de controle sobre seus ativos, bem
como garantia de fidedignidade
das afirmacdes financeiras descritas
nas Demonstracdes Financeiras da
instituicdo. Atualmente, a empresa
contratada para a execucdo das
atividades de auditoria externa do
BDMG ¢é a PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes.

O canal de acesso a Comissao

de Etica é o e-mail:

etica@bdmg.mg.gov.br

/Comissao
de Etica e
Integridade

O BDMG dispde de uma Comisséo
de Etica e Integridade, com atuacao
independente, e estd vinculada
diretamente ao Diretor-Presidente,
podendo ser conduzida por outro
Diretor Executivo que nao seja
responsavel por atividade negocial

do Banco. A Comissdo ¢ um grupo

composto por trés membros titulares

e dois suplentes, escolhidos e

designados pelo Diretor-Presidente,

com mandato de trés anos, podendo

haver uma reconducédo por igual

periodo. Seu funcionamento encontra-se

disposto no Regimento Interno da

Comissdo. A equipe € responsavel

por zelar pela observancia do Céodigo

de Etica, Conduta e Integridade do
BDMG, bem como do Cdodigo de
Conduta Etica do Agente Publico
e da Alta Administracao Estadual.

Cabe-lhe também, entre outras
atribuicdes apontadas em seu
Regimento Interno, ORIENTAR OS
EMPREGADOS PUBLICOS SOBRE

ETICA PROFISSIONAL NO AMBIENTE

DE TRABALHO, especialmente no
tratamento com as pessoas e com
o patrimdénio publico, adotar formas
de divulgacdo das normas éticas

e de prevencédo da falta ética, bem
como apurar eventual falta ética no

ambiente interno.

/Coédigo

de Etica, Conduta
e Integridade

O presente Cédigo de Etica, Conduta e Integridade foi elaborado em
conformidade com a Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre
o estatuto juridico das empresas estatais, com o Decreto Estadual 46.644,
de 6 de novembro de 2014, que dispde sobre o Cédigo de Conduta Etica
do Agente Publico e da Alta Administracdo Estadual, e com as demais
disposi¢cdes legais aplicaveis. Por meio desse Cddigo, o BDMG reafirma seu
compromisso de realizacdo do interesse coletivo, orientado para o alcance
do bem-estar econdmico e para a alocacdo socialmente eficiente dos

recursos, bem como de realizacdo de sua missao, visdo e valores.

O citado Codigo estabelece normas de ética, conduta e integridade

gue devem pautar as acdes dos administradores membros do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria, empregados e colaboradores, bem como
aqueles que atuem ou prestem servicos em nome ou para o BDMG nos
relacionamentos internos e externos com os seus publicos de interesse:
acionistas; clientes; concorréncia e mercado; parceiros e fornecedores;
poderes constituidos e outros orgéaos fiscalizadores e reguladores; meio
ambiente; midia; comunidades e sociedade em geral; associacdes e

entidades de classe no que for aplicavel.

A atualizacdo do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade realizada

em 2019 abordou temas relevantes que s&o praticados no mercado,

como o recebimento de presentes, conflito de interesses, assédio

e midias sociais. O proposito do Banco € reforcar a atuacao das atividades
relacionadas ao compliance a partir de uma visdo mais ampla, que vai
além do cumprimento das normas e legislacdo requerida pelos érgdos

reguladores.




O BDMG também reposicionou a area de Conformidade no organograma - -

da instituicéo, vinculando-a diretamente a Presidéncia. /o u V I d o r I a

e Canal de
y 4 ]

Denuncias

Foram realizadas importantes acdes durante o ano:

1. TREINAMENTO DA ALTA ADMINISTRAGAO
SOBRE OS PRINCIPAIS PONTOS DA LEI 13.303/2016

Proveu-se em 2019 o treinamento para os membros da Diretoria
Executiva e Conselhos de Administracdo, Fiscal e Auditoria sobre
Governanca, Riscos e Compliance incluindo os principais pontos da
Lei 13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa

puUblica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias.

2. PROJETO CORPORATIVO INTEGRIDADE E GOVERNANCA

Este projeto tem por objetivo a implementacdo de um conjunto
de acdes estabelecido por meio de um programa de integridade.
Nessa 12 fase, finalizou-se a revisdo do Cédigo de Etica, Conduta

e Integridade tendo como foco o fortalecimento da Comissdo de
Etica, midias sociais, atividades paralelas e conflito de interesses.
Logo apos a revisdo e aprovacao pelo Conselho de Administracao,
realizou-se o treinamento para todas as areas do Banco, incluindo

funcionarios, estagiarios e terceirizados do BDMG.

Treinamento do Codigo de Etica
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Capital
Humano

/Perfil dos
Colaboradores

As pessoas s8o0 o maior capital do
BDMG, que conta com profissionais
tecnicamente competentes e
comprometidos na busca de
solucdes para o desenvolvimento de
Minas Gerais.

L]
O BDMG encerrou o ano de
2019 com uma equipe de 321
FUNCIONARIOS, sendo 302
admitidos por concurso publico
e 19 nomeados para cargos de
recrutamento amplo vinculados ao _
mandato da Diretoria.

FUNCIONARIOS EFETIVOS

O Banco possui 260 funcionarios
concursados admitidos com n 6 32
exigéncia de nivel superior e 42
com exigéncia de nivel médio.
Do total de funcionarios efetivos,
72,5% POSSUEM DOUTORADO,
MESTRADO OU POS-GRADUAGAO,
sendo que as principais areas
s&o: Administragcao (35%),
Engenharia (20%), Economia (13%),
Contabilidade (12%), Analise de
Sistemas (11%) e Direito (8%).

72

Doutorado
Mestrado
Pos-graduacao
Educacédo Superior
Ensino Médio

FUNCIONARIOS EFETIVOS NIVEL SUPERIOR

\“

Administrador(a)
Engenheiro(a) Agronomo(a)
Engenheiro(a) Ambiental
Engenheiro(a) Civil
Engenheiro(a) de Controle e Autom.
Engenheiro(a) de Minas

Engenheiro(a) de Producao
Engenheiro(a) Eletricista
Engenheiro(a) Eletrénico(a)
Engenheiro(a) Eletrénico(a) e Telecom.
Engenheiro(a) Florestal

Engenheiro(a) Mecanico(a)
Engenheiro(a) Metaldrgico(a)
Engenheiro(a) Quimico(a)
Economista

Contador(a)

Analista de Sistemas
Advogado(a)
Arquiteto(a)
Bibliotecario(a)

Jornalista

Relacdes Publicas
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FUNCIONARIOS EFETIVOS

119 183

GERENCIA

31 35

As posicdes de
gestdo sdo ocupadas
por 66 funcionarios efetivos
com a distribuicdo por género
mais equilibrada quando
comparada a distribuicdo
total de colaboradores
entre homens
e mulheres.

FUNCIONARIOS DE CARREIRA

30 a 39 anos
40 a 49 anos
50 a 59 anos
60 anos ou mais
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51,3  54%

/Politicas de

59 6%
Gestao de Pessoas .
309 32%

A gestdo de pessoas visa dotar o banco dos recursos
humanos necessarios a consecucao dos seus objetivos,

assegurando a integracao, retencdo e desenvolvimento.

O BDMG mantém
A Politica de Remuneracao Fixa reconhece a f como politica de recursos
competéncia e senioridade de cada profissional, humanos a realiza¢do periddica

sendo que os valores podem ser acrescidos conforme de avaliagdo de desempenho de

-, - . _ . seus empregados. Isso ocorre dentro
Politica de Progressédo e Mérito e convencdes coletivas. . preg

do processo anual de Gestdao de

Todos os funcionarios estdo cobertos pela Convencéao Desempenho ‘e Resultadds, cujo foco
Coletiva da categoria dos bancarios, cujos principais é a evolucdo continua das pessoas e
beneficios sdo participacdo nos lucros, auxilio creche do Banco, levando em conta que
ou baba, auxilios alimentacao e refeicéo, 132, cesta cada um é protagonista do seu

[ | -
alimentacédo e vale-transporte. Em 2019, foram /Ca p I ta I RosCHEORIIRESIACE

investidos R$ 95,5 milhdes em pessoal, conforme

o guadro. InteIeCtuaI

Capacitar os funcionarios para o desempenho

de suas funcdes, bem como contribuir para que as
metas organizacionais e das unidades sejam cumpridas
€ o0 objetivo das atividades de treinamento

e desenvolvimento disponibilizadas pelo BDMG.

Durante o ano de 2019, foram realizados 35 cursos

gue envolveram 286 funcionarios (90%) em iniciativas
de treinamento técnico e comportamental, incluindo
solucdes presenciais e digitais, seminarios e congressos

e cursos de curta duracdo. Além disso, o Banco apoia

o desenvolvimento profissional e pessoal dos seus
funcionarios com o programa de bolsas de estudos para
Pds-graduacdo e Mestrado e cursos de idiomas. Foram
R$ 67,9 mil investidos em bolsas de estudos (cursos de

longa duragcdo) e um total de 527 horas de treinamento.

2 Entre janeiro e novembro de 2019.
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Novos talentos

/Programa
de Estagio

O Programa de Estagio do BDMG tem
como objetivo promover a integracado entre
0 Banco e as instituicdes de ensino, bem
como incentivar o trabalho em equipe

e a troca de experiéncias entre estudantes
e profissionais. O programa oferece
oportunidade aos estudantes de Nivel
Superior dos cursos de ADMINISTRACAO,
CONTABILIDADE, DIREITO, ECONOMIA,
ENGENHARIA, ENTRE OUTROS. O BDMG
encerrou o ano de 2019 com 102 estagiarios

alocados em suas diversas areas.

ESTAGIARIA

/Programa de

APRENDIZ

Aprendizagem

O Programa de Aprendizagem

tem por objetivo promover

o desenvolvimento pessoal e
profissional do adolescente,
facilitando sua inser¢do no mercado
formal de trabalho e propiciando-lhe
a aquisicao de habitos, experiéncias
e atitudes indispensaveis a formacao
humana e social. O programa
engloba somente a modalidade
Menor Aprendiz, € 0 numero

total de aprendizes esta limitado

a 15% do quadro de técnicos de
desenvolvimento ndo ocupantes de
cargo de confianga lotados no BDMG.

36%

ESTAGIARIO

33%

APRENDIZ
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QUADRO COMPARATIVO 2017 A 2019

Homens 235  55% 232 54% 246 54%
Mulheres 194 45% 194 46% 206 46%
Total 429 426 452

QUADRO COMPARATIVO 2017 A 2019

Homens 36 37% 42 38% 42 39%
Mulheres 61 63% 68 62% 67 61%
Total 97 10 109

QUADRO COMPARATIVO 2017 A 2019

31 7% 26 6% 16 4%
398  93% 400  94% 436 96%
429 426 452

QUADRO COMPARATIVO 2017 A 2019

19 20% 18 16% 5 5%
78 80% 92 84% 104 95%
97 110 109

QUADRO COMPARATIVO 2017 A 2019

17 4% 17 4% 17 4%
412 96% 409  96% 435 96%
429 426 452




Benefl'C_ZiOS /Médicos do
Oferecidos Trabalho
aos Funcionarios

MEDICINA DO TRABALHO EM
SUAS DEPENDENCIAS, cujas

/P reVidénCia atribuicoes sao de realizar exames

= meédicos admissionais, demissionais,
Privada

periddicos e de retorno ao trabalho,

além de acompanhar o controle de
Com o intuito de assegurar aos
auséncias ao trabalho motivadas
funcionarios a complementacéo da
por questdes de salde.
aposentadoria concedida por meio

do Regime Geral de Previdéncia

Social (RGPS), o BDMG PATROCINA
OS PLANOS DE PREVIDENCIA

Aas)

COMPLEMENTAR administrados / L i Ce n ca - M ate r n i d a d e

pela Fundacdo BDMG de Seguridade

ol (DESBAN e Paternidade
Estendidas

/Plano
de Saude

O Plano de Saude oferecido pela
Fundacdo BDMG de Seguridade
Social (DESBAN) disponibiliza
cobertura odontoldgica, ambulatorial

e hospitalar a seus usuarios e

|I'
TiLhy

dependentes e é custeado pelo
BDMG, pela DESBAN e pelos usuarios

ativos assistidos e autopatrocinados.
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O BDMG ¢é participante do
Programa Empresa Cidad3,
oferecendo a extensao

da licenca-maternidade em
sessenta dias (total de 180 dias)
e da licenca-paternidade em
quinze dias (total de 20 dias)

nos casos de nascimento

ou adocdo. Os beneficios
referentes a licenca-maternidade
e licenca-paternidade s&o oferecidos
a todos os funcionarios, incluindo
0s que declaram relacdes

homoafetivas.
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EM 2019, O BDMG DESEMBOLSOU

R$ 1.308 BILHAO EM FINANCIAMENTOS,
apresentando um crescimento

de 2,2% em relacao ao ano anterior.

COM ISSO, ESTIMA-SE QUE TAL
MONTANTE GEROU UM IMPACTO
ADICIONAL DE R$ 974,6 MILHOES

NA PRODUGCAO MINEIRA, ESTIMULANDO
APROXIMADAMENTE 22.677 EMPREGOS
E R$ 44,2 MILHOES EM ICMS?.

No mesmo periodo, 5.083 clientes

foram atendidos, um crescimento

de 6% em relacdo ao periodo anterior.

O Banco encerrou o ano com 21.440
clientes em carteira, resultado que
consolida sua presenca em 738
municipios, ou seja, 87% dos municipios
mineiros. Sdo0 micro, pequenas, médias e
grandes empresas de diversas atividades
econdémicas e também prefeituras

municipais de todas as regides do Estado.

Os desembolsos realizados com
recursos proprios representaram 56%
(R$ 734 milhoes) das liberagdes totais,
enquanto 42% (R$ 549 milhdes) foram
provenientes de repasses originarios
das parcerias com Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa),
Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), Ministério do Turismo

e Caixa Econdmica Federal (CEF).

As operac¢cdes que utilizaram recursos
de fundos representaram 2% (R$ 26
milhdes) das liberagdes e tiveram
como fonte a Fundacao de Amparo

a Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG)

e Fundacao Renova.

Em rela¢cdo aos principais setores
atendidos pelo BDMG, observou-se
crescimento de 4 pontos percentuais
(p-p.) na participacdo de Comércio

e Servicos (49%), seguido do setor
Industria da Transformac¢do, com
queda de 6 p.p. (27%), o setor Servicos
Industriais de Utilidade Publica, com
aumento de 1 p.p. (13%), Agricultura,
Pecuaria e Silvicultura (7%), com
aumento de 2 p.p., e outros setores
com diminui¢ado de 1 p.p., (5%)

em comparac¢ao a 2018.

MUNICIPIO COM PELO Bl N (155)
MENOS 1 CLIENTE ATIVO S(738)

Quanto ao desempenho regional, 78%
dos desembolsos (R$ 1.022 milhdo)
foram destinados para as macrorregioes
Central, Sul de Minas, TriAngulo Mineiro,
Alto Paranaiba e Zona da Mata. Ainda
assim, os desembolsos para as regides
Norte e Noroeste de Minas cresceram
76%, passando de R$ 59 milhdes em
2018 para R$ 103 milhées em 2019.

Contratos
ativos em
dez./2019

3 A metodologia utilizada foi a Matriz de Insumo-Produto, elaborada pela Funda¢ao Joao Pinheiro (FJP),
que permite a identificagdo da quantidade de insumos de diversos ramos de atividade necessaria para
a producdo de um produto qualquer. A partir dela, é possivel identificar os setores-chave da economia,
bem como fazer estudos de avaliacao de impacto de politicas publicas sobre o emprego, a renda,

a arrecadacdao estatal, etc.



/Fontes de Recursos

Gradativamente, o Banco vem diversificando suas fontes de recursos
provenientes de captacdes internacionais e do mercado financeiro

doméstico, repasses e fundos privados.

Desde 2012, ja foram captados em torno de R$ 2,5 bilhdes em fundos
internacionais e nacionais, tendo como principal finalidade apoiar
projetos verdes, de inovacao e do setor do agronegodcio. Vale destacar
qgue o BDMG é o primeiro banco de desenvolvimento regional brasileiro

a arrecadar fundos no mercado internacional.

Contrato inédito entre o Banco Europeu de Investimento e o BDMG

Em outubro, foi assinado um contrato
de financiamento junto ao Banco de
Investimento Europeu (BEID), o qual

resultou em um limite de crédito de

100 milhdes de euros. Essa linha de

DURANTE O ANO, OCORREU O ACOMPANHAMENTO DOS . credito tem por objetivo financiar
CONTRATOS FIRMADOS JUNTO AO BANCO DE DESENVOLVIMENTO N’ projetos de geracao de energia limpa
DA AMERICA LATINA (CAF), O BANCO INTERAMERICANO . v (energia solar fotovoltaica, PCHs,

DE DESENVOLVIMENTO (BID) E A AGENCIA FRANCESA . . usinas de bioenergia, etc) e eficiencia
DE DESENVOLVIMENTO (AFD), tendo sido feitas diversas visitas energetica com custos bastante

institucionais, tanto pelo BDMG, quanto pelas contrapartes. competitivos para o setor.

Durante esses encontros, foi esbocada a intencdo de aumentar

o relacionamento comercial, e as tratativas para tal estao em ) B
Além dessa captacdo, DESTACAM-SE OS RECURSOS OBTIDOS NO
analise pelo BDMG. ) . o
MERCADO NACIONAL EM TITULO DE EMISSAO DE Letras de Crédito

do Agronegocio (LCA) e Certificado de Depdsito Bancario (CDB). Juntos

FORAM CAPTADOS R$ 126,38 MILHOES EM 2019. Desse montante,
aproximadamente 82% se referem a investidores residentes em outros
estados da Federacdo. Esse recurso passou a integrar o capital produtivo

W e BID (.) MUFG O AED mineiro pela acdo exclusiva do BDMG, o qual, portanto, promove a geracdo

Banco Interamericano e manuten¢do do emprego e renda na sociedade mineira, além de

de Desenvolvimento

incrementar a arrecadacéao tributaria estadual pelo incentivo

European
Investment LF LC A & economia local.
Bank

/\ A tesouraria foi responsavel por parte do resultado operacional de 2019
CDI .'! BNDES @ Fine i por meio da gestdo do trading book. Tal estratégia incrementou a receita,
FAPEMIG  siicuciosrescuss acumulada até setembro, em R$ 55 milhdes referente a aplicacées em

titulos de renda fixa, operacdes compromissadas, aplicacdes em fundos

/i

;‘ueNﬁac‘;laO FUNCAFE 4yFUNGETUR

de investimento, swaps e futuro de juros. Ao longo do ano, o giro médio

CAIXA >
M 5,,,,“\¢
da tesouraria foi de R$ 4,5 bilhdes por més, ou seja, o equivalente a 2,3

vezes o Patrimoénio Liquido do BDMG de giro mensal.
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/Rating

A agéncia de classificacdo de riscos Standard & Poor’s
(S&P) elevou a perspectiva do BDMG de negativa para
estavel, além de reafirmar os ratings da instituicdo: “B”

na escala global e “brA-" na escala nacional.

Conforme a agéncia, a melhoria dos niveis de
inadimpléncia operados pelo BDMG e uma recuperacdo
das condicdes econdmicas justificam a nova

classificacdo. “OS NIiVEIS DE INADIMPLENCIA DO
BDMG VEM MELHORANDO MATERIALMENTE A
MEDIDA EM QUE AS CONDICOES ECONOMICAS

SE RECUPERAM. Em nossa opinido, considerando as
tendéncias econdmicas e as altas reservas de perdas
com empréstimos do Banco, € menos provavel que
uma deterioracdo na qualidade dos ativos possa
prejudicar seus resultados finais (botom-/ine) e os
niveis de capitalizacdo”, afirma a S&P em relatodrio,
acrescentando gque a perspectiva estavel reflete sua
“visdo de gue os fatores de crédito do Banco devem

permanecer inalterados nos proximos 12 meses”.

O indice de inadimpléncia no BDMG caiu para 2,7%
em setembro de 2019, contra 5,0% no ano anterior.
Segundo a S&P, apesar de ser um “desafio para o
BDMG estabilizar suas receitas operacionais, que
diminuiram devido a sua desalavancagem e menores
taxas de juros”, a agéncia espera “gue o Banco
mantenha meétricas sdlidas de capitalizacdo, com uma
previsdo de Capital Ajustado ao Risco (RAC) de 12,5%

a 13,0% nos proximos dois anos”.

Destaques

do Periodo

/Municipios

Mineiros

A atuacdo do BDMG junto aos municipios
tem o propodsito de melhorar a qualidade
de vida dos mineiros com o financiamento
da infraestrutura municipal. Os
financiamentos tém como finalidade

obras de construcéo, reforma e ampliacdo
de prédios publicos, abastecimento de agua
e esgoto, residuos sdélidos, mobilidade e
drenagem urbana, além da possibilidade
de aquisicdo de maqguinas e equipamentos.
Atualmente, o BDMG possui uma carteira
ativa de R$ 625 milhdes destinada ao setor
publico em 2019, com 437 prefeituras

mineiras com contratos ativos.

O BDMG é parceiro do setor publico

-

AGUA
POTAVELE
SANEAMENTO

9
INDUSTRIA, INOVAGAD

EINFRAESTRUTURA

(
CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS
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No edital lancado em 2019, direcionado
aos municipios, o Banco recebeu 431
inscricdes de prefeituras para obter
financiamentos, alta de 11% em relacdo
ao ultimo edital lancado em 2017. Juntos,
0s pedidos somam aproximadamente
R$ 649 milhdes, o que supera em 19%

o volume requisitado pelas cidades

ha dois anos.

O BDMG também foi responsavel por
71% de todas as operacdes de crédito
aos municipios mineiros que foram
aprovadas pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) em 2019, superando,
inclusive, os demais bancos publicos.
Foram 264 operacdes que somaram
R$ 264,7 milhoes.

Ao longo do ano, foram desembolsados
R$ 1275 milhdes para projetos de 182
municipios mineiros, valor 3,8% maior

gue o desembolsado no mesmo periodo
de 2018 (R$ 122,8 milhdes). Do total de
municipios atendidos, 41% (74 municipios)
apresentam IDHM inferior a média

de Minas Gerais.

Em relacdo aos projetos de saneamento
para municipios, que englobam
tratamento e distribuicdo de agua,
tratamento de esgoto ou residuos
solidos urbanos, foram desembolsados
R$ 9,2 milhdes em 2019, beneficiando 22
municipios mineiros, sendo 10 com IDHM
inferior a média do Estado. Do volume
total desembolsado para projetos de
saneamento, 58% foram destinados para
municipios situados na regido da Zona

da Mata, Sul de Minas e Rio Doce.

Em dezembro, foi lancada a consulta

puUblica de concessdo de trés unidades
de conservagao da Rota das Grutas Peter
Lund, projeto que integra o Programa de
Concessdo de Parques Estaduais (PARC).
O modelo do projeto de concessao foi
realizado pelo BDMG, consolidando

a atuacao do Banco no segmento de

estruturacdo de projetos. A concessao,

Municipios com
contratos ativos
em dez./2019.

que € a primeira na area ambiental do
Estado, estd prevista para o prazo de
25 anos e contempla a possibilidade de N (416)
S (437)

PREFEITURA COM

uso das areas para fins turisticos, como CONTRATO ATIVO

hospedagem, alimentacéo, atividades de
lazer e aventura e venda de souvenirs.

O valor estimado de contrato € da ordem
de R$ 347 milhées com investimento
inicial de R$ 6,3 milhdes. A licitacdo esta

prevista para o primeiro semestre de 2020.
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/Energia Limpa
e Meio Ambiente

Uma vez que o tema da sustentabilidade
tem sido um elemento central da estratégia
corporativa, o BDMG se propde a contribuir ENERGIA
para o aumento da participacdo de energias LIMPAE
renovaveis na matriz energética brasileira e AGESSIVEL
global e no combate a mudanca climatica,

conforme descrito nos ODS 7 - Energia Limpa

e Acessivel e 13 - Agao contra a Mudanga CONSUMOE
, PRODUGAO
Global do Clima.

RESPONSAVEIS

Com o intuito de obter recursos com ACAO B
custos competitivos para financiar projetos GONTRAA
- - . MUDANGA
de geracdo de energia limpa e eficiéncia GLOBALDO

energética, o BDMG assinou, em outubro, GLIMA
um contrato junto ao Banco Europeu de

Investimento (BEI), que resultou na captacdo

de 100 milhdes de euros. A linha de crédito

tem por objetivo financiar projetos de

geracdo de energia renovavel - energia solar

fotovoltaica, energia hidrelétrica de pequena

escala e usinas de bioenergia - e eficiéncia

energética, como iluminacdo publica e

eficiéncia em edificios e industrias, por

exemplo, com custos competitivos.

Ainda no terceiro trimestre, dois projetos

de geracdo de energia solar fotovoltaica

do Norte de Minas, com potencial para
gerar 18 GWh/ano de energia solar, foram
aprovados pelo BEI. Os dois projetos
resultam em uma quantificacdo da

emisséo evitada de CO, no valor de 33.590
toneladas. A avaliac&o foi realizada com
base na ferramenta de calculo do Programa
Fundo Clima e demonstra a importancia
desse tipo de projeto para a melhoria das

condicdes climaticas.

Em Janauba, Norte de Minas Gerais, UMA
FAZENDA SOLAR FOTOVOLTAICA DA
ORIGO ENERGIA, COM 6.633 KW DE
POTENCIA, entrou em operacdo com

0 apoio do BDMG. O empreendimento
obteve financiamento de R$ 15 milhdes

e foi uma das operacdes enquadradas

na linha de crédito do BEI.

No municipio de Manga, também
localizado no Norte do Estado, outro
empreendimento fotovoltaico da Origo
Energia teve seu financiamento realizado
com o apoio de linha de crédito aprovada
pelo BEI. O projeto, com capacidade de
6.624 kW e financiamento de cerca de

R$ 15 milhdes, produzird energia por meio
de painéis solares e inclui a implantacéo
de uma usina que sera conectada a rede

da Cemig.

Origo Energia, cliente BDMG

Além desses dois projetos, outros 52
clientes receberam financiamento para
projetos de geracdo de energia solar
fotovoltaica, frente a 25 clientes em
2018. O volume total desembolsado
para projetos de energia solar triplicou
em comparacdo a 2018, resultando

em R$ 53 milhdes financiados nas
linhas BDMG Solar Fotovoltaico, BDMG
Sustentabilidade, Finame Fundo Clima,
entre outros produtos. Por meio das
operacdes que receberam recursos em
2019, estima-se uma capacidade de
geracao de 45,8 GWh/ano de energia
solar, o equivalente ao consumo anual
de mais de 23.800 domicilios.

2018 2019 Variagao (%)

Solar 174 53] 205%
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Cerca de 78% (R$ 41,4 milhdes) do
total desembolsado para projetos
de energia solar foram destinados
para projetos no Norte de Minas,
umas das regidves mais carentes de
investimento no Estado. Além disso,
44% dos financiamentos em energia
solar foram destinados para projetos

em municipios de baixo IDHM.

Além de contribuir com o
desenvolvimento econémico das
regioes, esses projetos estao
comprometidos com a geragcao

de energia limpa e alinhados aos
preceitos do financiamento favoravel
a melhoria das condi¢des climaticas
no mundo. Ressalta-se que os
impactos causados pela geragcao
fotovoltaica sao relativamente mais
baixos em comparac¢ao as fontes
fosseis, além de contribuirem para
a reducao da emissdo de gases

de efeito estufa.

Além das energias renovaveis,

o BDMG apoiou outros projetos com
externalidade ambiental positiva.
Foram realizadas opera¢des no setor
de biocombustiveis, atendendo a
empresas de quatro municipios do
Tridangulo Mineiro, e operagdes com
acoes de tratamento de residuos
industriais e reducao da poluicao
atmosférica em sintonia com o

ODS 12 - Consumo e Produgao

Responsaveis.

Visando medir o impacto das suas
operacoes no clima, o BDMG iniciou,
em 2019, o desenvolvimento de uma
calculadora de CO, por meio de
cooperac¢ao técnica com o BID.

O objetivo é avaliar as emissoes,

remoc¢oes, estoque de carbono florestal

Localizacao

dos projetos de
energias renovaveis
que receberam
recursos em 2019.

e as reducdes de emissdes de projetos
financiados pelo BDMG.
O desenvolvimento da ferramenta

leva em conta uma andlise das

DESEMBOLSO PARA
INVESTIMENTOS EM

I Energia solar

caracteristicas e especificidades da

carteira de investimentos do Banco o
Solar e combustiveis

Biocombustiveis

aliada a implantagao de indicadores
ambientais que contemplem as

emissdes dessas operagoes.



/Micro e Pequenas
Empresas

E indiscutivel o importante papel que as

Micro e Pequenas Empresas (MPEs) exercem

em uma economia, principalmente na oferta

de empregos. Em 2019, as MPEs foram IGUALDADE
DE GENERO

responsaveis por nada menos que 81% dos
empregos criados em Minas Gerais, contra
19% das médias e grandes” . Visando a
ampliacédo do acesso ao crédito pelos micro TRABALHO DECENTE
e peguenos empresarios, o BDMG Digital EURE§G|MENTU
ECONOMICO
avalia e concede crédito por meio de uma
plataforma on-/ine e conta com uma rede
de correspondentes bancarios para MPEs
credenciada em todo o Estado, sempre
buscando proximidade com o cliente e

colocando-o no centro com atendimento

agil e eficaz.

/BDMG Digital

META ODS: 8.3. Promover politicas orientadas para o
desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geracdo
de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovacdo
e incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas
e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos

financeiros.

4Fonte: CAGED. Dados entre janeiro e novembro de 2019.
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O desembolso de processos originados via BDMG Digital foi de

R$ 172 milhdes, correspondendo a 96% do total liberado para as micro
e peguenas empresas em 2019, crescimento de 10,5% se comparado ao
desembolso por meio da plataforma em 2018. Em ndmero de clientes,

foram 4.566 com financiamentos realizados pela plataforma.

VALOR LIBERADO POR ANO (MILHOES)**

R$ 300
g R$ 225
L 156 172
150
5 R$150 140
>
R$ 75

2016 2017 2018 2019

Il 5DMG DIGITAL

Além disso, EM 2019, O BDMG DIGITAL REGISTROU
CERCA DE 600 MIL ACESSOS, NUMERO QUE
REPRESENTOU UM RECORDE HISTORICO, com
crescimento de 54% em rela¢cao aos acessos a
plataforma em 2018. Analisando-se a média mensal
de acessos, evoluiu-se de 32.250 acessos em 2018
para 49.757 em 2019. Em 2019, registrou-se a inclusdo
recorde de 21.494 CNPJs, 46% originados do canal de
venda direta, que em 2018 representava 37% do total.

Capital de Gira com a melhor
taxa @ sem precisar ir a0 banco,
Simule agora @ comprowvg!
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NUMERO DE CNPJS

21.494

18.103
15,960 16.026 17.411
. 12.682

5.553

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B cluidos e Simulados

Além do acesso direto ao financiamento via web, os empresarios também
contam com uma rede de correspondentes bancarios distribuidos em
todo o territoério do Estado. S&o formados por federacdes de classes

e sindicais, cooperativas de crédito e banco. Em 2019, foram 300
correspondentes ativos provenientes de 172 municipios que, juntos,

atenderam a empresarios situados em 550 municipios.
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Objetivando simplificar a aquisicdo

de crédito para as micro e peguenas
empresas e diversificar a oferta de
produtos na Plataforma Web, no
terceiro trimestre foi lancado um novo
produto no BDMG Digital: o Geraminas
Giro Mais. A nova linha de capital de
giro conta com limites de crédito e
prazos ampliados, taxas competitivas
e garantias simplificadas para atender
a empresas com faturamento anual
entre R$ 4,8 milhdes e R$ 30 milhdes.
Foram desembolsados R$ 4,8 milhdes
em 2019.

/Inclusao

de Género

Com o objetivo de apoiar as MPEs
controladas por mulheres e incentivar

a inclusdo destas nos negdcios, um

dos produtos também disponiveis no
canal digital é a linha de financiamento
Empreendedoras de Minas.

Nessa linha, que representa 19% do
volume desembolsado em 2019 por
meio do BDMG Digital, desembolsou-se
R$ 58 milhdes desde seu lancamento
em 2018. Desses, R$ 32,5 milhdes
foram desembolsados somente em
2019, atendendo a 977 empreendedoras
(25% a mais do que em 2018)

em 220 municipios mineiros, sendo

40 municipios com IDHM inferior

a média do Estado.

/Geraminas Giro Mais

IGUALDADE
DEGENERO
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/Turismo

Frente a relevancia do incentivo a
atividade turistica para a economia do
Estado, o BDMG atua junto ao Ministério
do Turismo na operacdo do Fundo Geral
de Turismo (FUNGETUR) desde 2018.

O fundo ¢é voltado para melhoria da
infraestrutura turistica. Ao todo, R$ 28,4
milhdes foram contratados, e R$ 19,5

milhdes desembolsados para 151 clientes

do setor.

Nas linhas para investimentos fixos

g e compra de bens e equipamentos,

INDUSTRIA, INOVAGAOD foram desembolsados R$ 12,9
LRI milhdes - 36 empresas foram

8
TRABALHO DECENTE /‘/'

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

atendidas em 2019. Dessas, 11
clientes aplicaram seus recursos
em investimentos para energia

solar fotovoltaica (R$ 1,2 milhdo),

enquadrando-se na categoria

Turismo Sustentavel.

Em setembro, por meio do BDMG Digital, foi lancado o Fungetur Giro, linha de
crédito para micro e pequenas empresas da cadeia do turismo com faturamento
bruto anual de até R$ 4,8 milhdes e com taxas significativamente abaixo da
média do mercado para esse segmento. Por meio desse lancamento, 115 micro

e peguenas empresas foram atendidas, e R$ 6,6 milhdes foram desembolsados

no 42 trimestre de 2019.

/Inovacao

Inovacéo para diversificar a matriz econdémica de MG

busca promover

a inovacao no setor
produtivo mineiro

e viabilizar a criacao
e 0 acesso ao mercado —
de crédito para empresas
de base tecnoldgica e
também apoiar projetos
inovadores.
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/ Financiamentos
e Investimentos
em Participac¢cao

Para financiar projetos inovadores, o Banco atua ha oito anos com um dos parceiros do BDMG, que vocé esta

“E uma referéncia nacional falar que vocé é

recursos de parcerias com a FAPEMIG e ha cinco anos com o BNDES dentro do Hubble. Aqui também tivemos

e Finep. R$ 51,5 milhées foram desembolsados nessas linhas, e 27 novos toda uma assessoria juridica e financeira.

projetos foram financiados no decorrer de 2019, 0 que representa um A gente tinha muita expectativa realmente

- ue o Banco pudesse alavancar o nosso
aumento de 21% no volume desembolsado em relacdo a 2018. a P

negocio, o que de fato aconteceu.”

Além do estimulo a inovacéo, por meio do financiamento, o BDMG
também atua com instrumentos de investimento para o apoio a PEDRO LOPES - KAPUTTO
empresas inovadoras e com elevado potencial de crescimento. Em 2019,

R$ 9,2 milhdes foram integralizados nos nove Fundos de Investimento

em Participacéo (FIPs) e em um Fundo de Venture Debt. Em conjunto,

esses fundos j& investiram R$ 70,7 milhdes em 24 empresas mineiras. “O Hubble, junto como o BDMG, teve um

papel importante no nosso crescimento.

Entramos com poucos clientes e hoje

O Banco possui participacdo acionaria em duas companhias, . - .
estamos saindo com quase trés vezes mais,

detendo 6,5% das acdes da Unitec Semicondutores S.A., industria de é uma constante evolucdo, é uma constante
semicondutores em implantacdo localizada em Ribeirdo das Neves - transformac¢cdo. O BDMG esta seguindo
MG, da qual é acionista desde 2012, e 6,7% da Biomm S.A., industria por essa linha, quebrando o paradigma

) . L : : . de banco conservador e tentando trazer a
biofarmacéutica localizada em Nova Lima - MG, da qual é acionista

desde 2013.

inovacao para dentro de casa .”

LEONARDO AGUIAR - ATERRA
/HUb H u b b I e “O ponto mais forte do Hubble é ser um

programa que tem o objetivo de conectar
Outra importante iniciativa é o Hubble, um hub com sede no BDMG para as startups com o mercado. O fato de
ter o BDMG por tras desse programa nos
auxilia principalmente a ajudar a entregar

da parceria entre BDMG, LM Ventures e Banco Olé Consignado, o Hubble credibilidade para os nossos clientes e

reuniu 15 startups vencedoras do 12 Batch em um ambiente de troca para quem a gente esta conversando.
A Newatt se sente muito honrada em

participar dessa histdria para fomentar

startups que utilizam tecnologia de forma intensiva e inovadora. Resultado

e conexdo com grandes corporacdes para impulsionar a realizacdo
de negdcios. Em oito meses, faturaram juntas R$ 8,3 milhdes e cresceram o ecossistema de inovacio dentro de Belo

em média 107,8% em relacdo a 2018. Horizonte e no Brasil.”

DIEGO CAVALCANTI - NEWATT




Hubble: estimulando o ecossistema de inovagdo

88

Além disso, vale mencionar que as startups do Hubble mantiveram a

curva ascendente de crescimento por trimestre: no 12 e 22 trimestres,

o crescimento foi de 0,3%; ja no 22 e 32 trimestres, subiu para 29,6%, e,

finalmente, no 32 e 42 trimestre fecharam com mais 4% de aumento.

O HUBBLE GEROU 81 EMPREGOS DIRETOS POR MEIO DAS SUAS
STARTUPS, QUE LEVANTARAM MAIS DE R$ 7,5 MILHOES EM
INVESTIMENTO. Apds a entrada no Hubble, as startups assinaram 256

novos contratos, sendo dois com a Olé Consignado. O BDMG contribuiu

na concretizacdo de novos negdcios, apresentando as startups aos seus

clientes, como a Fundicdo Altivo, Telemont e Hermes Pardini. Essas

mesmas 15 startups tém mais de 30 Provas de Conceito (PoCs) mapeadas

com o BDMG e a Olé Consignado até o final de 2019.

ACAD
CONTRAA
MUDANGA
GLOBALDO
CLIMA

fl
CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

13

3

Em setembro, foi lancado o edital para selecdo
do 22 Batch. Das 88 startups inscritas, 13
foram escolhidas, sendo 10 com sede em
Minas Gerais. Todas s&o fintechs, com produto
e modelo de negdcios definidos, e com
diferentes backgrounds e experiéncias em
varios lugares do mundo. A selecdo seguiu os
seguintes critérios: grau de inovacao, estagio
de desenvolvimento, forca da equipe, potencial
de mercado, modelo de marketing e vendas,
disponibilidade de pessoas e financeira e

sinergia com as empresas parceiras.

As startups selecionadas foram: Asotech, Galax Pay, Pris Software, Banco
Social Liberdade, GoCredit, Sobix, HTS, Tyde, Cashtag Blockchain, Mitosis,
Trovato Lending, Predify, Crawly.

Como parte das iniciativas impulsionadas pelo Hubble, foram realizados

84 eventos de capacitacdo, incluindo palestras, cursos e workshops, que
contaram com a participacdo de 5.683 pessoas em Belo Horizonte. Entre eles,
destaca-se a Global Startup Weekend Sustainable Revolution, um dos mais
importantes eventos de incentivo a inovacdo e a sustentabilidade no mundo,

sediada pelo BDMG em junho.

/Recuperacdao Econdomica
apos Desastres

META ODS: 71.5. Até 2030, reduzir
significativamente o numero de mortes
e 0 numero de pessoas afetadas por
catastrofes e substancialmente diminuir
as perdas economicas diretas causadas
por elas em relacdo ao produto interno
bruto global, incluindo os desastres
relacionados a agua, com o foco em
proteger 0s pobres e as pessoas em
situacdo de vulnerabilidade.

13.1. Reforcar a resiliéncia e a capacidade
de adaptacdo a riscos relacionados ao
clima e as catastrofes naturais em todos

0S paises.

Crédito acessivel nos momentos dificeis
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DESDE 2017, O BDMG TEM
ATUADO EM CONJUNTO COM

A FUNDAGCAO RENOVA NOS
PROGRAMAS SOCIOECONOMICOS
RELACIONADOS COM A
DINAMIZACAO ECONOMICA

DA REGIAO DO RIO DOCE -
Desenvolve Rio Doce, Compete
Rio Doce, Diversifica Mariana e
no Programa Socioambiental de
Coleta e Tratamento de Esgoto e
Destinacdo de Residuos Sdlidos
nos 35 municipios da drea mineira

de atuagao da Renova.

O Fundo Desenvolve Rio Doce

é um produto de financiamento

de capital de giro com o objetivo
de fomentar a atividade econémica
nos municipios de Minas Gerais

e do Espirito Santo afetados pelo
rompimento da barragem de
Fundao. Esta em operacao desde
outubro de 2017 e alcanc¢ou na area
mineira operada pelo BDMG

o volume de liberacoes de

R$ 29,4 milhdes desde o inicio

de sua atividade, beneficiando

779 empresas com mais de 5 mil

empregos apoiados.

Sé em 2019, 445 empresas foram
atendidas, e R$ 14,1 milhdes foram
desembolsados em financiamentos
para os setores de Comércio e Servicos
(83%), Industria da Transformacao

(15%) e outros setores (2%).

Lancado em dezembro de 2018,

o Fundo Compete Rio Doce é

operado em conjunto com o Sebrae

e tem o objetivo de facilitar acesso

ao crédito por empresas que, por
restricoes financeiras, ndo conseguiram
financiamento por meio do Fundo

Desenvolve Rio Doce.

Esses empreendimentos recebem

uma consultoria do Sebrae-MG com

a finalidade de realizar um diagnéstico
da capacidade operacional das
empresas e orienta-las na busca

de sustentabilidade dos negdcios.

O Sebrae atendeu em Minas Gerais 337
empresas. Desde o inicio do programa,
foram desembolsados R$ 4,3 milhdes

para 91 micro e pequenas empresas.

O Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos
Solidos disponibiliza recursos financeiros aos municipios para elaboracéo
de planos basicos de saneamento basico, elaboracdo de projetos de
sistema de esgotamento sanitario, implementacao de obras de coleta

e tratamento de esgotos, erradicacdo de lixdes e implantacdo de aterros
sanitarios regionais. Estao previstos investimentos da ordem de

R$ 390 milhdes em 35 municipios mineiros (R$ 500 milhdes no total).

Em 2019,

foram liberados
R$ 2,4 milhoes
para sete
municipios.

/Agronegocio

Reforcando o apoio do BDMG a uma

atividade relevante na composicdo do
Produto Interno Bruto (PIB) de Minas
Gerais, os financiamentos para o setor

agropecuario sdo realizados por meio

PARGERIAS EMEIOS de linhas que utilizam recursos do
DE IMPLEMENTAGAO

BNDES, do Funcafé e provenientes da
emissdo de titulos de Letras de Crédito

do Agronegdcio (LCA).
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Em 2019

R$ 628
milhoes

foram desembolsados por meio
dessas linhas, representando
um crescimento de 12,4% em

comparacao ao mesmo periodo
do ano anterior.

No contexto global, o Brasil se mantém como o maior produtor
e exportador mundial de café, produzindo aproximadamente
1/3 da producdo mundial de café da safra 2018/2019. Minas
Gerais foi responsavel por 54,3% da producdo nacional,
consolidando o grdo como segundo produto mais exportado
do Estado. Para financiar a comercializacdo, aquisicéo e o
capital de giro de empresas ligadas a cadeia do café, o BDMG
utiliza recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira

(Funcafé) com o objetivo de desenvolver a producédo local.

Atualmente, o BDMG estd entre os 10 maiores repassadores do fundo,
com mais de 5% do total disponibilizado para o ano-safra. Em 2019,

R$ 223 milhdes foram contratados e desembolsados por meio do produto
Funcafé, uma queda de 5% em relacdo a 2018. Considerando as operacdes
da safra 2019/2020, iniciadas em julho de 2019, R$ 164 milhdes foram
liberados, o que representa 64% de utilizacdo do limite de

R$ 255 milhdes disponibilizados pelo Fundo ao BDMG.

/Parcerias
e Eventos
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7¢ FONPLATA

Banca de Desanvobyimento

Memorando de entendimento BDMG-IFC

European
Investment
Bank

NBID

Banco Interamericano
de Desenvolvimento

COFIDES g9 | &%

IFC

EM JULHO, FOI ASSINADO UM
MEMORANDO DE ENTENDIMENTO
COM A IFC, brago de investimentos no
setor privado do Grupo Banco Mundial,
maior instituicdo de desenvolvimento
do mundo voltada para a esfera
privada em mercados emergentes.

O objetivo é desenvolver,
conjuntamente, um plano de

trabalho para estudar alternativas de
fomento para Minas Gerais e atrair
oportunidades econdmicas para
projetos publicos e privados que
contribuam com a diversificacdo da
matriz econdmica do Estado.

Em agosto, foi assinado memorando
de entendimento com o Fonplata.

O objetivo ¢é a realizacdo de acdes,
estudos e analises conjuntas pelas
duas instituicées, consolidando

uma oportunidade de atrair recursos
de longo prazo aderentes ao
desenvolvimento dos municipios
mineiros.

Na ampliacdo de parceria com o BID,
diferentes frentes de atuacdo foram
abertas ao longo de 2019 com o

objetivo de ampliar conhecimento e

praticas relativas ao financiamento

do desenvolvimento sustentavel. No
tocante a estratégia para a emissdo de
titulos sustentaveis, particularmente no
que concerne a seus aspectos de um
framework aderente a Agenda 2030,
estd em andamento um processo

de certificacdo e estruturacéo legal

e financeira. Além da construcao

de um framework de titulo ODS, no

sentido de dar mais transparéncia

as acdes, o segundo passo serd o
monitoramento e a mensuracdo dos
impactos dos projetos sustentaveis,
gue inclui a estruturacdo de um sistema
de monitoramento e avaliagcado de
resultados. Outro foco da cooperacédo
estd relacionado a padronizacdo

e otimizac&o de processos para
estruturacdo de PPPs de iluminacéo
publica nos municipios de Minas Gerais
visando eficiéncia energética.

Outro fato relevante foi a aprovacéo

da carta de interesse da agéncia de
crédito a exportacao italiana SACE em
instituir uma linha de garantia de até 20
milhdes de ddlares para importacdo de
produtos italianos por cliente

do BDMG.

Em dezembro, o BDMG obteve
aprovacao para a assisténcia técnica
no ambito do projeto Financas
Brasileiras Sustentaveis (FiBraS), com
0 objetivo de desenvolver um produto
financeiro inovador com recursos do
fundo alemao Deutsche Gesellschaft
fUr Internationale Zusammenarbeit
(GlZ). O projeto encaminhado pelo
BDMG propde a criagdo de linhas de
crédito para eficiéncia energética, com
foco em micro, pequenas e médias
empresas. A proposta esta em linha
com a Agenda 2030, na medida em que
visa contribuir para melhorar a taxa de
eficiéncia energética (ODS 7 - Energia
Limpa e Acessivel), gerando beneficios

socioambientais.




No contexto das atuais tensées do mundo
globalizado e dos novos desafios de desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, os bancos e as
instituicoes de desenvolvimento financeiro precisam
trabalhar de forma integrada para repensar seus
modelos de acdo e seus papéis institucionais.

Nesse sentido, o BDMG busca situar-se como uma
plataforma de conhecimento para discussoes

e aprendizado nos temas mais prementes do
financiamento ao desenvolvimento sustentavel,
digitalizacao, governan¢a, monitoramento

e avaliacao, entre outros.

Pre BRICS Summit

O BDMG, em coopera¢do com a
Associag¢ao Latino-Americana de
Instituicdes Financeiras para o
Desenvolvimento (ALIDE), buscou
fortalecer o relacionamento com
outras instituicdoes nacionais e
internacionais de desenvolvimento
para o intercambio de
experiéncias, boas praticas e
cooperacao técnica. Realizado
nos dias 19 e 20 de setembro

de 2019, o BDMG sediou o 1°
Encontro de Economistas-Chefe
dos Bancos de Desenvolvimento
da América Latina, uma iniciativa
conjunta do BDMG, ALIDE e BID.
Nos dois dias de encontro, em

que participaram cerca de 30
instituicoes de 11 diferentes paises,
foram promovidos didlogos de
alto nivel e troca de experiéncias
entre as instituicdes participantes,
colocando Minas Gerais na
lideranca do debate sobre
desenvolvimento sustentavel

e o0 modelo de atuagao das
instituicoes de fomento.

Em novembro de 2019, o Banco,
com o apoio da FIEMG e FDC,
organizou o Pre BRICS

Summit - Belo Horizonte, que
se dividiu em dois momentos

distintos e complementares,

12 Encontro dos Economistas-Chefe dos Bancos
de Desenvolvimento da América Latina, em parceria com a Alide

unindo aspectos culturais e
técnicos. Tendo como alicerce
fundamental a reunido oficial em
Brasilia, um pré-evento, realizado
na capital mineira, apresentou-se
como uma oportunidade singular
para intensificar o engajamento de
temas fundamentais na agenda de
financiamento e desenvolvimento
econdémico. A iniciativa buscou
fortalecer o relacionamento com
outras instituicdes nacionais e
internacionais de desenvolvimento
para o intercambio de
experiéncias, boas praticas e
cooperacao técnica em apoio aos
desafios que trazem beneficios
concretos para as populagcdes dos
paises integrantes do BRICS.

Assim, resultados significativos
foram colhidos, como a promog¢ao
de debates de exceléncia que
combinaram rigor técnico e
geracao de oportunidades
economicas. Ademais, a ONE
Comprador LLC e a Comprador
Limited anunciaram durante

o evento uma parceria para
criagdao do Fundo de Impacto
Social Brasil-China.



A parceria entre as duas empresas
combina tecnologias, negdcios e
recursos chineses e brasileiros para
investimentos em infraestrutura na
ordem de U$ 1 bilhdo em projetos
de saneamento prioritariamente
para o Estado de Minas Gerais.

Em dezembro, o BDMG também
participou e coorganizou eventos
na Conferéncia das Nag¢coes Unidas
sobre Mudancas Climaticas COP
25, que teve por objetivo discutir

e definir os préoximos passos
cruciais no processo de mudang¢a
climatica global. Unico banco de
desenvolvimento regional do Pais

a estar presente como palestrante
na COP25, o BDMG participou

em trés painéis, sendo um deles
coorganizado com o International
Development Finance Club

(IDFC), ALIDE e BID. Com o tema
“Construindo o financiamento para
o clima: o papel dos bancos de
desenvolvimento”, a missdao mineira
relatou experiéncias, juntamente
com outros executivos do Banco
Europeu de Investimentos (BEI),
Instituto de Crédito Oficial (ICO) da
Espanha, Companhia Espanhola de
Financiamento ao Desenvolvimento
(COFIDES), BID e KfW, o Banco de

Desenvolvimento da Alemanha.

Na COP25, também foram assinados
dois acordos de intengcdo com o
Banco de Investimento Europeu
(BEI) e Companhia Espanhola de

Financiamento ao Desenvolvimento
(COFIDES).

O acordo entre BDMG e BEI tem por
objetivo compartilhar experiéncias
e melhores praticas em areas

e setores de interesse comum,
reforcando ainda mais a cooperacao
entre as duas instituicdes. O acordo
com o COFIDES representa um
primeiro passo para a entrada de
capital espanhol no financiamento,
especialmente, de pequenas e
médias empresas sediadas em
Minas. Ademais, foram realizadas
varias reuniodes bilaterais como
oportunidade para viabilizacao

de novos negodcios, investimento

e financiamento em torno de
projetos e atividades de interesse
compartilhado.

Ainda em dezembro, o BDMG
também participou da sessdo
especial no Plenario do Senado,

em Brasilia, em comemorag¢ao aos
50 anos da Associacao Brasileira
de Desenvolvimento (ABDE).

A sessao especial foi proposta pelo
presidente do BDMG, que também
ocupa o cargo de 12 vice-presidente

Acordo BDMG-COFIDES na COP25
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da ABDE, em func¢ao do papel que a associacdo acrescentou ao

Sistema Nacional de Fomento (SNF) no desenvolvimento brasileiro ao

longo da histdria e nas diferentes regides. Fundada em Minas Gerais,

durante o Congresso dos Bancos de Desenvolvimento de 1969,

a ABDE atualmente tem um importante objetivo de capacitar seus

30 associados a enfrentar com eficacia os novos desafios de uma

economia em transi¢cao.

Além dos eventos internacionais, AO LONGO DE 2019, O BDMG
SEDIOU E ORGANIZOU UMA SERIE DE ENCONTROS COM TEMAS
DIVERSOS E RELEVANTES PARA A ATUACAO DE BANCOS DE
DESENVOLVIMENTO NA ATUALIDADE. Em junho, foi promovido

o 12 Seminario Compliance do BDMG, cujo tema central foi a

importancia de uma governanca sélida e transparente por parte

das organiza¢dées como condi¢cdo fundamental para a realizacao

de operac¢des financeiras ou negdécios. Em agosto, foi realizado,

em parceria com a Fundag¢ao Joao Pinheiro (FJP), evento com

o tema do “Monitoramento e
Avaliacdo no Ambito da Agenda
2030” com parceiros como o
Programa das Nac¢des Unidas

para o Desenvolvimento (PNUD),
BNDES, Insper Metricis e IBGE. Em
outubro, o BDMG sediou o evento
“Mindset Digital e os Bancos de
Desenvolvimento”, com o objetivo
de reunir especialistas da Google,
BNDES e do Caribbean Development
Bank (CDB) para refletir sobre

a transformacao digital dos

servig¢os financeiros. Também em

F A

12 Seminario de Compliance BDMG

outubro, o BDMG recebeu o semindrio regional da Associagcao Brasileira de

Desenvolvimento (ABDE), promovido em conjunto com a ONG internacional

WWF, que contou com 11 representantes de instituicoes e érgaos ndo

governamentais da regido Sudeste para discussdo do papel das instituicoes

de fomento para o desenvolvimento sustentavel. Além de todos esses ja

mencionados, também houve oportunidades para discussao de temas como

cidades inteligentes, governanc¢a corporativa, big data, internacionaliza¢ao

de empresas, entre outros.



OS TRABALHOS PREMIADOS EM 2019

FORAM “ESTRATEGIA DE DIVERSIFICAGAO
PRODUTIVA: UMA PROPOSTA PARA AUMENTAR
A COMPLEXIDADE ECONOMICA DOS ESTADOS
BERASILEIROS”, que simula o acréscimo no nimero
de emprego dos estados se esses passassem

a produzir competitivamente nas atividades

identificadas como promissoras, “Intensidade de

emissdes de CO, na economia mineira e opgdes de

mitigacdo: uma analise regional de insumo-produto”,
que procura medir a emissdo de carbono no Estado
por setor e “A reducéo do IPI estimula o acesso a
bens? Uma investigacdo acerca da relacdo entre a
politica de reducdo do IPl e 0 acesso a automoveis

e bens de linha branca”, que avaliou o aumento no

acesso a consumo a partir de estimulos tributarios.







Em 2017, entrou em vigor a resolucdo
CMN 4,557, que dispde sobre a estrutura
de gerenciamento de riscos e a estrutura
de gerenciamento de capital. O normativo
trata, entre outros topicos, dos requisitos
para uma gestdo integrada e continua de
riscos, do estabelecimento de um Comité
de Riscos independente, da Declaracao
de Apetite por Riscos (RAS, do inglés Risk
Appetite Statement), do programa de
testes de estresse. O BDMG esta alinhado as
exigéncias da norma, cumprindo todos os

requisitos do segmento S3.

A estrutura responsavel pelo gerenciamento
de riscos é composta pelo Conselho de
Administragdo, Diretoria Executiva, Comité
de Riscos e Capital, Diretor responsavel pelo
Gerenciamento de Riscos (CRO) e unidade

responsavel pelo gerenciamento de riscos.

/Declaracao de
Apetite por Riscos

A Declaracdo de Apetite por Riscos, estabelecida e aprovada

pelo Conselho de Administracdo no ambito da Politica de
Apetite por Riscos, tem como objetivo atestar os tipos e
quantidades de riscos que a administracédo esta disposta a
aceitar, definindo assim seu perfil almejado de risco na busca
dos objetivos estratégicos, alinhada aos interesses do Estado
e garantindo a solidez econdbmico-financeira da instituicao.
Estad estruturada em 4 dimensdes, que contemplam
indicadores relacionados aos principais riscos envolvidos,

de forma a permitir o acompanhamento das exposicdes e a

adequada estruturacdo de capital.




DIMENSAO CAPITAL
E RENTABILIDADE:

Determina que o BDMG deve
demonstrar diligéncia na adminis-
tracdo de seus recursos por meio
de acompanhamento sistematico
que assegure: na alocacdo dos
recursos, uma rentabilidade mi-
nima, visando a sustentabilidade
financeira; a manutencédo de uma
estrutura de capital que, além de
estar em conformidade com os
requisitos regulatorios, também
disponha de uma margem de
segurancga para cobrir eventos
inesperados, conforme Politica de

Gerenciamento de Capital.

DIMENSAO ASPECTOS

OPERACIONAIS E
COMPLEMENTARES:

Busca proteger o Banco da
exposicao a riscos operacionais
gue, se materializados, podem

impactar negativamente os

DIMENSAO LIQUIDEZ:

Estabelece que é necessario que
sejam mantidas reservas minimas
de liquidez para horizontes de

curto, médio e longo prazos e es-
trutura de captacédo diversificada
com o intuito de proteger a insti-
tuicdo contra periodos prolonga-

dos de estresse de funding.

DIMENSAO DIVERSIFICACAO

E SUSTENTABILIDADE DOS
NEGOCIOS:

Determina o nivel razoavel de risco
gue o Banco pode assumir na exe-

cucdo do seu modelo de negdcios,

visando baixa volatilidade dos resul-

tados e sustentabilidade financeira
da instituicdo, bem como atendi-
mento dos objetivos estratégicos.

Para esse fim, sdo estabelecidos

limites de concentracdo e exposicado

por clientes/grupos econdmicos e

monitoramento de inadimpléncia.

O monitoramento do Apetite por Riscos &

reportado a alta administracdo e orienta a .
tomada de medidas preventivas de forma a .

garantir que as exposicdes estejam dentro

dos limites estabelecidos e alinhadas ao

planejamento estratégico do BDMG. .

/Programa de Testes

de Estresse Integrado

O Programa de Testes de Estresse Integrado,
conforme definido pela resolucdo CMN 4.557 VISA
AVALIAR O IMPACTO DE POTENCIAIS EVENTOS E
CIRCUNSTANCIAS ADVERSOS NA INSTITUICAO OU
EM UM PORTFOLIO ESPECIFICO, IDENTIFICANDO
POSSIVEIS VULNERABILIDADES. Seus resultados s&o
documentados e utilizados na identificacdo, mensuracéo,
monitoramento e controle de riscos do BDMG, sendo
considerados nas revisdes da Politica de Apetite por
Riscos, na avaliacao dos niveis de capital e liquidez do
Banco e na elaboracdo de planos de contingéncia.

Além disso, de modo a mitigar pos-

processos internos, a conformidade, o - L
siveis perdas em funcdo de variacdo

o desempenho financeiro
no valor marcado a mercado, deve

e a imagem da instituicao. .
ser monitorado o descasamento

entre ativos e passivos do Banco.
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/Risco de Crédito

O risco de crédito contempla a POSSIBILIDADE DE PERDAS
ASSOCIADAS AO NAO CUMPRIMENTO PELO TOMADOR DE
SUAS OBRIGAGOES FINANCEIRAS NOS TERMOS PACTUADOS,
desvalorizac&o ou reducdo de remuneracdes esperadas em
instrumento financeiro, aos custos de recuperacao, ao risco

de concentracéo.

A estrutura de gerenciamento de risco de crédito do BDMG da
suporte ao foco de atuacdo do BDMG e atende as exigéncias da
Resolugdo CMN 4.557/2017. Nesse contexto, é constantemente
aprimorada a participacdo dos agentes, além das politicas e
procedimentos adotados no processo de gerenciamento do risco
de crédito. Esse processo estd alinhado aos prazos estabelecidos
na referida norma e as melhores praticas de mercado,
possibilitando a adequada identificagcdo, mensuracéo, controle,

mitigacdo e reporte dessa categoria de risco.

Com o objetivo de garantir os padrdes de qualidade para

0s modelos e processos fundamentais para a gestdo de
riscos, o Banco conta com segregacao entre as atividades de
negdcio, andlise de crédito, conformidade, gestao e controle
do crédito, assegurando a independéncia entre as areas e,
consequentemente, decisdes equilibradas com relacédo

aos riscos incorridos.

A estrutura responsavel pelo gerenciamento de riscos de

crédito determina as diretrizes gerais a serem observadas pela
instituicdo, incorporando os preceitos da governanca corporativa.
O processo decisoério de crédito conta com diferentes alcadas
decisorias. Os processos de analise, gestdo de risco e gestdo

e cobranca do crédito s&o realizados por areas segregadas

das dreas de negdcios.

A Politica de

Crédito do BDMG,

por meio de normativos
internos aprovados pelo
Conselho de Administracao

e Diretoria Executiva,
estabelece as diretrizes

do gerenciamento do risco no
Banco, sendo contemplados,
entre outros aspectos,

limites de crédito, limites

de concentracao e exposicao,
metodologias de classificagcao
do risco.
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A declaragao de
Apetite por Riscos
do Banco contempla
indicadores
relacionados ao
risco de crédito no
ambito da dimensao
“Diversificacao e
Sustentabilidade dos
Negodcios”, trazendo
definicoes de apetite,
tolerancia e, quando
cabivel, capacidade
para a exposicao

do maior cliente,
concentracao dos 20
maiores clientes

e inadimpléncia.

Além disso, indicadores para controle
de qualidade da carteira estao incluidos
também no planejamento estratégico do

Banco.

Todas as unidades organizacionais e as
alcadas decisdrias devem observar o apetite
por riscos definido pelo BDMG no ambito
de suas atividades e decisdes rotineiras de

assuncao de riscos.

O BDMG possui politica que define

os critérios adotados para a constituicdo

e acompanhamento das garantias aceitas
como suporte as operacdes de crédito
concedidas pela instituicdo. Os critérios
levam em conta especificidades de cada
tipo de operacédo a fim de determinar

as modalidades de garantia mais adequadas

e 0s indices minimos exigidos.

As medidas tomadas no ambito da Politica
de Crédito visam assegurar a utilizacdo

dos recursos financeiros de maneira
parcimoniosa e com elevados padrdes de
transparéncia e seguranca, além de tornar os
processos internos mais ageis, simplificados
e facilitadores do relacionamento com o
cliente, contribuindo, assim, para aumentar a
competitividade do Banco.

A gestdo do Risco de Crédito
contempla as etapas de identificacao,
mensuracdo, monitoramento da
carteira de crédito e do sistema de
classificacdo de risco de crédito,
elaboracédo e atualizacdo das
metodologias de classificacdo de
risco de crédito, apoio na elaboracdo
das politicas de crédito e reporte a

alta administracéao.

NO ACOMPANHAMENTO DA
CARTEIRA DE CREDITO, UTILIZAM-SE,
ENTRE OUTROS, OS SEGUINTES
INSTRUMENTOS:

O gerenciamento de risco de crédito dispde

de processo estruturado de comunicacdo

interna das exposicdes. Cada relatdrio possui
periodicidade e destinatarios definidos, sendo o
Conselho de Administracdo reportado no minimo

trimestralmente.

Em 2019, com o objetivo de ampliar a sua atuacéo
no segmento de MPE, no canal digital, e atuar

na desconcentracdo do risco de crédito, foram
implementados novos critérios para concessdo de
limites de crédito para o segmento de peqguenas
empresas. Além disso, foram aprimorados

0s procedimentos para manter provisdes em
patamares suficientes face o risco de perda e
alterada a metodologia para calculo da perda

esperada para precificacdo.
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/Risco de Mercado
e Risco de Taxa de
Juros da Carteira
Bancaria (IRRBB)

O risco de mercado é representado pelas
perdas decorrentes da FLUTUACAO NOS
PRECOS DE MERCADO DE POSIGCOES
DETIDAS PELA INSTITUICAO, por
descasamentos em suas operacdes ativas
e passivas tais como: montantes, prazos,

moedas e indexadores.

Define-se o Interest Rate Risk in the Banking
Book (IRRBB) como o risco, atual ou
prospectivo, do impacto de movimentos
adversos das taxas de juros no capital e nos
resultados da instituicdo financeira, para

os instrumentos classificados na carteira

bancaria.
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A estrutura de gerenciamento do risco
de mercado do BDMG abrange todos os
processos, pessoas e sistemas que dao
suporte a gestdo do risco, objetivando

a mitigacao dos efeitos adversos
resultantes das oscilagbes de mercado
e das interacdes entre os demais riscos
da instituicdo e visando garantir sua

estabilidade financeira.

Os processos e sistemas contemplam
a identificacdo de operacdes sujeitas
ao risco de mercado e IRRBB com
seus respectivos prazos e fatores

de risco; o tratamento diferenciado
para operacdes classificadas como
carteira de negociacdo ou demais
posicodes; a geracdo de informacodes
para atendimento aos normativos dos
orgados supervisores; o fornecimento
de relatodrios gerenciais que permitam
a avaliacao, por fator de risco e por
tipo de carteira, da exposicdo diaria
ao risco de mercado e IRRBB e da

adequacao aos limites operacionais.

No minimo anualmente, s&o realizados

testes de avaliacdo desses sistemas
com o objetivo de verificar a
adequacado dos mecanismos de

gestdo do risco.

Sao adotadas métricas dentro da
regulamentacao aplicavel observando
as melhores praticas do mercado

e compatibilizando-as com as
caracteristicas operacionais da
instituicao. O Value at Risk (VaR) &
utilizado para mensurar a exposicao
ao risco de mercado com uso de

ferramentas complementares.

A identificacéo, mensuracao e
controle do IRRBB sé&o realizados com
base em metodologias consistentes
com as caracteristicas da carteira
considerando a maturidade, a

liguidez e a sensibilidade ao risco dos

instrumentos classificados nessa carteira,

utilizando choques de taxa de juros e
cenarios de estresse, a fim de verificar
0s impactos no valor econdmico e nos

resultados por meio dos indicadores:

Avalia os impactos de alteracées nas
taxas de juros sobre o valor presen-
te dos fluxos de caixa da carteira
bancaria.

Avalia os impactos de alteracées
nas taxas de juros sobre o resulta-
do de intermediacdo financeira da
carteira bancaria.

No minimo trimestralmente, sdo reali-
zadas simulagcdes de condicdes extre-
mas de mercado (testes de estresse),
inclusive da quebra de premissas,
cujos resultados devem ser considera-
dos ao estabelecer ou rever as poli-
ticas e os limites para adequacédo de

capital.

ALEM DOS LIMITES OPERACIONAIS
FIXADOS, VISANDO MANTER

A EXPOSICAO AO RISCO

DE MERCADO EM NIVEIS
CONSIDERADOS ACEITAVEIS,

SAO TAMBEM ESTABELECIDOS
LIMITES ADICIONAIS PELO COMITE
DE RISCOS E CAPITAL.
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A adequacédo ao limite estabelecido € monitorada diariamente e, em caso de
extrapolacdo, ha reporte as alcadas competentes, que deliberam sobre as

providéncias a serem adotadas.

Em 2019, foi revista a politica de gerenciamento com a inclusdo de
limites operacionais para a carteira trading e adotados novos indicadores
e procedimentos para monitoramento do risco da carteira banking,
propiciando subsidios para acdes de mitigacdo do risco pela tesouraria,
bem como foram feitas adequacdes do gerenciamento IRRBB de acordo

com regulamentacao vigente.

/Risco de Liquidez

A liguidez pode ser entendida como “a habilidade

de um banco em conseguir funding para sustentar o
crescimento de suas carteiras e honrar suas obrigacdes,
em seus vencimentos, sem incorrer em perdas
inaceitdveis. J4 O RISCO DE LIQUIDEZ SE REFERE A
POSSIBILIDADE DE A INSTITUICAO NAO SER CAPAZ
DE HONRAR EFICIENTEMENTE SUAS OBRIGACOES
ESPERADAS E INESPERADAS, CORRENTES

E FUTURAS, INCLUINDO AS DECORRENTES

DE VINCULACAO DE GARANTIAS, sem afetar

suas operacdes diarias e sem incorrer em perdas
significativas, bem como a possibilidade de a instituicdo
nao conseguir negociar a preco de mercado uma
posicdo devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao
volume normalmente transacionado ou em razdo de

alguma descontinuidade no mercado.

A estrutura de gerenciamento do risco de liquidez do
BDMG abrange todos os processos, pessoas e sistemas
que dao suporte a gestdo do risco de liquidez com

0 objetivo de mitigar os efeitos adversos da liquidez,
garantir a capacidade de pagamento, bem como

proteger a instituicdo contra periodos de estresse

de funding por meio de indicadores adequados para

mensuracdao e monitoramento de reservas de liquidez.




116

Essa reserva representa um colchao
de liguidez sensivel a variacdo do
fluxo de caixa (saidas liquidas) e

as grandes exposicdes de liquidez
do BDMG fora do fluxo de caixa

de forma a cobrir um periodo
representativo da capacidade

de recomposicdo da liquidez da
instituicdo, em caso de cenario
adverso, sem interromper suas

atividades programadas.

A Politica de Captacdo prevé um
perfil de captacao de recursos
adeqguados ao risco de liquidez,
observando a diversificagao
adequada de suas fontes e dos
prazos dos vencimentos, bem como
as condicdes pactuadas relativas ao

seu vencimento antecipado.

Na ocorréncia de insuficiéncia dos
indicadores do risco de liquidez

ou de evidéncias de que esses
serdo insuficientes, as alcadas
competentes sdo reportadas
tempestivamente para deliberarem
sobre as providéncias a serem

adotadas.

Em 2019, foram aprimorados os
testes de estresse de forma a
considerar os impactos dos ativos
problematicos projetados no fluxo
de caixa e implementados relatorios

de acompanhamentos mais ageis.

/Risco Socioambiental

Desde 2013, o BDMG tem uma Politica de

Responsabilidade Socioambiental que atende a

Resolucdo 4.327 do Banco Central do Brasil e a

autorregulacdo SARB 14 da FEBRABAN.

A POLITICA ESTABELECE PRINCIPIOS, DIRETRIZES E
PROCEDIMENTOS ESPECIFICOS PARA AS PRATICAS
SOCIOAMBIENTAIS DO BANCO NOS NEGOCIOS

E NA RELAGAO COM AS PARTES INTERESSADAS,
INCLUINDO O GERENCIAMENTO DE RISCOS E,
TAMBEM, OPORTUNIDADES SOCIOAMBIENTAIS.

O gerenciamento de risco socioambiental do
Banco estd em conformidade com as exigéncias
da Resolucado 4.327 e objetiva identificar, mensurar,
mitigar e monitorar os riscos, diretos e indiretos,
relacionados a questdes sociais e ambientais dos

processos, produtos e negodcios do Banco.

A metodologia de risco socioambiental foi
implementada em dez./2016 e, desde entdo,

O BANCO MONITORA AS INFORMAGOES
GERADAS PELO SISTEMA COM O OBJETIVO DE
PROMOVER A MELHORIA DO DESEMPENHO
AMBIENTAL DE SUAS OPERAGOES, o continuo
aprimoramento da metodologia e a identificacdo

de oportunidades de negdcio mais sustentaveis.

Como acdes de mitigacdo dos riscos
socioambientais, ha a observancia de critérios
estabelecidos nas politicas e processos de
analise e acompanhamento de acordo com as
especificidades de cada operacdo. Os critérios
de analise s&o orientados por listas de atividades
restritas e proibidas, regras para a constituicdo
de garantias imobilidrias, inclusdo de clausulas
socioambientais nos contratos, avaliacdo do
cumprimento da legislacdo socioambiental local e
pelas melhores praticas para a gestdo dos riscos

socioambientais.
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Ressalta-se que todas as empresas
que solicitam financiamento ao
BDMG passam por uma analise

de risco socioambiental, sendo que
grande parte dos clientes atendidos
sdo considerados de baixo risco

socioambiental.

Para gerenciar os riscos
socioambientais, além das medidas
ja citadas, o BDMG foca no

treinamento continuo de funcionarios

e no relacionamento entre gerentes/

clientes de forma transparente.
Destaca-se ainda o processo de
avaliacao de riscos socioambientais

para a aprovacao de novos produtos,

O gque assegura a conformidade em

todos os produtos lancados pela

instituicao.

Em 2019, a estruturacédo de novos
produtos associados a promocéo dos
ODS e que apoiam a transicao para
uma economia de baixo carbono foram
importantes conquistas e que estao
alinhadas a construir uma carteira

mais sustentavel e de menor risco

socioambiental.

Entre as iniciativas previstas para
o futuro proximo estd o desafio de
integrar a dimensao climatica na
analise das operacdes e na

gestdo de riscos.

O modelo de gerenciamento do risco operacional adotado pelo BDMG

visa identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar a

exposicdo da instituicdo a esse risco assegurando que:

As atividades

sejam executadas

adeguadamente, conforme

suas premissas e normas,

com o objetivo de
proteger seu patriménio
e promover a eficiéncia

administrativa;

Os riscos operacionais
inerentes as atividades
do BDMG sejam
identificados, avaliados
e minimizados por
meio da aplicacao

de metodologia e de
controles adequados,
de modo que os niveis
de riscos residuais

figuem dentro de

A estrutura de

controles internos seja
continuamente revisada,
considerando os riscos
existentes nos processos
de negodcio, minimizando
0s custos associados a
riscos ndo controlados
e/ou atividades de

controle desnecessarias;

Os potenciais conflitos
limite aceitavel,

O risco operacional

de interesse sejam

dentificados e os conforme definido pelo

Comité de Riscos e

riscos associados sejam decorrente de servicos

/Risco
Operacional

Determina a exposicao a riscos

Capital e Conselho de

minimizados por meio da terceirizados, relevante

Administracao;

implementacao de medidas para o funcionamento

de segregacao de funcodes, _ regular do BDMG,
controle de acesso a seja identificado e

monitorado.

“Possibilidade

de ocorréncia

de perdas

resultantes de

et falha, deficiéncia
ou inadequacao
de processos

internos, pessoas

e sistemas,

ou de eventos
u externos.”

operacionais que, se materializados, sistemas e monitoramento  Os funcionarios

das atividades; compreendam claramente

podem impactar negativamente os

processos internos, a conformidade, 0s objetivos do processo

o desempenho financeiro e a imagem de gerenciamento dos
riscos operacionais

e 0s papéis, funcdes

e responsabilidades
atribuidas aos diversos
niveis hierarquicos do

BDMG;

(Resolugado CMN 4.557/17)

18 19



A estrutura de gerenciamento do risco operacional do BDMG é compativel
com a natureza das operacdes, a complexidade dos produtos, a dimensdo
da exposicdo ao risco operacional da instituicdo e se pauta pelos principios
de: alinhamento as diretrizes e estratégias da administracédo; revisao e
melhoria continua dos procedimentos e atendimento as exigéncias dos

orgdos reguladores. O GERENCIAMENTO DO RISCO OPERACIONAL, OS
PROCESSOS E SISTEMAS ADOTADOS PELA INSTITUICAO CONTEMPLAM:

Identificacdo e avaliacdo dos riscos e, quando necessario, o
estabelecimento de controles para sua mitigacéo;

Realizacdo de avaliacdo dos sistemas de controle implementados
para a mitigacdo dos riscos;

Documentacado e armazenamento de informacdes referentes as
perdas associadas ao risco operacional;

Elaboracdo, com periodicidade minima anual, de relatoério que
permita a identificacdo e correcdo tempestiva das deficiéncias de
controle e de gerenciamento dos riscos, inclusive dos sistemas de
processamento eletrénico de dados que tenham, ou possam vir

a ter, impactos relevantes nas demonstracdes contabeis ou nas
operacodes;

Acompanhamento e reporte do Indicador de Apetite ao Risco
Operacional da Instituicdo;

Elaboracdo e disseminacao da politica de gerenciamento de
risco operacional por toda a instituicdo;

Existéncia de plano de contingéncia contendo as estratégias a
serem adotadas para assegurar condicdes de continuidade das
atividades, bem como limitar graves perdas decorrentes de risco
operacional, inclusive o risco relacionado a servicos terceirizados
relevantes para o funcionamento regular da instituicao.
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/Acoes Internas de

Sustentabilidade

O estimulo ao desenvolvimento sustentavel e o
respeito ao meio ambiente vao além das operagoes
financiadas pelo BDMG. Internamente, o Banco
se preocupa com a gestao das suas instalacoes
por meio do desenvolvimento, aprimoramento

e manutenc¢ao de boas praticas socioambientais

em seu edificio. Para isso, implantou acoes
relativas 8 EFICIENCIA NO CONSUMO DE

AGUA E ENERGIA, GESTAO DE RESIDUOS,
DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS, POLITICAS
DE COMPRAS SUSTENTAVEIS E PROGRAMAS DE
CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO AMBIENTAL.

Essas medidas reforcam o comprometimento do
BDMG em integrar desenvolvimento econémico,
ambiental e social, bem como alinhar suas
estratégias de governan¢a com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
Particularmente, neste caso, destaca-se o ODS 12 -
Consumo e Produ¢do Responsdaveis, uma vez que
as medidas apresentadas corroboram para a busca
pela gestao sustentavel e pelo uso eficiente dos

recursos dentro do Banco.

A gestdo dos residuos no prédio do BDMG envolveu a suspensao da
aquisicao de copos descartaveis e a implantacao de coleta seletiva.
Os materiais reciclaveis sdo encaminhados para a Associacao dos
Catadores de Papel, Papeldo e Material Reaproveitavel (ASMARE),

a qual conta com muitos associados, cuja subsisténcia depende
desse trabalho. Com relacdo aos residuos organicos, o BDMG conta
com uma estacdo de compostagem de residuos que produz humus
e biofertilizante destinados a manutencéo dos jardins do Banco e
disponibilizados aos colaboradores. As principais iniciativas para a
reducdo no consumo de energia se referem a troca de lampadas
convencionais por lampadas LED, otimizacdo no uso de sistemas e
equipamentos e campanhas de conscientizacdo. Ja a otimizacao do
uso de recursos hidricos incluiu a substituicdo de descargas e torneiras

por equipamentos mais modernos e com maior durabilidade.

Em 2019, uma pesquisa conduzida por uma colaboradora do Banco
analisou o desempenho energético da edificacdo do BDMG por meio
da apuracao dos resultados alcancados com a implantacdo das

acodes de sustentabilidade. A pesquisa concluiu que O DESEMPENHO
ENERGETICO DO EDIFiCIO DO BANCO E CONSIDERADO POSITIVO
EM COMPARAGCAO A OUTROS PREDIOS COM CARACTERISTICAS
SEMELHANTES. Além disso, o estudo mostrou a importancia e

efetividade das acdes de sustentabilidade que foram implementadas.
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O BDMG busca o DESENVOLVIMENTO CONSTANTE DE
MEDIDAS EFICAZES QUE PERMITAM CONCILIAR AS
ATIVIDADES DESEMPENHADAS PELO BANCO COM A
CONSERVAGCAO DO MEIO AMBIENTE. Desde 2015, com

o intuito de entender, quantificar e gerenciar o impacto

das suas operacdes, realiza-se o inventario de emissdo de
Gases de Efeito Estufa (GEE). A sua elaboracdo € orientada
pelo Programa GHG Protocol, método mais utilizado
mundialmente para realizacdo de inventarios de GEE. O
inventario, certificado em 2019 com o Selo Ouro do Programa
GHG, permite monitorar as emissdes referentes ao escopo

1 (combustdo movel, combustdo estacionaria, fugitivas),
escopo 2 (aquisicdo de energia elétrica) e escopo 3 (residuos
gerados nas operacdes, viagens a negocios e deslocamento
de funcionarios) e, consequentemente, orientar acdes para

a reducao dessas emissdes. O Banco estimula, por exemplo,
a realizacdo de reunides virtuais para reduzir os impactos

de deslocamentos e viagens a negdcios e evitar o uso de

transportes aéreos ou terrestres.

Desde 2001, com a implantacdo da Comiss&o Interna
de Prevencdo de Acidentes (CIPA) no Banco, foram

desenvolvidas diversas acdes de saude e bem-estar.
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Em 2008, foi criado oficialmente
O Programa de Qualidade

de Vida BDMG Envolve, que
reuniu e sistematizou todas

as acoes relativas ao tema e
passou a ser coordenado pela
Superintendéncia de Gestao de
Pessoas. Em 2011, o Programa foi
revitalizado e em 2012 ganhou o
Espaco Envolve, local exclusivo
para praticas das atividades

do programa, integracao entre
pessoas e reunioes de projetos
estratégicos, de criagcdo e

inovagao.
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REEDUCACAO POSTURAL PROJETO BIBLIOTECA
LIVRE

Programa que trabalha na prevencao as doencas

osteomusculares associadas ao trabalho, oferecendo O projeto foi lancado no Dia do Livro com a proposta de estimular
atividades voltadas a ergonomia, como ginastica laboral, a troca de livros entre as pessoas do Banco, com facil acesso
avaliacéo do posto de trabalho, avaliagbes ergondmicas e liberdade para todos. Os livros estdo disponiveis em drea de

e intervencdes individuais. grande circulacédo de funcionarios. Todos podem participar, tendo

a opcao de deixar um livro e levar outros. Por meio da biblioteca
aberta, o habito a leitura € incentivado e novos autores e obras

GRUPO DE NUTRICAO

podem ser conhecidos.

Programa de reeducacdo alimentar que visa informar e capacitar
os funcionarios a lidarem com as suas dificuldades alimentares,
reducdo de peso e construcdo de habitos saudaveis. Também é
resultado da parceria entre BDMG e Associacdo dos Funcionarios
do BDMG (AFBDMG). O programa, que é fruto de uma parceria
entre a Associacdo e o BDMG Envolve, teve cinco turmas em

2019 e atendeu 75 pessoas.

GRUPO VOCAL

Resultado da parceria com o BDMG Cultural, o grupo chamado
“Quem canta seus males espanta” busca educar e preparar
vozes para uma boa diccao e trabalha a desinibicao por meio de

atividades de canto.

SALA DE CONFQRTO :
E AMAMENTACAO Espaco Envolve

Espaco destinado as funcionarias que retornam de licenca- No Espaco Envolve acontecem atividades pods-horario de trabalho em parceria
-maternidade e desejam retirar o leite com privacidade e seguranca com os empregados: o Banco cede o espaco, e 0os empregados arcam com os

e armazena-lo em local adequado, aumentando assim o periodo de custos do profissional. Sdo elas: pilates, massagem terapéutica, yoga, meditacao,
amamentacédo do filho. aromaterapia, aulas de danca.
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BDMG
Cultural

Mantido pelo BDMG desde 1988, o Instituto
Cultural Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais (BDMG Cultural) ¢ uma
organizacdo sem fins lucrativos que atua
de maneira multidisciplinar para fomentar,
registrar e divulgar os processos culturais

em Minas Gerais.

O BDMG Cultural, alinhado aos principios do
BDMG, passou, a partir de 2019, a direcionar
suas acodes e diretrizes com um olhar

atento aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). A cultura tem um papel
essencial a exercer no ODS 11° e impacto

direto e positivo no ODS 8° .

STornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.
®Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos.

Em 2019, o BDMG Cultural desenvolveu uma série de acdes com o

intuito de qualificar sua gestdo e digitalizar processos como: introducao
de novas tecnologias e metodologias aos procedimentos existentes;
planejamento do ciclo e revisdo de portfdlio; digitalizacdo de processos
de selecdo publica; construcdo de uma nova estratégia de comunicacdo
e de um novo site; construcdo de novas parcerias; compliance interno -
acompanhamento das metas, do orcamento, desembolsos de patrocinios,
revisdo do sistema de gestdo, além do monitoramento dos processos

relacionados ao instituto.

/Programa de
Artes Visuais

Mostra de Comemoracao dos 30 anos do BDMG Cultural Arte 30
(exposicdo do acervo, com curadoria de Marcio Sampaio), com lan-
camento do livro “Arte Sempre - O Catalogo do Acervo”;

Realizacdo de 6 exposicdes no Ciclo Mostras BDMG 2019 (Galeria de
Arte BDMG Cultural), com individuais dos artistas Augusto Fonseca,
Christiana Quady, Alisson Damasceno, Jodao Pedro Nemer, Mario
Azevedo, Alexandre Junior e FROIID;

Realizacdo de seis eventos de bate-papo com os artistas e
workshops abertos ao publico;

Lancamento do edital Mostras BDMG 2019/2020;

Espaco Aberto - 12 Forum Nacional de Fotoperformance em Belo
Horizonte/Residéncia Artistica de Fotoperformance na Galeria de
Arte BDMG Cultural;

Inauguracao da Galeria Henfil com a exposicdo “Henfil - Um Raio-X
do Nosso (In)Consciente”;

Lancamento da publicacdo “Terra Comum” com conversa com as
autoras Ana Paula Baltazar e Louise Ganz.
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/Programa de Musica /Apoio ao Audiovisual
e as Artes Cénicas

BDMG Instrumental - edital de selecé&o e processo seletivo do 192
Prémio BDMG Instrumental, com consequente apresentacdo dos

vencedores: Lucas Telles, Marcus Abjaud, Marcela Nunes e Rafael Lancamento dos filmes premiados na 52 edicao do edital BDMG
Martini, com a participacdo de musicos convidados, em Belo Cultural/FCS de estimulo ao curta-metragem de baixo orcamento;
Horizonte, no CCBB, e em Sao Paulo, no Instrumental Sesc Brasil,

do Sesc-SP;

Atividades de formacdo, mostra de cinema e circulacdo correlatas

ao Prémio Curtas;
Jovem Musico BDMG - lancamento de edital e realizacdo de 5

Recitais na Sala Juvenal Dias, do Palacio das Artes, na Fundacdo
Clovis Salgado. Participacdo de musicos da capital e do interior de Lancamento do edital de circulagdo de circo, danga e teatro Trilha
Minas Gerais; Cultural BDMG e selecdo.

Jovem Instrumentista BDMG - jovens musicos selecionados pelo
programa realizaram 30 horas-aula com professores/instrumentistas
consagrados. Ao final do processo, os participantes se reuniram para
show de encerramento no Teatro Francisco Nunes;

Laboratorio Coletivo de Design (Colé) - por meio de selecdo
publica, seis jovens designers foram selecionados para um
laboratorio de criacdo coletiva que gerou a identidade visual do 202
Prémio BDMG Instrumental, a ser realizado em 2020;

Coral BDMG - em 2019, o coral comemorou 30 anos com
apresentacdes em diversos espacos da cidade de Belo Horizonte e
no auditério do BDMG. Também foram realizadas apresentacdes do
projeto Quatro Cantos Coral BDMG;

Realizacdo do Prémio Marco Antébnio Araujo, que reconhece
producdo de musica instrumental;

Realizacdo do Prémio Flavio Henrique, que reconhece producdo de
musica popular.

Galeria de Arte do BDMG Cultural
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/Patrocinios

32 Prémio Leda Maria Martins de Artes Cénicas Negras de Belo
Horizonte;

Livros “Terra Comum e Uma Composicdo do Comum”;

Exposicdo “Mundos Indigenas”, no Espaco do Conhecimento;
“Participei do Prémio BDMG em 2014 como

Forumdoc.bh.2019 - 232 Festival do Filme Documentario e Etnografico presidente da comissdo julgadora. Ja havia

de Belo Horizonte (via Lei Municipal de Incentivo a Cultura); ouvido falar do prémio aqui em S3o Paulo
e foi uma grata surpresa ver a qualidade do

Exposicao Jodo das Neves - “Outro Mundo é Possivel”, trabalho de jovens instrumentistas. Visitando
na Academia Mineira de Letras de Belo Horizonte
(via Lei Municipal de Incentivo a Cultura);

novamente o prémio em 2019, foi ostensivo
o crescimento dos participantes, tanto do
ponto de vista técnico como estético.

Livro “O Velho Claudio - Inéditos da Maturidade de Claudio
Manuel da Costa”; E como se houvesse sido cultivada uma

cultura de aprimoramento entre os musicos.”

Catalogo Habemus Muquifu, do Museu dos Quilombos e Favelas
Urbanos;

\ . . . B FABIO TORRES
312 e 322 Semanas de Musica de Camara - Fundacédo de Arranjador, compositor e pianista.

Educacédo Artistica;

Dia do Patrimdénio 2019 - Cozinha e Cultura Alimentar;
Revista Manzua, edicdes 2 e 3 e site;

Revista Piseagrama, edicdo 13;

“O BDMG Instrumental tem o papel

Viola de Feira (via Lei Municipal de Incentivo a Cultura);
importantissimo de fomentar o cenario

Festival Ponta a Pé Cultural - Tradicdes e Contemporaneidade; de musica instrumental mineira. O cenario
é moldado pelo prémio, as novas geragoes

Livros “Beaga Perfis” - Sonia Viegas e Lucia Machado de Almeida; j& vém chegando com este Norte.”

Revista Nova Economia;

Minas Gerais nos Arquivos Histdricos de Portugal;

. . ‘ RAFAEL MARTINI
Revista Gestdo e Sociedade. Pianista, arranjador e professor da Escola de
Musica da UFMG.
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O INDEC apoia projetos sociais

Afro (empreendedorismo por meio

de curso de trancas para mulheres);
Sintonizados no Futuro (educacdo por
meio de curso profissionalizante para
jovens); Refugio 343 (interiorizacédo de
familia de refugiados venezuelanos);
Projeto Providéncia (esporte e

cultura por meio de oficinas para
criancas e adolescentes) e Associacdo
Comunitaria de Macacos (cultura por
meio de aulas de capoeira para criancas

e adolescentes).

Além dos projetos, diversos apoios
pontuais foram feitos para instituicdes
da rede de parceiros do Instituto,
tendo como exemplos a doac&o de
fraldas para a Casa de Acolhida Padre
Eustaquio (CAPE) para criancas com
cancer, maqguina de lavar para o Lar
dos Idosos Renascer e cobertores e
agasalhos para o Instituto Casa do
Caminho, Instituto de Promocao Social
e Humana Darcy Ribeiro, Toca de Assis
e Vicariato Episcopal para Acdo Social

da Arguidiocese de BH.

Por fim, foram realizadas diversas
acodes internas para engajamento dos
funcionarios do BDMG em causas
sociais. Um dos grandes destagues do
ano foi a Gincana da Solidariedade,
gue ocorre de dois em dois anos e
completou sua 92 edicdo em 2019,
tendo como objetivo estimular uma
competicdo saudavel e divertida entre
os departamentos do Banco para
arrecadacdo de doacdes. Nesse ano, o
foco esteve em minimizar os efeitos do

inverno para populacdes vulneraveis.

O outro grande destague do ano foi

o DIA V, guando, sob coordenacdo

da organizacdo TETO, voluntarios do
BDMG se deslocaram para a ocupacao

Terra Nossa, no bairro Taquaril, em

Belo Horizonte/MG, com uma missao:

entregar uma nova casa para uma
familia em dois dias, superando as
condicdes extremamente precarias em

que viviam antes.




O BDMG,

conforme consta

nas demonstracoes
financeiras, encerrou
o exercicio de 2019
com lucro liquido

de R$ 84 milhoes

e patrimoénio liquido
de R$ 1.821 milhao.

O Banco possui em carteira
titulos classificados na categoria
Mantidos até o Vencimento, no
montante de R$ 152 milhdes,
para 0s quais, a administracao
do Banco, em cumprimento a
Circular 3.068/2001, declara
ter capacidade financeira para
manté-los até o vencimento.
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Em sintonia com as transformacdes nos cenarios econdémicos
brasileiro e mineiro, multiplas oportunidades s&o vislumbradas,
tendo em vista uma atuacdo mais proxima da sua missdo

de banco de desenvolvimento, a melhoria do rating e dos
resultados do ano de 2019. As acdes desenvolvidas em

2019 evidenciam a busca por novas parcerias, captacdes de
recursos com foco em sustentabilidade e construcdo de um
novo planejamento alinhado as tendéncias globais dos novos

bancos de desenvolvimento.

II-

Neste contexto, o futuro do Banco passa por identificar e mobilizar
recursos de fontes ndo convencionais, com foco no desenvolvimento
sustentavel e com instituicbes que compartilhem o mesmo DNA.

O BDMG trabalhara para a construcdo de novas parcerias com
instituicées regionais e multilaterais de desenvolvimento, fundos e
instituicées financeiras internacionais, para pavimentar resultados

praticos e compartilhar boas experiéncias.

Ha oportunidades a serem exploradas nas areas ambiental e social,

em acodes estratégicas do Estado, fortalecendo seu papel indutor de
sustentabilidade e energias renovaveis no processo de diversificacdo
da matriz econdmica do Estado. Surgem também novos projetos, que
ampliam as possibilidades de ganhos de receita e uso de tecnologia
para um BDMG mais digital e inovador, fortalecendo instrumentos para

tornar o crédito ainda mais acessivel.

Outra agenda fundamental para os proximos anos € ampliar, ainda
mais, a transparéncia e a clareza do seu proposito para a sociedade,
com indicadores mais claros de como os projetos financiados pelo
BDMG impactam o grau de desenvolvimento socioeconémico

no Estado.

Em sintese, o compromisso do BDMG em ser uma plataforma de
agregacdo de valor para o Estado de Minas Gerais, com foco em
desenvolvimento, persistird em 2020 com o aprofundamento de
instrumentos de gestdao adequados ao contexto e conectados com
as tendéncias do mercado de crédito, visando a obteng¢do de

resultados consistentes.

143



SBDMG

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEE

bdmg.mg.gov.br/relatorio

MINAS i

DIFERENTE.
ESTADO

GERAIS =22




