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Disclaimer

Este material é uma apresentação de informações gerais do Banco de Desenvolvimento

de Minas Gerais. Tratam-se de informações resumidas, sem a intenção de serem

completas, que não devem ser consideradas como recomendação.

Não fazemos nenhuma declaração nem damos nenhuma garantia quanto à correção,

adequação ou abrangência das informações aqui apresentadas. Esta apresentação foi

preparada com a finalidade exclusivamente informativa e não deve ser interpretada como

uma solicitação, oferta ou convite para compra ou venda de quaisquer valores imobiliários

e não deve ser tratada como recomendação de investimento. Esta apresentação não deve

ser utilizada como base para qualquer acordo ou contrato.

Esta apresentação contém informações prospectivas, as quais constituem apenas

estimativas e não são garantia de futura performance. Os investidores devem estar cientes

que tais informações prospectivas estão ou estarão, conforme o caso, sujeitas a diversos

riscos, incertezas e fatores relacionados às operações do BDMG que podem fazer com

que os seus atuais resultados sejam substancialmente diferentes das informações

prospectivas contidas nesta apresentação. Embora o BDMG acredite que as estimativas e

considerações refletidas nas informações prospectivas desta apresentação são

razoavelmente baseadas em informações disponíveis atualmente à administração do

BDMG, o BDMG não pode garantir resultados ou eventos futuros. O BDMG não atualizará

quaisquer das informações contidas nesta apresentação, inclusive, mas a tanto não se

limitando, as informações prospectivas. As informações contidas nesta apresentação

estão sujeitas a alterações sem aviso prévio aos destinatários da mesma. Ainda, as

performances passadas do BDMG não são indicativas de resultados futuros.



1. INSTITUCIONAL
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O Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) é

uma instituição financeira fundada em 1962 e controlada

pelo Estado de Minas Gerais, com o objetivo de promover o

desenvolvimento econômico-financeiro e social do Estado.

Há mais de 57 anos o BDMG participa ativamente do

desenvolvimento de Minas Gerais. Em sua trajetória, atuou

voltado para a geração de oportunidades e o crescimento

regional sustentável.

Suas ações são distribuídas por todo o território do Estado,

e atendem vários setores da economia – indústria,

agricultura, agronegócio, comércio e serviços. Além destes

setores, o BDMG financia projetos de infraestrutura e

urbanização nas cidades mineiras.

Opera com recursos próprios e como repassador de

recursos do BNDES, Finame, Funcafé, BNB entre outros,

além de ser o agente financeiro dos Fundos de

Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais.

Institucional



6

ESTRUTURA CORPORATIVA

Auditoria Geral

Diretoria de Negócios
Carolina M. do Vale Duarte

Diretoria Financeira e 
de Crédito

Rogério Sobreira Bezerra

Diretoria de Risco e Gestão 
Corporativa

Marcela Amorim Brant

Comitê de Auditoria

Assessoria do Conselho de 
Administração

Assembléia Geral de 
Acionistas

Conselho de Administração

Diretoria Executiva

Presidência
Sérgio Gusmão Suchodolski

Vice-Presidência

Conselho Fiscal

I N S T I T U C I O N A L
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Em FEV/19, os acionistas aumentaram o capital do BDMG em R$ 49.239 mil, sendo este valor oriundo dos juros sobre capital
próprio liquido de tributos referente ao exercício de 2018.

Codemge
Minas Gerais 
Participações

Estado de 
Minas Gerais

Departamento de 
Estradas de Rodagem 

Minas Gerais

89,88%9,17% 0,94%0,01%

ESTRUTURA ACIONÁRIA

I N S T I T U C I O N A L
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Moody's Standard & Poor's

Escala Global Escala Global

Moeda Local Moeda Local e Estrangeira

Longo Prazo B2 Longo Prazo B

Escala Nacional Escala Nacional

Longo Prazo Ba1.br Longo Prazo brA-

Curto Prazo BR-4

Perspectiva Perspectiva

Estável Negativa

2019, Jan. 22 2018, Dez. 6

RATING

I N S T I T U C I O N A L



2. ESTRATÉGIA
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MISSÃO
Promover o 

desenvolvimento 
socioeconômico sustentável 

e competitivo de Minas 
Gerais, com geração de 

mais e melhores empregos 
e redução das 
desigualdades.

VISÃO
Ser reconhecido como 

ator estratégico no 
processo de 

desenvolvimento 
econômico e social de 

Minas Gerais

VALORES

Ética
Transparência

Compromisso com a 
sociedade mineira

E S T R A T É G I A
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PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTABILIDADE INOVAÇÃO

AGRO REGIONAL E SOCIAL

E S T R A T É G I A



DIRECIONADORES DO PLANEJAMENTO 2019

Retomar a trajetória de 

crescimento das liberações 

de forma gradual.

Intencionalidade

Manter o volume do saldo de 

carteira.

Melhorar a rentabilidade e 

qualidade da carteira.

Atuar em novas frentes de 

receita – Banco liquidante.

Ampliar a receita de 

serviços.

Aprofundar na digitalização 

– BDMG Digital.

Novas formas de garantias 

e avaliação de risco. 

Continuar a diversificação 

de repasses.

Ampliar uso de recursos 

próprios a partir de 

captações adequadas 

(baixo custo, mais longas e 

diversificadas).

Novas 

Soluções de 

Crédito

Diversificação 

das Receitas 
Funding

Crescimento 

com Qualidade

E S T R A T É G I A
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PROJETOS CORPORATIVOS 2019

BDMG Digital 

Transformar o BDMG em um Banco Digital alinhado aos modelos de negócios e de 

multicanais de oferta para o cliente.

Setor Público 

Aumentar a efetividade de atuação e da abrangência desta carteira.

Hubble

Promover o ambiente integrador de inovação em Minas Gerais através de 

rodadas de negócios entre startups, parceiros e clientes.

Passivo

Integrar o passivo com o ativo, aumentar a eficiência e a segurança nos processos..

Renova

Definir e operacionalizar as novas linhas de atuação. 

Planejamento 2020/2024

Definir o direcionamento estratégico do BDMG para o período 2020/24. 

1

2

3

4

5

6

E S T R A T É G I A
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3. DESEMPENHO OPERACIONAL



D E S E M P E N H O  O P E R A C I O N A L

DESEMBOLSO TICKET MÉDIO

15



CLIENTES ATIVOS E NOVOS CLIENTES

19T1/18T4

+ 16%

19T1/18T4

+ 1% 
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D E S E M P E N H O  O P E R A C I O N A L

16



4. DESEMPENHO 

ECONÔMICO-FINANCEIRO



1.726 1.753 1.729 1.777 

26% 26% 26%

28%

10%

15%

20%

25%

30%

2T2018 3T2018 4T2018 1T2019

 -

 500

 1.000

 1.500

 2.000

 2.500

 3.000

Patrimônio Líquido PL/Ativo

EVOLUÇÃO DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO E PL/ATIVO
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19T1/18T4 19T1/18T4 

+ 8%+ 3%

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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ATIVO TOTAL E CARTEIRA DE CRÉDITO

R$ Milhões

6.667 6.778 6.641 6.411 

5.485 5.250 5.193 
4.903 

-

1.000 

2.000 

3.000 

4.000 

5.000 

6.000 

7.000 

8.000 
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Ativo Total Carteira de Crédito

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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35% 35% 35% 36%

65% 65% 65% 64%

2 T 2 0 1 8 3 T 2 0 1 8 4 T 2 0 1 8 1 T 2 0 1 9

Recursos Próprios Repasses

% Carteira de Crédito

CARTEIRA DE CRÉDITO POR TIPO DE RECURSOS

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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19% 20% 19% 19%

31% 31% 31% 31%

48% 49%

44%
46%

61% 62%

57%
60%

2T2018 3T2018 4T2018 1T2019

10 Maiores Clientes 20 Maiores Clientes 50 Maiores Clientes 100 Maiores Clientes

CONCENTRAÇÃO DA CARTEIRA DE CRÉDITO

% Carteira de Crédito

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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% Carteira de Crédito

CARTEIRA DE CRÉDITO POR SETOR DE ATIVIDADE

17% 19% 20% 21%

40% 38% 37% 37%

8% 8% 7% 7%

22% 23% 22% 22%

13% 13% 13% 14%

2 T 2 0 1 8 3 T 2 0 1 8 4 T 2 0 1 8 1 T 2 0 1 9

Rural & Agroindustrial Indústria Comércio Serviços Setor Público

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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CARTEIRA DE CRÉDITO POR PORTE DO CLIENTE

% Carteira de Crédito

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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CARTEIRA DE CRÉDITO GARANTIDA 

Posição em 31/3/19

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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EVOLUÇÃO DO ÍNDICE DE INADIMPLÊNCIA > 90 DIAS

% Carteira de  Crédito

Índice de Cobertura Inadimplência > 90 dias:  3,05 (mar/19)
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D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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DESPESAS COM PROVISÃO PARA CRÉDITOS 

DE LIQUIDAÇÃO DUVIDOSA

R$ Milhões

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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+ 105%



% Carteira de Crédito

PROVISÃO PARA CRÉDITOS DE LIQUIDAÇÃO DUVIDOSA

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O

30

- 15%



REPASSES DE INSTITUIÇÕES OFICIAIS

Valores 
31/03/2019 31/12/2018 Variação  (%)

(em R$ Milhões)

BNDES 1.593 1.693 -6%

FINAME 1.091 1.133 -4%

Funcafé 262 297 -12%

FINEP 116 117 -1%

Fungetur 79 16 385%

BNB 15 15 -4%

Outros 28 26 7%

Total 3.183 3.298 -3%

Circulante 1.043 1.060 -2%

Não Circulante 2.140 2.238 -4%

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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Valores Marcados a Mercado 

(R$ Milhões e %)

CAPTAÇÃO

Posição 31/3/19

R$ 829 Milhões

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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EVOLUÇÃO DO CAPITAL SOCIAL

Valores em Milhões 31/03/2019 31/12/2018

Patrimônio Líquido 1.777 1.729

Capital Social 1.931 1.906

Ajustes de Avaliação Patrimonial -108 -107

Prejuízos Acumulados -94 -93

Lucro (Prejuízo) Líquidos 1 36

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O

%

ÍNDICE DE BASILÉIA
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CAPITAL REGULAMENTAR

Demonstrativo do Cálculo do Patrimônio de Referência 

e dos Índices de Capital (R$ milhões)
31/3/19 31/12/18

Patrimônio líquido 1.777 1.729

Patrimônio de referência nível I (PR nível I) ou Capital principal (CP) -

(a)
1.740 1.705

Capital destacado para operações com o setor público - (b) 670 670

Patrimônio de referência (PR) - (a-b) 1.070 1.035

Total dos ativos ponderados pelo risco (RWA) 6.146 6.369

Risco de crédito (RWAcpad) 5.125 5.321

Risco de mercado (RWAmpad) 281 379

Risco operacional (RWAopad) 740 669

Parcela de capital para cobertura do risco de taxa de juros da 

carteira não negociável (RWA Rban)
20 8

Patrimônio de Referência Mínimo 741 797

Índice de Basiléia (PR/RWA) 17% 16%

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O
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LUCRO LÍQUIDO
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D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O

37



ANEXO



A N E X O

Sergio Gusmão Suchodolski

FORMAÇÃO ACADÊMICA 

Harvard Law School, Cambridge, EUA 

• Mestre em Direito, LL.M. Master of Laws, 2006-2007 

Concentração: Programa de Negociações, Direito Econômico 

e Financeiro, Direito Antitruste, Direito Societário e Arbitragem 

Sciences-Po, Institut d’Études Politiques de Paris, França 

• Diploma com equivalência de Mestrado, Bolsista USP, 2001-

2003 

Concentração: Comércio Internacional, Economia e Ciências 

Políticas 

Universidade de São Paulo, Faculdade de Direito, Brasil 

• Bacharel em Direito, 1998-2004 

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 

• Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. – BDMG, 

Brasil, mar/19 – presente

Diretor Presidente

• New Development Bank (NDB), Xangai, China 2017 –

Abr/2019

Diretor-Geral, Estratégia e Parcerias 

• Quarentena obrigatória do BNDES, Lei Federal 12.813 

jul/16 – dez/16 

• Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social 

(BNDES) 

Chefe do Gabinete da Presidência - Superintendente do 

BNDES, mar/13 - jun/16

• Continental Grain Company - Arlon Capital Partners, Nova 

York, EUA jan/10 – mar/13

Vice-Presidente para Desenvolvimento Corporativo.

• Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE-PR), Presidência 

da República, Brasília, Brasil 

Chefe da Assessoria Internacional, jun/07-out/09 

• Embaixada do Brasil, Washington D.C., EUA, jan – jun/06 

Programa de Treinamento em Politica Comercial do Ministério de 

Relações Exteriores. Setor Econômico da Embaixada do Brasil 

nos Estados Unidos da América 

• Federação das Indústrias do Estado de São Paulo (FIESP), 

Brasil 

Departamento de Relações Internacionais e Comércio Exterior 

(DEREX) 

• Supervisor da Unidade de Defesa Comercial, fev/04-nov/05 

• United Nations Conference on Trade and Development 

(UNCTAD), Genebra, Suíça

Estagiário no Gabinete do Secretário-Geral, Embaixador Rubens 

Ricúpero, outubro 2002-março 2003 

IDIOMAS 

Português, Inglês (fluente), Francês (fluente), Espanhol (fluente), 

Mandarim (Básico) 





Relações com Investidores

+55 (31) 3219-8551

ri@bdmg.mg.gov.br

www.bdmg.mg.gov.br/RelacoesInvestidores

BANCO DE DESENVOLVIMENTO 

DE MINAS GERAIS S.A.




