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Missão   

Promover o desenvolvimento socioeconômico 

sustentável e competitivo de Minas Gerais, com 

geração de mais e melhores empregos e redução das 

desigualdades. 

 

 

Visão   

Ser reconhecido como ator estratégico no processo de 

desenvolvimento econômico e social de Minas Gerais. 

 

 

Valores  

• Ética 

• Transparência 

• Compromisso com a sociedade mineira.​​​​​​​ 

 

2 



Este material é uma apresentação de informações gerais do Banco de Desenvolvimento 

de Minas Gerais. Tratam-se de informações resumidas, sem a intenção de serem 

completas, que não devem ser consideradas como recomendação. 

 

Não fazemos nenhuma declaração nem damos nenhuma garantia quanto à correção, 

adequação ou abrangência das informações aqui apresentadas. Esta apresentação foi 

preparada com a finalidade exclusivamente informativa e não deve ser interpretada como 

uma solicitação, oferta ou convite para compra ou venda de quaisquer valores imobiliários 

e não deve ser tratada como recomendação de investimento. Esta apresentação não 

deve ser utilizada como base para qualquer acordo ou contrato. 

 

Esta apresentação contém informações prospectivas, as quais constituem apenas 

estimativas e não são garantia de futura performance. Os investidores devem estar 

cientes que tais informações prospectivas estão ou estarão, conforme o caso, sujeitas a 

diversos riscos, incertezas e fatores relacionados às operações do BDMG que podem 

fazer com que os seus atuais resultados sejam substancialmente diferentes das 

informações prospectivas contidas nesta apresentação. Embora o BDMG acredite que as 

estimativas e considerações refletidas nas informações prospectivas desta apresentação 

são razoavelmente baseadas em informações disponíveis atualmente à administração do 

BDMG, o BDMG não pode garantir resultados ou eventos futuros. O BDMG não atualizará 

quaisquer das informações contidas nesta apresentação, inclusive, mas a tanto não se 

limitando, as informações prospectivas. As informações contidas nesta apresentação 

estão sujeitas a alterações sem aviso prévio aos destinatários da mesma. Ainda, as 

performances passadas do BDMG não são indicativas de resultados futuros. 

Disclaimer 
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BDMG em Resumo 01 

• O Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) é uma instituição financeira fundada em 1962 e controlada 

pelo Estado de Minas Gerais, com o objetivo de promover o desenvolvimento econômico-financeiro e social do 

Estado. 

• Há mais de 50 anos o BDMG participa ativamente do desenvolvimento de Minas Gerais. Em sua trajetória, atuou 

voltado para a geração de oportunidades e o crescimento regional sustentável. 

• Suas ações são distribuídas por todo o território do Estado, e atendem vários setores da economia – indústria, 

agricultura, agronegócio, comércio e serviços. Além destes setores, o BDMG financia projetos de infraestrutura e 

urbanização nas cidades mineiras. 

• Opera com recursos próprios e como agente financeiro do BNDES, do BNB e da Caixa Econômica Federal, além de 

ser o agente financeiro dos Fundos de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais.  

 

 

Fonte: BDMG 

Garantir o alinhamento às 

diretrizes estratégicas do 

Governo Estadual, preservando a 

sustentabilidade financeira e a 

relevância para a economia 

mineira 

Atuar com maior intencionalidade 

na economia a partir de projetos 

que signifiquem melhoria da 

competitividade de Minas Gerais 

e da sua estrutura produtiva 

Fortalecer sua missão de 

promotor do desenvolvimento, 

com investimentos em setores 

chaves da economia mineira 
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BDMG em Resumo 01 Direcionadores do Novo Planejamento 

Fonte: Projeto Novo Planejamento BDMG – Mapa Estratégico em construção. 



• O BDMG conta com uma carteira de 23.548 clientes em todas as regiões Minas Gerais. De pequenos 

empreendedores a grandes empresas, de produtores rurais a prefeituras municipais, são inúmeros os casos de 

sucesso da parceria entre empreendedores e o Banco que financia seus projetos. 

• São contratos de financiamentos ativos com clientes estabelecidos em 765 municípios mineiros, que representam 

89,6% do total de municípios do Estado. 

BDMG | Municípios com Clientes Ativos em Minas Gerais 

BDMG em Resumo 01 

Fonte: BDMG – Setembro/2015 
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INVESTIMENTOS 

BDMG em Resumo 01 

Fonte: Demonstrações Financeiras – Setembro/2015 

Destaques -  Setembro 2015 
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Para manter o nível de investimento das micro e pequenas empresas em concordância 

com o planejamento estratégico, o BDMG lançou uma nova forma de financiamento pela 

internet para capital de giro e aquisição de máquinas, equipamentos e veículos novos e 

nacionais. Por meio de uma política anticíclica, o BDMG passou a disponibilizar, em um 

contexto econômico desfavorável, mais uma modalidade de crédito para as empresas que 

precisam repor seus investimentos fixos ou mesmo expandir suas atividades. 

Em agosto, foi disponibilizado para os municípios mineiros, um edital no valor de R$ 250 

milhões para viabilizar investimentos em infraestrutura, saneamento, construção de 

prédios públicos e aquisição de máquinas, com cessão de até R$ 2,5 milhões por 

tomador. Foram retomadas quatro linhas de financiamento com os objetivos:  

• Aquisição de máquinas rodoviárias e equipamentos; 

• Investimentos em mobilidade e drenagem urbana; 

• Construção, ampliação ou reforma de prédios públicos e eficiência energética; 

• Investimentos em tratamento e distribuição de água e tratamento de esgoto e soluções 

para resíduos sólidos urbanos.  

Além disso, os municípios com IDH-M menor que a média do Estado (0,677) têm taxas 

reduzidas. 395 municípios foram habilitados para iniciar o processo de aprovação da 

contratação do financiamento junto à Secretaria do Tesouro Nacional (STN). 

CRÉDITO DIGITAL 
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BDMG em Resumo 01 

Fonte: Demonstrações Financeiras – Setembro/2015 

Destaques -  Setembro 2015 
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A atuação do BDMG por meio dos Correspondentes Bancários, viabilizada pelas 

parcerias com cooperativas de crédito e entidades representativas de crédito 

credenciadas, apresentou avanços em 2015. Em setembro de 2015, o Banco tem 293 

correspondentes bancários com 701 postos de atendimento, sendo 189 

correspondentes ativos, o que representa um incremento de 11% em relação ao 

mesmo período de 2014. 
CORRESPONDENTE 

BANCÁRIO 

PRODUTOS 

Foram reestruturados os processos de avaliação para empresas inovadoras, com o 

objetivo de oferecer mais celeridade à liberação dos recursos de financiamento, 

priorizando os projetos de inovação que possam imprimir maior produtividade e 

competitividade aos produtos e serviços de empresas mineiras. Comoparado ao 

mesmo período de 2014, o número de projetos de inovação financiados representou 

um crescimento de 52%. Além disso, em setembro, o BDMG sediou o evento Criatec II 

– Capital Empreendedor Apoiando a Inovação em Minas Gerais, no âmbito do 

Programa Criatec, criado pelo BNDES, que visa apoiar empresas nascentes voltadas 

para inovação. O fundo tem atuação nacional, capital comprometido de R$ 186 milhões 

– sendo R$ 10 milhões do BDMG. 

INOVAÇÃO 
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BDMG em Resumo 01 

Fonte: Demonstrações Financeiras – Setembro/2015 

Destaques -  Setembro 2015 
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PRODUTOS 

 

Foi aprovada a revisão da Política de Responsabilidade Socioambiental (PRSA) do BDMG 

junto ao Conselho de Administração, visando atender às diretrizes da Resolução 4327 do 

Conselho Monetário Nacional (CMN). A PRSA é um instrumento de gestão que considera, 

de forma integrada, as dimensões econômica, social e ambiental nas atividades 

operacionais e no relacionamento do Banco com seus clientes, colaboradores, acionistas, 

comunidade e as demais partes interessadas. As principais mudanças incluem a definição 

da estrutura organizacional para implantação e execução da PRSA e a criação da 

Instrução 247, que prevê as atribuições e responsabilidades para o gerenciamento do risco 

socioambiental. Um plano de ação também foi definido para implantação da metodologia 

de classificação de risco socioambiental, cujo prazo é dezembro de 2016. 

 

Os processos de gestão de risco estão alinhados às diretrizes da Alta Administração, 

expressas em metas e limites operacionais. Zelando pelo aperfeiçoamento contínuo e 

melhores práticas no gerenciamento dos riscos, em 2015 foram aprimorados os relatórios 

de monitoramento do risco de crédito e do modelo antifraude. No monitoramento do risco 

de liquidez foram adicionados novos testes de estresses e, no risco de mercado, foram 

elaboradas e implementadas rotinas automatizadas, que reduzem o risco operacional na 

elaboração dos relatórios de monitoramento. 

GESTÃO DE 

RISCOS 

RISCO AMBIENTAL 
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BDMG em Resumo 01 

Fonte: Demonstrações Financeiras – Setembro/2015 

Destaques -  Setembro 2015 
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PRODUTOS 

CORRESPONDENTE 

BANCÁRIO 

REGIONAL STUDIES 

ASSOCIATION 

 

Em agosto foi anunciado pelo BDMG a disponibilização da ordem de R$ 140 milhões para 

apoiar os cafeicultores do Estado por meio do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira 

(Funcafé). Quatro linhas estão à disposição das cooperativas e das indústrias de 

beneficiamento e torrefação: estocagem, aquisição de café, capital de giro para torrefação 

de café e capital de giro para cooperativas de produção. 

 

O BDMG está reestruturando a área de crédito rural para atender à demanda de recursos por 

parte do setor agropecuário. Os principais clientes serão pequenos agricultores da agricultura 

familiar associados a cooperativas de crédito e fornecedores de matéria-prima para 

empresas agropecuárias integradas a cadeias produtivas. Os financiamentos poderão ser 

realizados com recursos do PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura 

Familiar) e dos programas agropecuários disponibilizados pelo BNDES. 

O BDMG filiou-se à Associação de Estudos Regionais (Regional Studies Association – 

RSA), o que permitirá o intercâmbio entre acadêmicos do mundo todo e formuladores de 

políticas regionais (policy makers). 

ESTUDOS 

REGIONAIS 

CRÉDITO RURAL 

CAFEICULTURA 



Entidade Standard & Poor’s Moody’s 

Global Nacional Global Nacional 

      Estado de MG BB+ brAA Ba1 - 

       BDMG BB+ brAA Ba1 Aa2.br 

Ratings 

Estrutura Acionária BDMG em Resumo 01 
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*A BDMGTEC terá 7,2% das ações, correspondente a aporte total de R$ 48 milhões (já realizado). 

 **A participação da BDMGTEC é de 8,13% do capital acionário, que corresponde a um aporte de R$ 28,9 milhões. 



Número Total de Clientes Ativos Desembolso Total 

02 Desempenho Operacional 
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Valores em  R$ milhões 

Carteira Total 

Fonte: BDMG – Setembro/2015 

20% 

-13% 

13.936 

16.604 

21.344 

19.634 

23.548 

2012 2013 2014 set/14 set/15

1.432 

2.090 

2.501 

1.727 

1.510 

2012 2013 2014 set/14 set/15



Micro e Pequenas Empresas Desempenho Operacional 

Valores em R$ milhões 

Número de Novos Clientes Desembolso Total 

02 

14 

Fonte: BDMG – Setembro/2015 

 

-14% -25% 

408 

519 

614 

430 

322 

2012 2013 2014 set/14 set/15

4.179 

5.392 

7.784 

5.486 

4.696 

2012 2013 2014 set/14 set/15



Médias Empresas 

Municípios 

Desempenho Operacional 

Valores em R$ milhões 

Número de Novos Clientes Desembolso Total 

03 

Fonte: BDMG – Setembro/2015 

 
15 

14% 

-26% 

93 

108 

185 

132 

151 

2012 2013 2014 set/14 set/15

222 

441 

744 

537 

395 

2012 2013 2014 set/14 set/15



Grandes Empresas  Desempenho Operacional 

Valores em R$ milhões 

Número de Novos Clientes Desembolso Total 

03 

Fonte: BDMG – Setembro/2015 
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-15% 

14% 

584 

1.044 

864 

574 

653 

2012 2013 2014 set/14 set/15

38 

64 

88 

61 

52 

2012 2013 2014 set/14 set/15



Setor Público Desempenho Operacional 

Valores em R$ milhões 

Número de Novos Clientes Desembolso Total 

03 

Fonte: BDMG – Setembro/2015 

17 

-10% 

-25% 

209 

115 

195 

179 

161 

2012 2013 2014 set/14 set/15

219 

86 

281 

185 

139 

2012 2013 2014 set/14 set/15
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Desempenho Econômico-Financeiro 03 

Valores em R$ milhões 

19% 
-4% 

Ativos Totais Evolução do Patrimônio Líquido 

Fonte: Demonstrações Financeiras – Setembro/2015 

Valores em R$ milhões 

*“O BDMG reapresentou as demonstrações financeiras de 30 de junho de 2014 em observância ao Ofício do Banco Central do Brasil  que determinou a baixa da reversão de 

provisão efetuada naquela data.” 

3.651 

4.901 

6.465 
6.051 

7.212 

2012 2013 2014* set/14* set/15

1.313 

1.714 1.709 
1.784 

1.713 

2012 2013 2014* set/14* set/15
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Carteira de Crédito Evolução das Receitas 

14% 

Desempenho Econômico-Financeiro 03 

Valores em R$ milhões 

Fonte: Demonstrações Financeiras – Setembro/2015 

76% 

Abertura da Carteira de Crédito 

Valores em R$ milhões 

2.873 

4.148 

5.404 

4.980 

5.691 

2012 2013 2014 set/14 set/15

410 

463 

615 

427 

752 

2012 2013 2014 set/14 set/15



Abertura da Carteira de Crédito 

Carteira de Crédito por Tipo de Recurso Carteira Ativa Garantida 

 

 

Desempenho Econômico-Financeiro 03 
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Valores em  R$ milhões 

Fonte: Demonstrações Financeiras – Setembro/2015 

51% 
48% 42% 44% 41% 

49% 

52% 

58% 
56% 

59% 

2012 2013 2014 set/14 set/15

Recursos Próprios Repasses

45% 

13% 

34% 

3% 
5% 

Hipoteca Penhor Propriedade
Fiduciária

Fiança
Bancária

Outros

2.873 

4.148 

5.404 

4.980 

5.691 



Maturidade da Carteira de Crédito 

Desempenho Econômico-Financeiro 03 Abertura da Carteira de Crédito 

Valores em  R$ milhões 
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Fonte: Demonstrações Financeiras – Setembro/2015 

7 
87 

340 

910 

1.902 

1.141 

1.304 

Vencidas até 14 Vencida a partir
de 15 dias

A vencer até 3
meses

A vencer 3 - 12
meses

A vencer 1 -  3
anos

A vencer 3 -  5
anos

A vencer 5 -  15
anos
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Desempenho Econômico-Financeiro 03 Abertura da Carteira de Crédito 

Concentração da Carteira 

Fonte: BDMG – Setembro/2015 

25% 25% 
22% 23% 

21% 

48% 
50% 

48% 48% 47% 

65% 66% 

60% 60% 60% 

2012 2013 2014 set/14 set/15

10 maiores 50 maiores 100 maiores
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Distribuição da Carteira por Rating  

*Critérios da Resolução 2.682, de 21 de dezembro de 1999. 

Desempenho Econômico-Financeiro 03 Abertura da Carteira de Crédito 

2.873 

4.148 

4.980 

Fonte: Demonstrações Financeiras – Setembro/2015 

5.404 
5.691 

Valores em R$ milhões 

Distribuição da Carteira por Rating* 

47% 37% 
35% 

32% 32% 

15% 
17% 

21% 

20% 
20% 

17% 

21% 

19% 

23% 

20% 

13% 

20% 

20% 

20% 

20% 

8% 

5% 

5% 

5% 

8% 

2012 2013 2014 set/14 set/15

AA A B C D-H
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Carteira de Crédito por Setor 

Desempenho Econômico-Financeiro 03 Abertura da Carteira de Crédito 

Carteira de Crédito por Porte* 

*Critério de classificação de porte adotado pelo Banco Central (segue a Lei Complementar 123/2006 e a Lei n°11.638 de 28 de dezembro de 2007). 

2.873 

4.148 

4.980 

Fonte: BDMG – Setembro/2015 

Valores em R$ milhões Valores em R$ milhões 

5.404 
5.691 5.691 

5.404 

4.980 

4.148 

2.873 

47% 

52% 45% 48% 43% 

19% 

13% 

14% 13% 14% 

14% 

19% 

23% 
22% 

25% 

11% 

7% 

9% 

7% 

9% 

9% 

8% 

9% 

9% 

9% 

2012 2013 2014 set/14 set/15

Indústria Adm Pública Serviços Rural Comércio

31% 

40% 
37% 37% 35% 

33% 

31% 

36% 
35% 

38% 

11% 

12% 

11% 

11% 

10% 

6% 

4% 

3% 
4% 

3% 

19% 

13% 

13% 

13% 

14% 

2012 2013 2014 set/14 set/15
Grande Médio
Micro e Pequena Pessoa Física
Adm Pública



Valores em R$ milhões 

Valores em R$ milhões 

Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 

Títulos e Valores Mobiliários 

Desempenho Econômico-Financeiro 03 Outros Ativos 
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Fonte: Demonstrações Financeiras – Setembro/2015 

  2012 2013 2014 Set/14 Set/15 

Títulos Públicos Federais 193,4 360,1  496,5   492,1   583,6  

Debêntures  -  25,6  23,1   28,5   30,0 

Cotas de Fundos de 

Investimento 
11,1 16,4  19,1   18,0 12,9 

Certificados de Depósito 

Bancário 
-   -  -   -   -  

Instrumentos Financeiros 

Derivativos 
- 13,3 21,0 9,2 160,5 

Total          204,5 415,4  559,7  589  787,0 

  2012 2013 2014 Set/14 Set/15 

Títulos Públicos Federais 342,3 28,2 100,3 201,8 225,2 

Debêntures - - - - - 

Aplicação Moeda Estrangeira - - - - 99,3 

Certificados de Depósito 

Interfinanceiro 
11,2 11,2 62 11,7 11,7 

(-) Provisões (11,2) (11,2) (11,7) (11,7) (11,7) 

Total 342,3 28,2 150,6 201,8 324,5 



Distribuição da Carteira por Rating  

Desempenho Econômico-Financeiro 03 Gestão de Riscos 

Inadimplência¹ (%) 
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Fontes: BDMG – Junho/2015. Banco Central - SFNP (Inadimplência do Sistema Financeiro Nacional Privado) 

¹Índices de Inadimplência calculados com base no saldo total dos contratos dos clientes com parcelas em atraso por prazo superior a 90 dias. 

 1,22  

 1,83  

 0,77   0,64  

 1,15  

 1,77  

 0,55   0,49  

 1,15   1,11  

 1,62  
 1,40  

 1,66  
 1,36  

 1,66   1,67  
 1,48  

 2,07  
 2,40  

 3,94  
 4,21  

 4,48  
 4,71  

 4,94  
 5,15   5,16   5,07  

 4,86  
 4,58  

 4,31  
 3,93   3,89   3,88   3,78  

 3,56   3,58  
 3,74  

 3,92  

 -

 2,00

 4,00

 6,00

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9

2011 2012 2013 2014 2015

BDMG > 90 dias SFN Privado > 90 dias



Valores em  R$ milhões 

Evolução do Funding 

Desempenho Econômico-Financeiro 03 Funding & Liquidez 
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Fonte: Demonstrações Financeiras – Setembro/2015 

Obrigações por Repasses 2012 2013 2014 Set/14 Set/15 

            

BNDES  787  1.119  1.620         1.381  1.646 

FINAME 495  867  1.344 1.246 1.482 

BNB 36  33  29 30  27 

Tesouro nacional 15  14  14 14  13 

Outros -   -   14 10  28 

Total 1.333  2.033  3.021 2.681 3.196 

Circulante 277  388  766 648 546 

Não Circulante 1.056  1.645  2.255 2.033  2.650 



Em setembro de 2015, o BDMG possui os seguintes instrumentos  

financeiros emitidos: 

• Letras Financeiras Privadas que somam  R$ 112 milhões com 

vencimento em 2016; 

• Letras Financeiras emitidas via 476 em duas séries em 2012: 

• 1ª série: R$ 100 milhões com vencimento em dezembro 

de 2015 que remuneram CDI + 0,95%; 

• 2ª série: R$ 314 milhões com vencimento no 2° semestre 

de 2017 que remuneram IPCA + 4,14%. 

•  Letras Financeiras emitidas via 476 em uma única série em 

março de 2014: 

• R$ 254 milhões com vencimento no 1° semestre de 2017 

que remuneram 112,7% do CDI. 

 

 

Captações Internas 

Desempenho Econômico-Financeiro 03 Funding & Liquidez 

28 

Fonte: BDMG – Setembro/2015 

LF 476 CDI 
45% 

LF 476 IPCA 
40% 

LF Privada 
CDI 
15% 
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Captações Externas 

Desempenho Econômico-Financeiro 03 Funding & Liquidez 

Fonte: BDMG – Setembro/2015 

 

• Em agosto de 2013, o BDMG assinou contrato de abertura de crédito de US$ 100 milhões junto à 

Corporação Andina de Fomento – CAF, com prazo de até 10 anos, operação inédita para o 

BDMG em seus 51 anos de existência. Os recursos captados junto à CAF serão destinados à 

renovação, expansão e modernização da capacidade produtiva de empresas instaladas no 

Estado. 

• Três tranches foram liberadas em 2013, a primeira de US$ 15 milhões foi liberada em setembro, 

seguida de duas tranches no valor de US$ 30 milhões cada, todas elas com prazo de 10 anos. Os 

recursos captados com a CAF somavam R$ 286  milhões em setembro de 2015. 

 

 

 

• Em dezembro de 2013 foi assinado contrato de empréstimo de € 50 milhões com a Agência 

Francesa de Desenvolvimento – AFD, com prazo de 12 anos. Os recursos são destinados ao 

financiamento de projetos de infraestrutura municipal voltados para questões climáticas e para a 

universalização de serviços básicos em Minas Gerais. 

• As duas tranches liberadas em julho e dezembro de 2014 nos valores de € 9 milhões e € 7 

milhões respectivamente correspondiam a R$ 69 milhões em setembro de 2015. 
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Captações Externas 

Desempenho Econômico-Financeiro 03 Funding & Liquidez 

Fonte: BDMG – Setembro/2015 

 

 

• Em Junho de 2014 foi assinado contrato com o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID 

no valor de US$ 150 milhões com o objetivo de financiar projetos de investimento na 

infraestrutura municipal. 

• A primeira tranche, liberada em 04 de agosto de 2014, foi de US$ 50 milhões e totalizava R$ 

184 milhões em junho de 2015. 

 

 

 

 

 

• O BDMG contratou, em dezembro de 2014, empréstimo bilateral de US$ 25 milhões, com o 

Banco de Tóquio, com prazo de quatro anos. Em março de 2015, foi realizada outra captação 

também de US$ 25 milhões. Os recursos captados com o Banco de Tóquio somavam R$ 191 

milhões em junho de 2015 



    O quadro abaixo ilustra o comprometimento do Estado de Minas Gerais com a especialização do BDMG ao longo 

dos últimos anos, onde parte dos dividendos e juros sobre capital próprio pagos têm retornado na forma de 

aumento de capital. 

**A linha Capital Social representa o saldo ao final do período líquido de capital a realizar. 

Desempenho Econômico-Financeiro 03 Evolução do Capital Social 

Valores em  R$ milhões 
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Fonte: BDMG – Setembro/2015 

  2012 2013 2014* Set/14* Set/15 

Capital Social** 1.434  1.692  1.775 1.772 1.794 

        

(-) Pagamentos (67) (76) - -   - 

      Juros sobre Capital 

Próprio (28) (76) (38) -   - 

      Dividendos Pagos (39) -   - -   - 

Aumento de Capital 346  259  83 80 19 

Lucro Líquido 71  128  59 34 31 

        

Índice de Basiléia 29% 25% 17% 20% 15% 

*“O BDMG reapresentou as demonstrações financeiras de 30 de junho de 2014 em observância ao Ofício do Banco Central do Brasil que determinou a baixa da reversão de provisão 

efetuada naquela data.” 
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Desempenho Econômico-Financeiro 03 Patrimônio de Referência 

Valores em  R$ milhões 

Fonte: BDMG – Setembro/2015 

*“O BDMG reapresentou as demonstrações financeiras de 30 de junho de 2014 em observância ao Ofício do Banco Central do Brasil que determinou a baixa da reversão de 

provisão efetuada naquela data.” 

 1.303  

 1.714   1.732  
 1.784  

 1.683  

 1.313  

 1.714   1.732  
 1.784  

 1.683  

 913  

 1.214  
 1.132  

 1.234  

 1.033  

2012 2013 2014 set/14 set/15

Tier I Tier I + II Patromônio de Referência (Tier I + II - DC- ajustes prudenciais) Patrimônio de referência exigido
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Lucro Líquido Resultado Bruto de Intermediação Financeira 

Desempenho Econômico-Financeiro 03 Resultado 

Valores em R$ milhões Valores em  R$ milhões 

Fonte: Demonstrações Financeiras – Setembro/2015 

-9% -49% 

*“O BDMG reapresentou as demonstrações financeiras de 30 de junho de 2014  em observância ao Ofício do Banco Central do Brasil que determinou a baixa da reversão de 

provisão efetuada naquela data.” 

205 
220 

190 

138 

70 

2012 2013 2014 set/14 set/15

 75  

 128  

 59  

34  31  

2012 2013 2014 set/14 set/15



Receita por Segmento 

Desempenho Econômico-Financeiro 03 Resultado 

Valores em  R$ milhões 
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Fonte: BDMG – Setembro/2015 

176 184 
255  

185  
257  

133 
166 

227  

163  

226  
56 

48 

49  

33  

29  

45 
48 

70  

48  

80  

13 

4  

-5 

121  

4 

10  

3  

39  

2012 2013 2014 set/14 set/15

Recursos Próprios Repasses

Serviços  Títulos e Valores Mobiliários

Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos Resultado com Operações de câmbio



ROAE ROAA 

Desempenho Econômico-Financeiro 03 Indicadores 
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Fonte: BDMG – Setembro/2015 

-5% 6,2% 

8,5% 

3,5% 

1,9% 1,8% 

2012 2013 2014 set/14 set/15

2,3% 

3% 

1,0% 

0,6% 0,6% 

2012 2013 2014 set/14 set/15



Índice de Eficiência PL/Ativos 

Desempenho Econômico-Financeiro 03 Indicadores 
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Fonte: BDMG – Setembro/2015 

-20% 
60% 

54% 

46% 

56% 55% 

88% 

2012 2013 2014 set/14 set/15

36% 35% 

27% 
30% 

24% 

2012 2013 2014 set/14 set/15



Desempenho Econômico-Financeiro 03 Indicadores de Desempenho 

37 

Indicadores Junho 2015 BDMG 

 ROAA 0,6% 

 ROAE 1,8% 

 Índice de Basileia 15,4% 

 Crescimento da Carteira (2013-2014) 14,3% 

 PDD / Carteira de Crédito 4,4% 

 Índice de Inadimplência  2,4% 

 Índice de Cobertura (PDD/vencidos há mais de 90 dias) 1,8% 

NIM (Margem Financeira/ Ativos médios remunerados) 3,2% 

 Índice de Eficiência 88,3% 

 Índice de cobertura Operacional (Receita de Serviços/(despesa pessoal + outras 

despesas administrativas) 
0,3% 

Fonte: BDMG – Setembro/2015 



Operações Estruturadas 04 Investimentos em FIPs e FIDCs 
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* Em destaque, investidores institucionais federais e mineiros 

FIP Ciências da Vida  Primatec FIP 
Venture Brasil Central 

FIP 

Em negociação (R$ 19 MM), com cartas de Intenção assinadas: 

FIDC – Fundo de Investimento em Direito Creditório 
 

FIDC CPMG  - Cadeias Produtivas de MG (finalizado) 

Sacados 

Papel BDMG 
co-estruturador, investidor (10% do PL) e 

consultor (até 2014) 

PL set/2011 R$ 110 milhões 

Cedentes cadastrados 74 

Carteira Atual (*)  

Carteira de FIPs – Fundos de  Investimento em Participações 

 

Limite aprovado pelo Conselho de Adm.: 5% do PL (R$ 84,7 milhões) 

Limite aprovado pela Diretoria R$ 80 milhões 

Comprometido pelo BDMG junto a fundos R$ 43,75 milhões 

Empresas investidas pelos fundos  32 no total / 10 em MG 

Investimentos compromissados por fundos em 

Minas Gerais 
R$ 36,23 milhões 



Operações Estruturadas 04 
Operações Estruturadas e PPPs 

selecionadas 
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Empréstimo de Longo Prazo 
 

 

Projeto: PPP construção e administração 

do Hospital Metropolitano, em Belo 

Horizonte 

2015 

Parceiros 

 

 

Coordenador líder da 

estruturação de Edital de PPP 

Contrato assinado em out/15 

Capex: R$ 207 milhões 
 

 

Projeto: Expansão do Sistema de 

Esgotamento Sanitário de Divinópolis 

2015 

Parceiros 

Editais de PPP / Concessão Project Finance 

 

 

Coordenador líder da 

estruturação de Edital de 

Concessão 

Licitação prevista para 1º 

semestre de 2016 

Capex: R$ 607 milhões 
 

 

Projeto: Fase II - Expansão do Complexo 

Imobiliário  

2015 

Parceiros 

Em estruturação: 
Cliente e Projeto Operações em curso (R$MM) 

Concebra: 

Concessão BR-

060/153/262 

• Empréstimo de Longo Prazo (Finem) com BB e CEF 

• Debênture de infraestrutura 

178,5 

30 

MGO Rodovias: 

Concessão BR-

050/GO/MG 

• Debêntures de infraestrutura 30 

Via 040: 

Concessão BR-040 

• Empréstimo de Longo Prazo (Finem) com BB e CEF 

• Debêntures de infraestrutura 

190 

 

30 

• PPP Copanor Norte (operação de sistema de água e esgoto em 

localidades com menos de 5000hab.) / COPASA - CAPEX: R$ 830 MM. 

• PPP de 2 Hospitais Regionais / Governo de MG - CAPEX: R$ 200 MM. 

• PPP Escolas Estaduais: construção e operação (não pedagógica) de até 

128 escolas em MG - CAPEX estimado: R$ 1,3 B (PMI em curso). 

 

 

 

Empréstimo Ponte (2013)  

Empréstimo de Longo Prazo 

(2013) 

Empréstimo Ponte para  

Aditivo da Concessão (2015) 
 

 

Projeto: PPP Unidades de Ensino – Belo 

Horizonte  

2013 e 2015 

Parceiros 

 

 

Empréstimo de Longo Prazo  

 

2015 

Parceiros 

Projeto: Concessão BR-050/GO/MG 

• PPP da Rede Multisserviços / Prefeitura de Belo Horizonte (2013) – 

coordenador da estruturação 

• PPP Expominas II (centro de convenções e parque de exposições 

agropecuárias) / Governo de MG (2014) – coordenador da estruturação 

Finalizadas: 



Composição da Administração 

Diretoria 
Executiva 

Conselho de 
Administração 

NOME POSIÇÃO 

Marco Aurélio Crocco Afonso Diretor Presidente 

Luiz Guilherme Piva Diretor Vice-presidente 

Carlos Fernando da Silveira Vianna Diretor Executivo - Negócios 

Carolina Marinho do Vale Duarte Diretora Executiva – Risco e Gestão Corporativa 

Rogério Sobreira Bezerra Diretor Executivo – Financeira e de Crédito 

Otávio Silva Camargo Diretor Executivo – Planejamento e Desenvolvimento 

Fonte: BDMG 

Anexos 04 
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NOME POSIÇÃO 

Helvécio Miranda Magalhães Junior Presidente 

Marco Aurélio Crocco Afonso Vice-presidente 

Aluísio Eustáquio de Freitas Marques Conselheiro 

Ângelo Oswaldo de Araújo Santos Conselheiro 

César Cristiano de Lima Conselheiro 

João Cruz Reis Filho Conselheiro 

Bernardo Gouthier Macedo Conselheiro 

Dyogo Henrique de Oliveira Conselheiro 

Adézio de Almeida Lima Conselheiro 



Curriculum Vitae  Diretoria Anexos 04 

Marco Aurélio 
Crocco Afonso 

Diretor Presidente do BDMG 

Bacharel em economia pela Universidade Federal de Minas Gerais, Mestre em Economia Industrial e da 

Tecnologia pela UFRJ e PhD em Economia pela Universidade de Londres. Possui também Pós 

Doutoramento pelas Universidades de Cambridge, na Inglaterra, e Universidade Paris-Dauphine, na 

França.  

 

Principais Atividades  

Professor Titular do Departamento de Ciências Econômicas da UFMG e pesquisador nível 1 do Conselho 

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnológico (CNPq). 

 Durante sua carreira publicou 39 artigos científicos em jornais nacionais e internacionais, editou 4 livros e 

publicou 32 capítulos de livros. 

Foi Chefe do Departamento de Ciências Econômicas, Coordenador da Pós Graduação em Economia e Vice-

Diretor da Faculdade de Ciências Econômicas. 

Entre 2010 e 2014, foi Diretor Presidente da Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP) da UFMG. 

Coordenador de redes de pesquisa internacionais, é professor visitante no Programa de Doutoramento em 

Desenvolvimento Regional da Universidade de La Laguna, na Espanha e representante no Brasil da Regional 

Studies. 

Nos últimos 10 anos, especializou-se nos estudos sobre as relações entre sistema financeiro e o 

desenvolvimento regional, em suas inúmeras dimensões, tais como: impactos regionais da política monetária, 

gestão bancária e desenvolvimento regional, financeirização e território, microcrédito, inclusão e educação 

financeira, entre outras. 
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Curriculum Vitae  Diretoria Anexos 04 

Luiz Guilherme Piva 

Diretor Vice-Presidente do BDMG 

Economista, possui Doutorado em Ciência Política pela Universidade de São Paulo. 

 

Principais Atividades  

Assessor da Presidência para Operações Estruturadas e Mercado de Capitais no Banco de 

Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. – BDMG. 

CEO da Itatiaia Móveis. 

Diretor da Área de Investimentos na Angra Partners.  

Diretor da Área de Investimentos e Finanças Corporativas na LCA Consultores. 

Economista-Chefe, Diretor de Consultoria e Diretor de Finanças (CFO) da BDO-Trevisan. 

Assessor Econômico da Presidência da Fundação dos Economiários Federais – FUNCEF. 

Assessor Econômico da Câmara dos Deputados. 

Assessor Econômico e Subsecretário de Planejamento e Orçamento do Ministério do 

Planejamento. 

 Coordenador Geral do Departamento de Estudos Socioeconômicos e Políticos – DESEP. 
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Curriculum Vitae  Diretoria Anexos 04 

 
Carlos Fernando da 

Silveira Vianna 

Diretor Executivo responsável pela Diretoria de Negócios do BDMG 

Bacharel em Engenharia Mecânica pela Universidade Federal de Minas Gerais, especializou-se em 

Engenharia Econômica pela Fundação Dom Cabral, em 1981, fez Pós-Graduação em Administração 

Pública pela The George Washington University, em 1997, e Master of Business Administration – MBA, 

em Gestão Organizacional, pelo IBMEC, em 2002.  

 

Principais Atividades 

Carlos Fernando exerceu diversos cargos no BDMG, dentro os quais: Gerente do Departamento 

de Desenvolvimento Tecnológico; Gerente do Departamento de Tecnologia e Meio Ambiente; 

Gerente Geral da Assessoria de Inovação da Presidência e Membro Titular do Comitê de 

Crédito.  

Atualmente é Membro Titular do Conselho de Administração do BHTec – Associação Parque 

Tecnológico de Belo Horizonte/MG; Membro Efetivo do Comitê Interno de Investimentos da 

FUNDEPAR – Fundep Participações S.A., Membro Efetivo da Comissão Temática de Inovação 

da ABDE – Associação Brasileira de Instituições Financeiras de Desenvolvimento e Membro 

Suplente do Conselho de Administração da CEMIG – Companhia Energética de Minas Gerais. 
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Curriculum Vitae  Diretoria Anexos 04 

Otávio Silva 
Camargo 

Diretor Executivo responsável pela Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento do BDMG 

Bacharel em Economia pela Universidade Estadual de Campinas; Mestrado e Doutorado em Economia 

pelo Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional (CEDEPLAR/UFMG). 

 

Principais Atividades 

Técnico e Supervisor do escritório regional do Departamento Intersindical de Estatísticas e Estudos 

Socioeconômicos – Dieese em Minas Gerais. 

Professor e pesquisador em diversas instituições, como Universidade Estadual de Campinas 

(UNICAMP), Universidade Metodista de Piracicaba (SP), Pontifícia Universidade Católica de Minas 

Gerais (PUC/MG), Faculdade de Ciências Econômicas da Universidade Federal de Minas Gerais 

(FACE/UFMG) e Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional (CEDEPLAR/UFMG). 

Diretor da Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial – ABDI, vinculada ao Ministério de 

Desenvolvimento, Indústria e Comércio Exterior – MDIC, onde trabalhou em estudos setoriais e na 

elaboração e implementação do Plano Brasil Maior (PBM), política industrial para o período de 2012 a 

2014.  
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Curriculum Vitae  Diretoria Anexos 04 

Rogério Sobreira 
Bezerra 

Diretor Executivo responsável pela Diretoria Financeira e de Crédito do BDMG 

Concluiu o doutorado em Economia da Indústria e da Tecnologia pela Universidade Federal de Rio de 

Janeiro em 2002. 

 

Principais Atividades: 

Vice-Diretor Técnico da Diretoria de Análise de Políticas Públicas (DAPP) da Fundação Getúlio 

Vargas – FGV. 

Pesquisador Associado da FGV Energia.  

Professor de  Economia da Universidade Cândido Mendes de 1991 a 2002. 

Professor-Adjunto de Economia e Finanças da EBAPE/FGV de 2002 a 2012. 

Diretor Executivo da MINDS – Instituto Multidisciplinar de Desenvolvimento e Estratégia.  

Analista Econômico e Tributário da Associação Nacional das Instituições do Mercado Aberto 

(Andima, mais tarde Anbima).  

Pesquisador do Instituto Brasileiro de Análises Sociais e Econômicas – IBASE.  

Possui vasta produção bibliográfica, sendo autor e/ou coautor de 22 (vinte e dois) artigos 

completos publicados em periódicos científicos, 7 (sete) livros publicados e/ou organizados e 21 

(vinte e um) capítulos de livros publicados. 
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Curriculum Vitae  Diretoria Anexos 04 

Carolina Marinho do 
Vale Duarte 

Diretora Executiva responsável pela Diretoria de Risco e Gestão Corporativa do BDMG 

Graduada em Direito pela UFMG, especialista em Direito da Economia e da Empresa pela FGV, 

certificada em Direito Empresarial Internacional pela Universidade da Califórnia/Irvine. 

 

Principais Atividades: 

 Desenvolveu atividades como advogada nas áreas de Negócios, Contratos, Estudos Jurídicos e 

Contencioso no BDMG. 

Atuou na Assessoria Jurídica no BDMG por dois anos, foi advogada sênior em 2012 e assumiu a 

Gerência Geral de Assuntos Jurídicos em 2013. 

Foi membro do Conselho de Administração da AFBDMG e presidente da Comissão Permanente 

de Licitação. 

Atualmente é membro permanente da Comissão Especial de Assuntos Fiscais e Tributários da 

Desban. 
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Fonte: BDMG 

 

Anexos 04 Organograma 
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Assembleia Geral de 

Acionistas 

Conselho de Administração 

Auditoria Geral 

Diretoria 

Presidência 
Marco Aurélio Crocco Afonso 

Diretor Presidente 
Gerência Geral de Gestão de 

Pessoas 
Maria Isabel de Camargos 

Secretaria Geral 
Luiz Salvador Messias 

Gerência de Comunicação  
Ana Patrícia Moura Villa 

Ouvidoria 
Ana Patrícia Moura Villa 

Vice-Presidência 
Luiz Guilherme Piva 

Diretor Vice-Presidente 

DIRETORIA DE 

NEGÓCIOS 
Carlos Fernando da Silveira Vianna 

Diretor Executivo 

DIRETORIA DE 

PLANEJAMENTO E 

DESENVOLVIMENTO 
Otávio Silva Camargo 

Diretor Executivo 

Gerência de Controles Internos 
Carlos César da Silva 

DIRETORIA 

FINANCEIRA E DE 

CRÉDITO 
Rogério Sobreira Bezerra 

Diretor Executivo 

DIRETORIA DE RISCO 

E GESTÃO 

CORPORATIVA 
Carolina Marinho do Vale Duarte 

Diretora Executivo 

Comitê de Auditoria 

Assessoria de Estruturação 
Giselle Moraes da Fonseca Diniz 

Gerência Geral de Operações 

Estruturadas 
Jorge Leonardo de Oliveira 

Gerência Geral de Desenvolvimento 

de Produtos 
Ana Veryna Leonardo Aguiar 

Assessoria do Conselho de 

Administração 



• A estrutura de governança do BDMG é 

composta por 8 (oito) órgãos  estatutários: 

Conselho de Administração, Conselho Fiscal, 

Comitê de Auditoria, Diretoria Executiva, 

Comitê de Crédito, Comitê de Renegociação, 

Comitê Financeiro e Ouvidoria, além de  3 

(três) outros Comitês, não estatutários: 

Comitê Gerencial, Comitê de Pessoas e 

Comitê de TI. Todos os órgãos estão 

subordinados direta ou indiretamente à 

Assembleia Geral dos Acionistas. 

Anexos 04 Governança Corporativa e Políticas Internas 

Órgãos Estatutários 
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Fonte: BDMG 



• O Comitê de Auditoria, órgão subordinado ao Conselho de Administração, com funcionamento permanente, é 

composto por no mínimo três e no máximo cinco integrantes, eleitos pelo Conselho de Administração, observados os 

requisitos legais.  O Comitê pode ser integrado, ainda, por até três membros independentes externos, sendo, no 

mínimo, dois com comprovados conhecimentos de auditoria e contabilidade. 

• Debate, acompanha e recomenda à Diretoria Executiva e ao Conselho de Administração a correção e o 

aprimoramento de políticas, práticas e procedimentos no que se refere a controles internos, auditorias internas e 

independentes, controladoria, ouvidoria, compliance e gestão de riscos, de forma a assegurar a transparência e a 

integridade das demonstrações financeiras e a preservação das melhores práticas de controles internos. 

• O Conselho de Administração é composto por até nove membros, representantes dos acionistas, que se reúnem uma 

ou mais vezes por mês. As atas resumidas das reuniões são publicadas no website. O ‘Modus operandi’ do órgão é 

definido pelo seu Regimento Interno. 

• O Conselho estabelece  diretrizes para a atuação do BDMG no fomento às atividades de desenvolvimento econômico e 

social do Estado, inclusive por meio de planos estratégicos. 

• Delibera sobre orçamento anual, estabelecimento de subsidiárias, estrutura organizacional do Banco, programas de 

desenvolvimento e instituição de comitês entre outras competências. 

 

Conselho de Administração 

Comitê de Auditoria 

Anexos 04 Governança Corporativa e Políticas Internas 
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Fonte: BDMG – Junho/2015 



• O Comitê Financeiro é composto por cinco membros designados pelo Diretor-Presidente, sendo um Diretor Executivo e 

os demais, gerentes; um deles o responsável pela gerência financeira. Admite-se ainda um especialista em mercado 

financeiro, mantido o número de membros previsto. 

• Compete ao Comitê Financeiro (i) recomendar à Diretoria Executiva política de investimentos e deliberar sobre sua 

execução com a finalidade de rentabilizar e preservar os recursos disponíveis; (ii) deliberar sobre a participação do 

BDMG em fundos de investimentos como forma de incentivar o desenvolvimento do Estado; (iii) deliberar sobre limite 

de crédito para Cooperativas de Crédito até o valor equivalente a 1% do Patrimônio Líquido do Banco;  (iv) recomendar 

à Diretoria Executiva limite de crédito para as Cooperativas de Crédito com valores superiores ao equivalente a 1% do 

Patrimônio Líquido do Banco; (v) recomendar à Diretora Executiva limites de crédito para as demais instituições 

financeiras. 

 

 

Comitê Financeiro 

Anexos 04 Governança Corporativa e Políticas Internas 
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Fonte: BDMG – Junho/2015 

• O comitê de crédito é composto por cinco gerentes designados pelo Diretor Presidente, sendo um Diretor Executivo, 

que o presidirá, e quatro gerentes, dos quais, pelo menos dois gerentes gerais. Compete ao comitê de crédito (i) 

deliberar sobre limite e utilização de crédito até o valor equivalente a 1% do Patrimônio Líquido do Banco, observados 

os critérios de risco definidos pelo Conselho de Administração e (ii) recomendar à Diretoria Executiva abertura de limite 

e utilização com valores acima dos estabelecidos no inciso (i). 

• Além disso, o Conselho de Administração poderá instituir Comitês de Crédito, com composição diversa da prevista no 

Estatuto, com a competência para deliberar sobre limite e utilização de crédito até o valor equivalente a 0,2% do 

Patrimônio Líquido do Banco. 

Comitê de Crédito 



Correspondentes Bancários 

Anexos 04 Parceiros e Correspondentes 

Parceiros 
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