‘ B D M G BANCO DE DESENVOLVIMENTO
DE MINAS GERAIS

Belo Horizonte, 5 de abril de 2019.
Discurso de posse do presidente do BDMG, Sérgio Gusmao Suchodolski

Bom dia, senhores e senhoras.

Recebo do governador a missdo de promover o desenvolvimento deste grande ativo
dos mineiros. O Banco tem por missao alavancar o crescimento regional e € um
importante braco financeiro a servico do desenvolvimento do Estado de Minas
Gerais. Por isso, firmo compromisso para com a inovacado e com o desenvolvimento
social e econdbmico do Estado.

Temos hoje uma carteira de mais de 20 mil clientes. Eles estdo espalhados pelos
quatro cantos desses horizontes das gerais. O BDMG marca presenca em 89% dos
853 municipios. S&o inUmeras as oportunidades em um cenario econdmico
desafiador, que exige criatividade e austeridade para com as despesas.

Gostaria de agradecer a diretoria passada, pelo trabalho realizado, que em tempos
dificeis propiciou algumas acdes gque serdo importantes para o futuro do Banco.

A principal forca desse Banco sdo as pessoas que constroem o dia a dia, sdo profissionais
competentes, com boa formacdo, com gana por desafios e, principalmente, com
comprometimento na busca por solucdes para o desenvolvimento de Minas Gerais
nesses 56 anos de existéncia.

Conto com vocés para atuarmos em conjunto. Atuaremos de forma a ampliar e
tornar mais robusta nossa atuacdo junto aos municipios para garantir-lnes parceria
capaz de impulsionar investimentos regionais e, assim, sermos agentes
multiplicadores. Onde tem parceria, crédito, investimento e fluxo de negdcios, existe
terreno fértil para a geracao de emprego e renda.

Mesma logica vale para o setor privado, com destagque para a agropecuaria, o
comeércio, a mineracdo, a industria de transformacéao, a construcdo e engenharia, a
energia e a energia sustentavel, o setor automotivo, de telecomunicacao, de servicos
com alto valor adicionado, transporte e logistica, dentre outros.

Nosso desenvolvimento serd entendido como a combinacdo de resultados
econdmicos positivos de curto prazo com transformacdes estruturais e aumento da
produtividade e competitividade. Com isso, seremos capazes de ancorar no
longo-prazo a sustentabilidade desse crescimento em patamares dignos e
compativeis com a histoéria e tradicdo de grandeza mineira. E preciso pé no chao,
sempre, sem ilusdo de resultados milagrosos ou instantaneos.

Precisamos ter total clareza e consciéncia de que o Estado estd enfrentando
extrema vulnerabilidade. Por isso, sdo necessarias velocidade e criatividade na
implementacdo de projetos, mas, ao mesmo tempo, temos que garantir a robustez
da instituicdo, a ancorada na estabilidade e o retorno do equilibrio das contas
publicas no médio e longo prazo. Nossa gestdo terd como foco investimentos
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eficientes com o mais alto retorno para a populacdo e para a recuperacao da
capacidade fiscal do Estado. E necessario trabalhar arduamente para evitar
desperdicios e disciplinar os gastos.

Mas precisamos também manter a cabeca aberta para explorar novas parcerias,
melhorar sinergias e promover os setores econdmicos de Minas Gerais. Estamos
constantemente buscando areas e potencialidades do Estado que possam gerar o
maximo de valor agregado para a populacdo mineira.

Devido a sua natureza, o Banco possui um papel catalisador no relacionamento
com o setor privado com a oferta de bens e servicos de qualidade, fundamentais
para o aumento da produtividade, competitividade, seguranca e bem-estar do povo
mineiro. O BDMG terd papel relevante na promocdo da internacionalizacdo de
empresas do Estado. Buscaremos atrair investimentos e novas fontes de
financiamento para alavancar exportacdes e fortalecer as cadeias produtivas
mineiras.

O Banco também ¢ catalisador do desenvolvimento cultural, social e ambiental e
faremos ainda mais pela diversificacdo da cadeia produtiva, pelo fortalecimento do
turismo e de projetos de infraestrutura.

Para termos bons resultados e parcerias, seremos guiados pela gestdo eficiente,
com as melhores praticas visando sempre uma modernizacdo de processos e
diversificacdo da nossa carteira para que o BDMG continue a ser o orgulho dos
mineiros e reconhecido por agentes externos como um banco eficiente. Um Banco
para reafirmar o orgulho de ser mineiro.

Nédo da mais para pensar que iremos dar saltos de eficiéncia com as atuais
tecnologias e métodos de trabalho. E necessario trabalhar com praticas no
estado-da-arte, com inovacao, coragem e com as mangas da camisa arregacadas.
Novas tecnologias sdo fundamentais para o Banco ganhar escala e eficiéncia. E,
para tanto, precisamos nos manter conectados com o forte ecossistema de
startups mineiro e brasileiro. Precisamos atrair essas e outras empresas para o
nosso hub de inovacdo, o Hubble, fortalecendo um espaco aberto ao
compartilhamento de ideias e experiéncias para o desenvolvimento de inovacoes.

O Banco ndo pode se limitar ao seu importante papel de financiador por meio das
suas diversas linhas de crédito. O BDMG hoje apoia 9 fundos de investimentos em
participacdes e um fundo de venture debt, e precisa continuar investindo, sempre
buscando entender em quais setores e estagios de desenvolvimento entrega
maior valor para as empresas e para a sociedade.

Senhor vice-governador, destaco ainda o papel do Banco como catalisador do
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processo de transformacao digital do governo do Estado, acelerando e aumentando
a eficiéncia desse processo.

Precisamos aprender e nos inspirar com experiéncias externas de sucesso, como na
Estonia. Neste pals europeu, o setor bancario trabalha em parceria com o setor
publico para a criacdo de uma identidade digital que possibilita a integracdo de
diversos servicos publicos e privados, colocando sempre o foco no cidadao.

Esse € um pequeno exemplo da politica de govtechs que o sr. governador Romeu
Zema impulsionard, inclusive com sua participacdo no evento “Brasil no Vale do
Silicio”, na proxima semana, onde discutira investimentos em govtechs. Essa
infraestrutura de tecnologia e solucdes inovadoras usada para o trabalho interno e
também para ofertar servicos aos clientes ¢ fundamental para o BDMG e para o
futuro de Minas Gerais. Essa agenda tem potencial para diversas outras areas
governamentais, aproximando o cidadao e levando servicos de qualidade em areas
como saude, educacédo e transportes.

Nesse momento, destaco a nossa vinculacdo com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, e as parcerias com a FAPEMIG, a
FINEP e com todos os atores do ecossistema de inovacdo, que sdo fundamentais
para a retomada do crescimento em Minas Gerais.

Uma cooperacao proxima com o setor privado e com o apoio do governo sera de
extrema relevancia para ampliar a participacdo de minas nesses fluxos e cadeias de
producdo, comercio e investimentos globais. Ja iniciamos tratativas e, em breve,
teremos importantes apoiadores para a estruturacdo de projetos de infraestrutura,
como o IFC, BID, CAF, AFD e outros, que aportarao recursos, expertise e
credibilidade para os nossos projetos.

Também buscaremos parcerias cidade-cidade e estado-estado, visando acordos
comerciais, fontes de financiamento e também com cooperacdo técnica, em um
papel fundamental de um banco publico de desenvolvimento na operacionalizacdo
da estruturacdo de projetos municipais de iluminacdo publica, saneamento e
residuos solidos, com modelos replicaveis e escalaveis.

Precisamos contar com o apoio e interlocucdo com os poderes constituidos,
executivo, judiciario e legislativo, nos ambitos: federal, estadual e municipal. Para
atrair recursos, firmar convénios, fundos, repasses e investimentos, dentro de uma
visdo republicana e de distribuicdo das responsabilidades por todos os entes
federativos. Destaco minha formacédo juridica e o apreco e respeito aos poderes
constituidos que sempre tive em minha trajetoria.

Alicercaremos pontes para um didlogo republicano e dinamico com as entidades de
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classe do setor produtivo. Muitas delas aqui presentes, representadas pelos seus
valorosos dirigentes.

Também construiremos novas parcerias com instituicdes regionais e multilaterais
de desenvolvimento, fundos e instituicdes financeiras internacionais, para
pavimentar resultados praticos e compartilhar boas experiéncias.

Vamos aprimorar e criar mecanismos de cooperacdo com o BNDES e outras
instituicdes (domésticas e internacionais) para iniciativas de co-financiamento;
estruturas de garantia; preparacao de projetos; cooperacao técnica e inovacao
reversa.

O futuro do Banco passa por identificar e mobilizar recursos de fontes n&o
convencionais, como a constituicdo de fundos imobiliarios para a valorizacdo dos
imoveis publicos, possibilitando a extracdo do maior valor publico desses bens.

Precisamos pensar fora da caixa e aumentar a captacdo via bonds e letras. Temos
oportunidades a serem exploradas nas areas ambiental e social, em acdes
estratégicas do Estado, fortalecendo seu papel indutor de sustentabilidade e
energias renovaveis.

Novamente, precisamos ganhar ainda mais escala e aumentar a capilaridade dos
produtos financeiros do Banco com a utilizacdo de tecnologia, com plataformas
web e parcerias para chegar a mais clientes, ampliando a atuacdo e entregando
servicos mais ageis, rapidos e, principalmente, mais faceis, com reducdo da
burocracia.

[remos nos inserir em mecanismos de operacdes-triangular para fomentar
infraestruturas de menor escala e projetos mais intensivos em tecnologia e
inovacdo. Vamos voar juntos, porque, na terra de Guimaraes Rosa, “so precisamos
de pés livres e maos dadas”.

A todos os senhores e as senhoras, 0 meu muito obrigado!



