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IDENTIFICACAO GERAL

Em conformidade com o artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei Federal 13.303, de 30 de junho de
2016, e com o artigo 13, incisos | e VIII, do Decreto Estadual 47.154, de 20 de fevereiro de
2017, o Conselho de Administragcdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas
e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2018.

DADOS GERAIS

CNPJ  38.486.817/0001-94
NIRE  3150021746-2
Sede Belo Horizonte / Minas Gerais

Tipo de estatal Empresa Publica

Acionista controlador  Estado de Minas Gerais
Tipo societario  Sociedade anénima
Tipo de capital Fechado
Abrangéncia de atuagao Estado de Minas Gerais e estados limitrofes
Setor de atuagao Bancario: atividades proprias dos bancos de desenvolvimento
NOME CONTATO

(31) 3219-81M
rogeriosobreira@bdmg.mg.govior
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Gerente Geral de I Giovani Rosemberg 1 (301) 3219-8637
Controladoria | Ferreira Gomes ,  giovani@bdmg.mg.gov.br
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| |
| |
1 1

——

Diretor Financeiro e

Rogério Sobreira Bezerra
de Crédito

~
A

PricewaterhouseCoopers

Auditores Auditores Independente (31) 3269-1500
Independentes atuais CRC 2SP000160/0-5 carlos_augusto.silva@pwe.com
L Carlos Augusto da Silva
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
NOME CARGO CPF

Nelson Henrigue Barbosa Filho Presidente do Conselho 009.073.727-08

Vice-presidente do Conselho

Jairo José Isaac 000.795.706-82

Adézio de Almeida Lima Conselheiro de Administracao 342.530.507-78

Aluisio Eustaquio de Freitas

Conselheiro de Administrac&o
Marques

109.428.906-04

Bernardo Gouthier Macedo 508.238.506-25

Conselheiro de Administrac&o

A

Frederico Gonzaga Jayme Junior 602.858.506-87

Conselheiro de Administracdo

y,

Leonardo Guimaraes Parma Conselheiro de Administracao 370.905.936-49

DIRETORIA EXECUTIVA
NOME CARGO CPF

Marco Aurélio Crocco Afonso Diretor-Presidente 382.386.166-20

A

Luiz Guilherme Piva Diretor Vice-presidente 454,442 .936-68

A

Carolina Marinho do Vale Duatte

Marcela Amorim Brant Diretora de Risco e Gestao Corporativa 811.530.586-34

Rogério Sobreira Bezerra Diretor Financeiro e de Crédito 429,047.734-87
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Diretora de Negdcios : 027.020.046-01
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Consolidagdo do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) como relevante
instituicdo de fomento as atividades do Estado sob os pilares da eficiéncia e solidez. Assim
definimos o ano de 2018, periodo em que o BDMG teve a efetiva melhoria dos resultados
operacionais e resgatou seu papel de ator estratégico na promocao do desenvolvimento,
cujas acdes tém como destinatario final a sociedade. Nossa estratégia, em linha com as
diretrizes do Governo do Estado de Minas Gerais, visou a diversificacdo produtiva e ao
desenvolvimento socioecondmico sustentavel, competitivo e inclusivo.

Para levar adiante esse proposito, os Programas Sustentabilidade, Agro, Inovacao e
Desenvolvimento Regional e Social, que se alinham aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), alcancaram seu melhor
desempenho em trés anos de implementacdo. Apesar da acentuada crise econdmica no
Brasil, que comprometeu o desembolso das instituicdes do Sistema Nacional de Fomento, o
BDMG teve um dos maiores resultados contabeis de sua historia: R$ 126 milhées. O Banco
desembolsou R$ 1.280 milhdes em 2018, um aumento de 11% em relacdo ao ano anterior
— gerando um impacto adicional de R$ 1,14 bilhdo na economia mineira e estimulando a
criacdo de cerca de 23 mil empregos. Atingimos, aproximadamente, 22 mil clientes,
consolidando a presenca do BDMG em cerca de 90% dos 853 municipios mineiros. Sao
micro, pequenas, médias e grandes empresas de diversas atividades econémicas e também
prefeituras em todos os Territorios de Desenvolvimento Regional do Estado.

Esses resultados sdo, sem davida, um marco importante nesta nova fase da instituicéo,
baseada na eficiéncia na gestdo, no fortalecimento da nossa estrutura de governanga, na
otimizacdo dos recursos e na responsabilidade de entregar a sociedade mineira politicas
publicas que promovam o desenvolvimento socioecondmico. Nesse ano, continuamos com
o compromisso de ofertar produtos e iniciativas que atendam as reais demandas das
empresas e prefeituras mineiras, diferentes dos disponiveis no mercado. Dentre eles,
destacam-se: Empreendedoras de Minas, Crédito Verde, Fundo Renova Municipios Nao
Reembolsavel, Diversifica Mariana e Compete Rio Doce, além do chamamento publico para
a selecdo de projetos de municipios mineiros ou consorcios publicos municipais para
projetos de concessfes comuns ou Parcerias Publico-Privadas (PPPs) nas areas prioritarias
de iluminacao publica e residuos solidos.

No ambito gerencial, foram alcancadas novas fontes de recursos, e 0 Banco intensificou
acoes voltadas para a efetiva recuperacéo de crédito, reducéo da inadimpléncia e de custos,
geracao de receita e rentabilidade. Também consolidou 0 modelo de gestao de crédito via
web, e a Politica de Garantias, Avaliacdo e Venda de Bens, implementada em 2017,
alcancou o objetivo de promover o equilibrio entre seguranca financeira e viabilizacdo de
negocios, alinhando a prética comercial com a sustentabilidade financeira do BDMG.
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Ainda em 2018, foram agregados novos instrumentos financeiros, que ampliaram a eficiéncia
do BDMG, reduziram custos operacionais e aumentaram de forma relevante a qualidade das
operacdes de crédito do Banco por meio da gestdo de garantias, viabilizando maior
rentabilidade dos recursos em tesouraria.

Os esforcos em busca do aumento da eficiéncia da gestéo e da sustentabilidade financeira
foram reconhecidos pela S&P Global Ratings, que elevou o rating do BDMG de "B-" para "B"
na escala global de "brBBB-" para "brA-" na escala nacional.. Os avancos promovidos
preparam o BDMG para um crescimento sustentavel, mantendo o compromisso com a
solidez e com a sociedade mineira.

Marco Aurélio Crocco Afonso

Diretor-Presidente
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O BDMG - IDENTIDADE DA EMPRESA

Criado pela Lei Estadual n°® 2.607, de 05/01/1962, o Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais S.A. (BDMG) é uma instituicdo financeira de fomento ao desenvolvimento sustentavel
de Minas Gerais e integra o sistema de desenvolvimento econémico do Estado, sendo
vinculado a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior do Estado de Minas Gerais.

E uma empresa publica controlada pelo Estado de Minas Gerais, pessoa juridica de direito
privado, integrante da administracdo indireta do Estado de MG, com éarea de atuacdo no
Estado de Minas Gerais ou em estados limitrofes. Esta sediado na cidade de Belo
Horizonte/MG.

Como banco de desenvolvimento, faz parte do Sistema Financeiro Nacional e tem a funcéo
de promover o bem-estar social mediante a oferta de servi¢os financeiros que estimulem
investimentos dos agentes econémicos.

Tem como Visao “Ser reconhecido como ator estratégico no processo de desenvolvimento
econdmico e social de Minas Gerais” e como Missao “promover o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel e competitivo de Minas Gerais, com geracdo de mais e
melhores empregos e redugéo das desigualdades”.

O Planejamento Estratégico para o periodo 2016-2021 definiu como diretriz um maior
direcionamento de suas acdes, com apoio a projetos que signifiquem melhoria da
competitividade de Minas Gerais, sua reestruturagdo produtiva, fomento a sustentabilidade
ambiental e o desenvolvimento regional e social.

POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu artigo 8°, inciso |, exige a elaboragédo de “carta anual, subscrita
pelos membros do Conselho de Administracdo, com a explicitagdo dos compromissos de
consecucao de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de
economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo que justificou
a autorizagdo para suas respectivas criagdes, com definicdo clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da consecucao
desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos”. Essas informagdes estéo
detalhadas a seguir.

o ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Ha 56 anos o BDMG participa ativamente do desenvolvimento de Minas Gerais. Em sua
trajetdria, atua voltado para a geracao de oportunidades e crescimento regional sustentavel
nas seguintes frentes:

» Solucbes de crédito: financiamento de capital de giro, investimentos e maquinas e
equipamentos a empresas, cooperativas e municipios;
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» Participacdes indiretas, por meio de Fundos de Investimento em Participacdes (FIPs);

» Participacdes diretas no capital social de empresas que contribuem para a
diversificagéo produtiva de Minas Gerais;

* Financiamento a concessionarias de servigos publicos municipais;

= Assessoria técnica a municipios e consorcios publicos municipais: consultoria na
estruturacdo de concessdes comuns e na modalidade de Parcerias Publico-Privadas
(PPPs).

Suas acbes sao distribuidas por todo o territorio do estado e atendem a diversos setores da
economia — industria, agricultura, agronegoécio, comércio e servicos. O BDMG também
financia projetos de infraestrutura e urbanizacéo nas cidades de Minas Gerais.

Para isso, opera com recursos proprios e como agente financeiro do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e da Caixa Econdmica Federal, além de ser
agente financeiro dos Fundos de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais. Atua também
com recursos da Fundacao de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (Fapemig), Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep), Fundo Geral de Turismo (Fungetur) e Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira (Funcafé).

Visando oferecer solugdes diferenciadas e atendimento especializado, o BDMG segmenta
seus clientes em cinco grupos: Micro e Pequenas Empresas (MPEs), Médias Empresas,
Grandes Empresas, Empresas com Projetos de Inovacéo e Setor Publico.

Alinhado ao interesse publico, o Banco desenvolve atividades que atendem as Politicas
Publicas e ao seu objeto social, conforme artigo 4° do Estatuto Social do BDMG:

Art. 4° - O BDMG tem por finalidade:

| - atividades proprias dos bancos de desenvolvimento, nos termos das leis e normas
vigentes;

Il - por delegacéo do Estado de Minas Gerais, gerir recursos dos programas e projetos
de interesse do desenvolvimento econdmico e social do Estado;

111 - estimular atividades de fomento ao desenvolvimento econémico e social do Estado
de Minas Gerais;

IV - prestar servicos de assessoria e assisténcia técnica & Administracédo direta e indireta
do Estado e dos Municipios e as empresas privadas.

§ 1° - Para a realizacao de seus objetivos, o Banco poderd, ainda, mediante autorizacéao
legislativa, participar do capital de sociedades e criar subsidiaria, que também podera
participar de outras sociedades, desde que constituida como empresa de participacdes
gue cada investimento esteja vinculado ao plano de negécios do BDMG.

§ 2°- As operacOes em tesouraria, a adjudicacdo de acdes em garantia, bem como as
participacdes autorizadas pelo Conselho de Administragdo em linha com o plano de
negdcios do Banco, prescindem de autorizacao legislativa.

O BDMG atua em politicas publicas por meio de servigos financeiros disponiveis as
empresas e municipios mineiros. Participa também de programas, projetos e iniciativas do
Governo Estadual, oferecendo solugBes personalizadas que auxiliam no atendimento as
demandas sociais.
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e INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A atuacdo do BDMG é focada no sentido de reforcar o seu papel estratégico de ator central
no desenvolvimento de Minas. Dessa forma, o Banco apoia projetos que signifiquem a
melhoria da competitividade do estado e da sua reestruturacdo produtiva, fomento ao
ambiente de inovacgdo, ao agronegdcio, a sustentabilidade ambiental e ao desenvolvimento
regional e social.

O BDMG, em 2018, liberou R$ 1,28 bilh&o para 4.800 clientes. Do montante, R$ 164 milhdes
foram para 4.364 micro e pequenas empresas; R$ 382 milhdes para 149 médias empresas;
R$ 568 milhdes para 83 grandes empresas e R$ 123 milhfes para 202 municipios mineiros.

Para atender aos 853 municipios de Minas Gerais, 0 BDMG conta com uma rede de 401
correspondentes bancérios, que atendem as micro e pequenas empresas (MPEs). Em 2018,
0os CBs atenderam a 3.063 empresas, para as quais 0 BDMG liberou R$ 101,8 milhdes. A
tabela a seguir apresenta a distribuicdo territorial dos correspondentes bancarios nos
municipios, com os desembolsos totais do BDMG em cada regido e a participacdo deles
nesses desembolsos.

Tabela 1 - Distribuicéo regional dos desembolsos do BDMG em 2018

Territério de
Desenvolvimento

N° de

correspondentes
bancarios (unid.)

Desembolsos dos
Correspondentes
Bancérios (R$)

Desembolso total
MPE
(R$)

Desembolso total
BDMG
(R$)

Alto Jequitinhonha 6 932.738,00 1.616.178,00 3.497.273,08
Caparad 11 2.185.006,00 4.386.703,00 28.447.333,55
Central 5 1.224.277,00 2.816.847,08 5.733.744,32
Mata 22 5.992.267,00 8.268.136,00 28.316.140,96
Médio e Baixo Jequitinhonha 6 2.962.038,00 3.306.121,00 5.022.379,83
Metropolitana 79 13.677.612,00 44.045.012,36 211.101.885,19
Mucuri 12 2.009.942,00 2.263.989,00 4.768.206,48
Noroeste 21 5.865.688,00 7.163.413,60 79.360.798,22
Norte 23 8.087.405,00 10.993.206,80 41.931.596,10
Oeste 48 10.175.861,00 13.382.319,00 76.458.619,37
Sudoeste 28 3.559.386,00 5.199.996,00 75.910.631,07
Sul 54 18.555.322,00 23.841.348,00 302.935.167,26
Triangulo Norte 35 12.518.187,00 15.267.771,00 143.906.400,47
Tridngulo Sul 12 4.238.210,00 7.148.798,95 129.745.652,02
Vale do Aco 12 3.893.928,00 5.613.910,00 22.065.575,95
Vale do Rio Doce 14 3.269.523,00 4.890.727,00 13.588.408,12
Vertentes 13 2.606.212,00 3.430.865,00 25.763.401,19

Fonte: BDMG, 2019.

Responsabilidade social

O BDMG integra o Programa Pro-Equidade de Género e Raca, instituido pela Secretaria
Nacional de Politica para as Mulheres do Governo Federal. Com a adesdo ao programa, o
Banco trabalha para criar espacos mais humanizados e com respeito a diversidade ao
disseminar a cultura de igualdade no ambiente de trabalho. Em 2018, o Banco entrou na lista
das 17 empresas brasileiras que assinaram os Padrdes de Conduta propostos pela ONU e
realizou, em junho, a exposi¢cao Mulheres Inspiradoras do BDMG, com o objetivo de valorizar
o papel da mulher no ambiente de trabalho.
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Também em 2018, o instituto cultural do Banco, o BDMG Cultural, comemorou 30 anos de
apoio ao desenvolvimento do cenario artistico e cultural no estado. Foram realizadas
diversas acdes relacionadas as artes visuais, musica, artes cénicas, literatura, audiovisual,
entre outras areas. Destacam-se as exposi¢cdes do projeto Mostras BDMG, com publico
estimado de 2.500 pessoas; a criacdo do Prémio Flavio Henrique, que tem por objetivo
premiar cangdes autorais de artistas mineiros; e a Trilha Cultural BDMG que, a partir de
marco, circulou por 48 cidades mineiras com espetaculos teatrais, oficinas e ensaios abertos,
totalizando mais de 80 acdes culturais no interior de Minas.

O ano de 2018 foi também importante para o Instituto de Cidadania dos Empregados do
BDMG (INDEC), que celebrou 20 anos buscando estimular o voluntariado e fomentar
atividades de promocéao a cidadania. Ao longo de duas décadas, cerca de 70 mil pessoas
foram beneficiadas em acdes de saude, nutricdo, educacdo, esporte e lazer voltadas,
principalmente, para criancas e adolescentes de baixa renda.

METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS
OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

A politica de atuacdo do BDMG foi alinhada aos programas e ac6es do Governo Estadual
no que tange ao eixo de desenvolvimento produtivo, competitivo, sustentavel e inclusivo. Em
seu programa, o Governo propde a restruturacdo produtiva de Minas, diminuindo a
dependéncia que a sua economia tem de commodities, como 0s produtos agricolas e o
minério, bem como propfe a inser¢cdo do estado na economia do século XXI, com a
implementacao de polos de novos setores, como informatica, biotecnologia, nanotecnologia,
farmacos, fontes alternativas de energia, dentre outros.

Orientado por essa diretriz, o BDMG implementa programas que refletem as escolhas
estratégicas de desenvolvimento do Estado e que o projetam no médio e no longo prazos.
Buscando solucdes as questdes levantadas em diagnostico da situacdo de Minas Gerais e
explorando as potencialidades para o desenvolvimento socioecondmico, 0 Banco priorizou
as seguintes frentes de atuacdo: Inovacdo, Sustentabilidade Ambiental, Agro e
Desenvolvimento Regional e Social.

Para o ano de 2018, o BDMG estipulou a meta de que 80% do seu desembolso total fosse
realizado no ambito de seus programas. Em dezembro, foi apurado o indice de 86,8%,
significando uma performance de 109%.

Inovacao

O Programa do Governo 2015-2018 ressalta a importancia de consolidar setores intensivos
em conhecimento que possam permitir uma ampla reestruturacdo produtiva, bem como
garantir que as areas existentes possam ter avangos competitivos significativos. Para tanto,
foram definidos programas estaduais na area da Inovacao, como o Programa Tecnologias
de Fronteira, Programa Minas Empreendedora e Programa Minas Competitiva.
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Nesse contexto, destaca-se o Programa BDMG Inovacao, que tem seus objetivos aderentes
ao Programa de Governo, ao buscar a promog¢éo da inovacao no setor produtivo mineiro,
viabilizando o acesso ao mercado de crédito a empresas de base tecnoldgica e também ao
financiar projetos inovadores com resultados transformadores.

Nas linhas de financiamento de Inovacéo, o BDMG, em 2018, desembolsou R$ 69,8 milhdes
por meio de recursos proprios e de repasses.

A participacdo indireta do Banco é feita por meio de Fundos de Investimento em
Participacdes (FIPs), que complementam os instrumentos para apoio a inovagdo. Em 2018,
0 Banco efetivou participacdo no nono fundo, o Seed4Science, cuja Tese de Investimento &
realizar o primeiro investimento institucional, do tipo seed money, em empresas de base
tecnoldgica nascidas a partir do conhecimento produzido em universidades e centros de
pesquisa.

No que se refere a participacéo direta, o BDMG atua por meio da participacdo no capital
social de duas empresas que contribuirdo para a diversificacdo produtiva de Minas Gerais
nas areas de semicondutores e biofarmacos. Ao final de 2018, os valores integralizados
chegaram a, respectivamente, R$ 39,7 milhdes na Biomm, fabricante de insulina, e R$ 56,2
milhdes na Unitec Semicondutores, além de financiamentos, que totalizaram R$ 111,7
milhdes.

Em dezembro de 2018, foi inaugurado o Hubble, um hub multisetorial que apoiara startups
que utilizem tecnologia de forma intensiva e inovadora em seus cotidianos. E uma iniciativa
do BDMG em parceria com a NXTP.Labs, cujo representante no Brasil é o LM Ventures. Os
focos do Hubble, baseado em Open Innovation e Equity Free, sdo o crescimento e a
expansao das startups em um ambiente de troca e de conexdes com grandes corporacoes
para impulsionar a realizacdo de negdcios.

Sustentabilidade Ambiental

O tema Sustentabilidade Ambiental aparece com relevancia em programas do governo, na
visdo de que o crescimento econbmico socialmente justo e inclusivo somente podera ser
atingido se a relagdo com o meio ambiente for parte integrante desse processo. Dessa forma,
programas estaduais como o Minas Sustentavel, o Tecnologia de Fronteiras e o Minas
Empreendedora priorizam a questdao ambiental e propdem a implementacdo de acdes
econbmicas, socioambientais e inovacfes tecnolégicas em consonancia com a nova
concepgéao de desenvolvimento sustentavel, com eficiéncia energética.

Articulado com o planejamento estadual, o BDMG, por meio do Programa Sustentabilidade,
financia projetos de eficiéncia energética, energia renovavel, manejo de residuos,
conservacao de florestas, agricultura sustentavel e mobilidade urbana, para concessionarias
de servigo publico de saneamento basico, municipios mineiros e empresas.

Em 2018, os financiamentos que integraram o programa Sustentabilidade atingiram R$ 184,9
milhdes, dentre os quais R$ 25,3 milhdes para biocombustiveis, R$ 107,4 milhdes na
reducéo da poluigcdo atmosférica, R$ 36,7 milhées foram destinados a projetos de energia
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renovavel e eficiéncia energética, cerca de R$ 7,8 milhGes para obras de saneamento, R$
6,9 milhdes para o tratamento de residuos solidos, além de R$ 781 mil para outros projetos
sustentaveis.

O BDMG também instituiu a Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA), um
instrumento de gestdo que formaliza a estratégia de sustentabilidade do Banco e refor¢a seu
compromisso pela busca do desenvolvimento sustentavel da economia mineira. A PRSA
contém principios e diretrizes que consideram, de forma integrada, as dimensdes
econdmica, social e ambiental nas atividades operacionais e no relacionamento do Banco
com seus publicos.

Internamente, a instituicAo busca maneiras de promover a conscientizacdo ambiental,
desenvolvendo acdes diversas como, por exemplo, para a reducao do consumo de agua e
energia e para a melhor gestdo dos residuos sélidos. Como resultado, verificou-se uma
reducdo de 79% do volume de residuos descartados pelo Banco, uma diminui¢do de 30%
do consumo de agua e o BDMG recebeu, ainda, o Certificado do Programa Brasileiro GHG
Protocol, com Selo Ouro, para os trés inventarios de emissdo de gases de efeito estufa
(GEE).

Agro

O fomento ao agronegdcio mineiro, um dos principais setores da economia mineira, aparece
como prioridade nos programas do governo, como o Tecnologias de Fronteira e o Minas
Competitiva, nos quais sdo previstas acgles transversais e o0 papel do Estado como
protagonista na agenda de politicas de desenvolvimento agropecuario, com destaque para
algumas cadeias. A orientacdo é promover a potencialidade, incentivar a inclusao produtiva
e regionalizar as politicas agricolas, articulando essas produ¢cdes com o setor industrial e
exportador.

Nesse contexto, o Programa Agro do BDMG, que objetiva promover o aumento da
competitividade dos produtores rurais e da agroindulstria e apoiar a agricultura familiar,
responde a essa politica publica, ao atender e estimular a demanda por crédito desse
segmento, contribuindo para uma politica de desenvolvimento econ6mico sustentavel,
considerando o alto potencial de impacto ambiental das atividades relacionadas ao
agronegaocio.

Os financiamentos que integraram o programa Agro do Banco atingiram R$ 554,2 milhdes
em 2018. Nesse mesmo ano, foi renovado o contrato com o Ministério da Agricultura,
resultando na disponibilizacdo de R$ 254 milhdes da safra 2018/2019 para o produto Fundo
de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé), aumento de 26% no limite em relacdo ao
ano/safra de 2017. Em sintonia com a evolucao do setor em Minas Gerais, foram emitidos
R$ 153 milhdes em titulos de Letras de Crédito de Agronegdécio (LCA) em 2018.
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Desenvolvimento Regional e Social

Diante da profunda desigualdade regional, caracteristica marcante da economia mineira, o
planejamento estadual propbs o Programa Territorios do Desenvolvimento (PTD), que prevé
a integracdo socioecondmica das regifes, a partir dos pilares de acessibilidade e rede
urbana; reestruturacdo produtiva e participacao popular. Os dois primeiros pilares dialogam
com politicas publicas nas areas da saude, educacéo, infraestrutura, ciéncia e tecnologia,
desenvolvimento urbano, desenvolvimento produtivo, cultura, lazer e esporte, entre outras.
Assim, todas as politicas publicas foram tratadas em duas dimensdes, uma horizontal,
destinada a todo o estado, e uma outra direcionada ao fortalecimento dos polos em cada
territério do desenvolvimento.

Em resposta a essa demanda de politica publica, com o objetivo de reduzir as desigualdades
regionais e incentivar o desenvolvimento social, o BDMG estruturou o Programa de
Desenvolvimento Regional e Social, que reflete a atuagdo do Banco como estruturador de
iniciativas e gerador de oportunidades para micro e pequenas empresas, € municipios,
especialmente em regides de baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH), onde se
busca promover o dinamismo dessas economias.

Em 2018, foi lancado o produto Empreendedoras de Minas, que tem o objetivo de apoiar as
MPEs controladas por mulheres e incentivar o surgimento de novas empreendedoras, sendo
liberados R$ 25,4 milhdes nesse ano.

O BDMG financiou R$ 6,7 milhdes para 268 clientes localizados em cidades com baixo
IDHM, onde o BDMG oferece financiamento com taxas diferenciadas para estimular o
desenvolvimento regional. O Banco também financiou R$ 1,4 milhdo para 57 clientes do
setor cultural e artistico, por meio do produto Minas Criativa.

Ao todo, em 2018, o BDMG financiou 4.364 MPEs do estado, liberando um total de R$ 164
milhdes.

O Banco também fomentou a infraestrutura urbana e social por meio da concesséao de crédito
para investimentos em saude, no montante de R$ 60 milhdes em 2018, e para educagéo, no
valor de R$ 659 mil.

Para o setor publico mineiro, 0o BDMG realizou desembolsos no valor total de R$ 123 milhdes
em 2018. Os financiamentos tiveram a finalidade de promover obras de construcao, reforma
e ampliacdo de prédios publicos, abastecimento de agua e esgoto, residuos solidos,
mobilidade e drenagem urbana, bem como a aquisicdo de maquinas e equipamentos.
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o RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

O BDMG, para atuar nas politicas publicas de que participa, utiliza o seu capital préprio e
realiza captacdes de recursos nacionais e internacionais por meio de emisséo de titulos e
de operacdes de empréstimos e repasses:

Tabela 2 — Recursos para custeio de Politicas Publicas - BDMG
Em milhares de reais

Recursos para custeio de Politicas Publicas em 31/12/2018 5.879.494
Capital Proprio 1.729.340
Patrimonio Liquido 1.729.340

Capital de Terceiros 4.150.154
Nacional 3.864.901
Empréstimos e Repasses 3.298.144

BNDES 1.693.309

FINAME 1.133.304

Funcafé 296.671

FINEP 117.445

Fungetur 16.263

BNB 15.258

CEF 15.118

Tesouro Nacional 10.776

Depositos e Emissao de Titulos 566.757

LCA 329.742

Depésitos 153.690

Letras Financeiras 83.325

Internacional 285.253
Empréstimos e Repasses 285.253

CAF 176.461

AFD 108.792

BID 107.283

Fonte: BDMG, 2018.

O Banco também é agente financeiro e/ou gestor de outros fundos ndo pertencentes ao
Estado que, em razdo de financiar projetos localizados em Minas Gerais, promove 0 seu
desenvolvimento. Os saldos referentes aos patrimoénios dos fundos apresentam os seguintes
valores em 31/12/2018

Tabela 3 — Fundos de Desenvolvimento - BDMG

Em milhares de Reais

Fundos de Desenvolvimento Saldo
31/12/2018
Fundos Estaduais 3.806.338
Fundos Privados 32.521
Demais fundos 77.209
Total 3.916.068

Fonte: BDMG, 2018.
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e IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

Por meio da Matriz Insumo Produto de Minas Gerais, elaborada pela Fundagédo Joao
Pinheiro, o BDMG calcula o impacto do seu desembolso no que tange a producdo mineira,
valor adicionado, empregos, ICMS e remuneracgao.

Para tanto, os célculos de impacto consideram o desembolso do BDMG para os setores da
economia e o seu encadeamento. E estimada a destinac&o final dos recursos, para identificar
0 que permanece no Estado de Minas Gerais, de forma a compor o valor utilizado para
projetar os impactos multiplicadores do desembolso do BDMG na economia mineira (efeitos
direto, indireto e induzido).

Entre 2015 e 2018, o BDMG injetou R$ 5,9 bilhdes na economia mineira, gerando R$ 243
milhdes em ICMS, R$ 5 bilhdes na producdo mineira e 116 mil empregos estimulados.
Apenas no ano de 2018, esses numeros chegaram a R$ 1,28 bilh&o liberado na economia
mineira, gerando R$ 47,9 milhdes em ICMS, R$ 1,01 bilh&o na produgdo mineira e 23,3 mil
empregos estimulados.

Desconcentracao regional

Nos ultimos anos, o BDMG tem apoiado municipios de menor porte e aumentado a
distribuicéo regional das libera¢des, conforme tabela 4. O Banco, em dezembro de 2018,
tinha contrato ativo em 754 municipios dos 853, representando 88% de participacdo no
estado.

Tabela 4 - Participacado do Territério de Desenvolvimento no Desembolso do BDMG para MG

Territorio de Desenvolvimento 2003 2008 2013 2018

Alto Jequitinhonha 0,4% 0,4% 0,2% 0,3%
Caparaé 1,7% 0,9% 0,6% 2,4%
Central 2,1% 1,0% 0,7% 0,5%
Mata 4,8% 3,0% 2,1% 2,4%
Médio e Baixo Jequitinhonha 0,4% 0,2% 0,2% 0,4%
Metropolitana 47,2% 34,5% 50,8% 17,6%
Mucuri 0,5% 0,6% 0,3% 0,4%
Noroeste 1,2% 1,4% 2,2% 6,6%
Norte 2,4% 5,3% 1,8% 3,5%
Oeste 4,8% 5,5% 4,4% 6,4%
Sudoeste 1,3% 1,2% 1,9% 6,3%
Sul 12,3% 9,8% 4,9% 25,3%
Triangulo Norte 5,1% 5,7% 5,4% 12,0%
Triangulo Sul 3,9% 22,5% 10,7% 10,8%
Vale do Ao 6,9% 0,9% 0,9% 1,8%
Vale do Rio Doce 2,5% 1,5% 1,2% 1,1%
Vertentes 2,5% 5,6% 11,8% 2,1%
Total 100% 100% 100% 100%

Fonte: BDMG, 2019.
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Distribuicéo setorial

Relativamente a distribuicdo setorial das liberagcdes do BDMG em 2018, destaca-se o volume
de recursos contratados no setor Comércio e Servigos e Industria da Transformacgéo, que
representam 78,6% do volume de financiamentos.

Tabela 5 — Distribuicao setorial dos desembolsos do BDMG

2017 2018 2018 (R$) /
Setor N° Desembolso N° Desembolso 2017 (R$)
FIERES Valor (R$ % | clientes Valor (R$ % (%)

Agricultura, pecuéria e silvicultura 36| 44.189.723,81| 3,8 64 58.722.326,70 4,6 132,9
Comeércio e Servigos 3919 | 533.765.560,17 | 46,5 3903 | 576.601.041,25| 45,2 108,0
Construgdo 82| 81.309.799,31| 7,1 81 46.546.200,77 3,7 57,2
Industria da Transformagé&o 512 | 377.523.063,91 | 32,9 536 | 424.855.325,59| 33,3 112,5
IndUstria extrativa mineral 7 7.143.103,00| 0,6 5 23.140.113,00 1,8 324,0
Servicos Industriais de Utilidade Publica 154 | 105.039.911,29| 9,1 210, 144.657.094,87| 11,3 137,7

Fonte: BDMG, 2019.

0 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS — GOVERNANCA, RISCO E COMPLIANCE

O BDMG possui uma estrutura de governanca de riscos e controles internos que tem por
objetivo garantir a seguranca, compliance e accountability da instituicdo, bem como o
atendimento dos objetivos estratégicos.

Essa estrutura € composta por: Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria, Comité de Riscos e Capital, Diretoria Executiva, Comités de Crédito, Comités de
Renegociacdo e Ouvidoria, além de 4 (quatro) outros comités nao estatutarios: Comité
Gerencial, Comité de Pessoas, Comité de Politicas de Crédito e Comité de Tecnologia da
Informacdo. Todos os Orgdos estdo subordinados direta ou indiretamente a Assembleia
Geral de Acionistas, instancia maxima de decisdo, conforme determina a Lei.

@ ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

A Assembleia Geral reune-se, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
subsequentes ao término do exercicio social, nos termos do artigo 7°, 8 1° do Estatuto Social
do BDMG. Além disso, a reunido também acontece, de forma extraordinaria, sempre que 0s
interesses sociais do Banco o exigem, convocada pelo Conselho de Administracdo ou, nas
hip6teses admitidas em lei, pelo Conselho Fiscal ou por qualquer acionista. A Assembleia,
via de regra, é presidida pelo presidente do Conselho de Administracdo, mediante indicagédo
dos acionistas presentes.

@ CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9 (nove)
membros, eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconducbes consecutivas, sendo: até 6 (seis) membros representantes do Acionista
Controlador, 1 (um) representante dos empregados do BDMG e no minimo 2 (dois) membros
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independentes, sendo um deles indicado pelos acionistas minoritarios. O membro do
Conselho de Administracdo que tiver sido reconduzido trés vezes consecutivas podera voltar
a fazer parte do Colegiado apds decorridos, no minimo, 2 (dois) anos do término de seu
ultimo prazo de gestéo.

Os membros do Conselho de Administracéo séo eleitos pela Assembleia Geral, levando em
consideracéo as disposi¢des dos artigos 17 e 20 da Lei Federal 13.303/2016, dos artigos 25
e 26 do Decreto Estadual 47.154/2017 e a Politica de Sucessdo de Administradores da
instituicdo. A Assembleia Geral designa o presidente e vice-presidente do Conselho de
Administracdo, cabendo a esse substituir aquele em seus impedimentos temporarios. Na
ocorréncia de vaga no Conselho de Administracdo, o Colegiado funciona com a presenca
de, no minimo, 5 (cinco) de seus membros, enquanto se aguarda a indicagcdo de membro
para suprir a vaga existente.

Atualmente composto por 7 (sete) membros, suas atribuicbes estdo previstas em lei,
especialmente no artigo 142 da Lei Federal 6.404/1976, no artigo 14 do Estatuto Social e em
seu Regimento Interno. O Colegiado retne-se uma vez por més em sesséao ordinaria e, em
sessdo extraordinaria, quando necessario, mediante convocacao de seu presidente, de seu
vice-presidente ou da maioria de seus membros. As reunides do Conselho de Administragéo
instalam-se com a presenca de, no minimo, 5 (cinco) de seus membros, sendo que as
deliberacdes sdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao seu presidente o voto de
desempate.

@ CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal € um érgao permanente do BDMG, composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual numero, eleitos pela
Assembleia Geral para mandato de 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) reconducdes
consecutivas. O Colegiado conta com, no minimo, um membro indicado pelo Estado de
Minas Gerais, que deve ser servidor publico com vinculo permanente com a administracéo
publica. © membro do Conselho Fiscal que tiver sido reconduzido duas vezes consecutivas
podera voltar a fazer parte do Colegiado ap6s decorridos, no minimo, 2 (dois) anos do
término de seu prazo de atuagéo.

Atualmente composto por 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco) membros suplentes, suas
atribuicdes estéo previstas em lei, especialmente no artigo 163 da Lei Federal 6.404/1976,
no artigo 9° do Estatuto Social e em seu Regimento Interno. O Conselho Fiscal se reune a
cada trimestre e, de forma extraordinaria, sempre que convocado.

@ COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria do BDMG é um orgéao auxiliar e de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, com funcionamento permanente, composto por no minimo 3 (trés)
integrantes e no maximo 5 (cinco), eleitos pelo Conselho de Administracéo, observados os
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requisitos legais. Os membros do Conselho de Administracdo podem ser eleitos para o
Comité de Auditoria, observadas as condi¢des previstas pelo érgéo regulador.

Os membros do Comité de Auditoria sao eleitos pelo Conselho de Administracdo para um
mandato de 3 (trés) anos, ndo coincidente para cada membro, permitida uma reeleicdo. Na
hipotese de o membro ser, também, conselheiro de administragcdo, o fim do mandato no
Comité de Auditoria é coincidente com o fim do mandato de membro do Conselho de
Administracdo. O Comité de Auditoria pode ser integrado por até 3 (trés) membros
independentes externos, sendo, no minimo, 2 (dois) com comprovados conhecimentos de
auditoria e contabilidade que os qualifiguem para a funcao.

Atualmente composto por 3 (trés) membros, suas atribuicbes estdo previstas em lei,
especialmente no artigo 24 da Lei Federal 13.303/2016, no artigo 36 do Decreto Estadual
47.154/2017, no artigo 26 do Estatuto Social e em seu Regimento Interno. O Comité de
Auditoria possui autonomia operacional e dotacdo orcamentaria propria, dentro de limites
aprovados pelo Conselho de Administracéo, para conduzir ou determinar a realizacdo de
consultas, avaliacdes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive para
contratacdo de especialistas externos independentes.

O Comité de Auditoria reine-se com a seguinte periodicidade: no minimo uma vez por mes,
observadas as exigéncias regimentais; no minimo trimestralmente com o Conselho de
Administracdo, com a Diretoria Executiva, com a Auditoria Interna e com a Auditoria
Independente, isoladamente ou em conjunto; com o Conselho Fiscal e Conselho de
Administracao, por solicitacdo desses Colegiados, para discutir acerca de politicas, préaticas
e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias; e sempre que
julgado necessério por qualquer um de seus membros, inclusive com a convocacdo de
diretores, auditores internos ou independentes, especialistas ou responsaveis por areas
internas da Administracao.

@ COMITE DE RISCOS E CAPITAL

O Comité de Riscos e Capital é composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 4 (quatro)
membros efetivos, sendo obrigatoriamente: o diretor-presidente, o diretor responsavel pela
Gestao de Riscos e o diretor responsavel pela Gestdo de Capital. Podem compor o Comité
de Riscos e Capital outros membros do Conselho de Administragdo e membros
independentes externos, com comprovados conhecimentos na area bancaria que os
qualifiquem para a fungao.

O Comité de Riscos e Capital tem seus membros nomeados e destituidos pelo Conselho de
Administracao e é presidido pelo diretor-presidente, que designa seu substituto em caso de
auséncia. Atualmente composto por 4 (quatro) membros, o Comité de Riscos e Capital tem
suas competéncias fixadas na legislacdo aplicavel, estabelecidas no artigo 28 do Estatuto
Social do BDMG e pelo Conselho de Administracdo, conforme regimento interno do
Colegiado.
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@ AUDITORIA INTERNA

A unidade de Auditoria Interna € componente organizacional subordinado ao Conselho de
Administracdo, tendo interface com o Comité de Auditoria. A auditoria possui estrutura e
orcamento suficientes para o desempenho de suas fungbes. Dentre outras, tem as
atribuicbes de executar as atividades de auditoria de natureza contébil, financeira,
orcamentaria, administrativa, patrimonial e operacional do BDMG, bem como de propor
medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados.

E missdo da Auditoria Interna: avaliar, de forma independente e objetiva, a eficiéncia e
eficacia dos sistemas e processos de controles internos, gerenciamento de riscos e
governancga corporativa em relagdo aos riscos de negoécio associados aos processos do
BDMG; exercer as atividades de auditoria, de forma a agregar valor e aprimorar as
operacdes do Banco; auxiliar a Instituicdo a alcancar seus objetivos de negdcio por meio de
abordagem sistemética e disciplinada.

@ AUDITORIA EXTERNA

O BDMG, em cumprimento a legislacdo vigente e em linha aos mais altos padrdes de
governanga corporativa, elabora Demonstra¢des Financeiras trimestralmente, as quais sao
avaliadas na mesma periodicidade por auditores externos independentes. Por meio das
revisdes efetuadas pela auditoria independente, possibilita-se a administracéo publica e a
sociedade altos niveis de controle sobre seus ativos, bem como garantir a fidedignidade das
afirmacodes financeiras descritas nas Demonstra¢des Financeiras da instituicdo. Atualmente,
a empresa contratada para a execucdo das atividades de auditoria externa do BDMG ¢ a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

@ AREA DE INTEGRIDADE E DE GESTAO DE RISCOS

O BDMG disp0e de area dedicada a gestao de riscos, aos controles internos, a conformidade
e a integridade, com atuacdo independente, vinculada diretamente ao diretor-presidente,
podendo ser conduzida por outro Diretor Executivo que ndo seja responsavel por atividade
negocial do Banco. Suas atribui¢cdes incluem, dentre outras, assessorar o Conselho de
Administracdo na gestao integrada de riscos, controles internos, conformidade e integridade,
propondo politicas e estratégias; encaminhar relatorios periédicos, ao Comité de Auditoria,
referentes as atividades desenvolvidas; e disseminar a cultura de gestéo de riscos, controles
internos, conformidade e integridade.
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@ COMISSAO DE ETICA

A Comisséo de Etica do BDMG é um grupo composto por 3 (trés) membros titulares e 2
(dois) suplentes, escolhidos e designados pelo Diretor-Presidente, com mandato de 3 (trés)
anos, podendo haver uma reconducéo por igual periodo. Seu funcionamento encontra-se
disposto no Regimento Interno da Comissdo. A equipe € responsavel por zelar pela
observancia do Codigo de Etica, Conduta e Integridade do BDMG, bem como do Cédigo de
Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administracdo Estadual.

Cabe-lhe também, entre outras atribuicbes apontadas em seu Regimento Interno, orientar
os empregados publicos sobre ética profissional no ambiente de trabalho, especialmente no
tratamento com as pessoas e com o patrimdnio publico, adotar formas de divulgacdo das
normas éticas e de prevencdo da falta ética, bem como apurar eventual falta ética no
ambiente interno.

O canal de acesso a Comissao de Etica é o e-mail: etica@bdmag.mag.gov.br.

@ CODIGO DE ETICA, CONDUTA E INTEGRIDADE

O Cadigo de Etica, Conduta e Integridade do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
foi elaborado em atendimento aos Decretos Estaduais N° 43.673, de 4 de dezembro de 2003,
e N° 43.885, de 4 de outubro de 2004, bem como as demais disposi¢des legais aplicaveis,
tendo sido revisado em face do disposto na Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, tendo por
objetivo sintetizar as diretrizes éticas que devem ser consideradas na condugdo dos
negocios do Banco por cada um de seus colaboradores e parceiros, independentemente do
grau hierarquico e/ou area de atuacao.

O citado Caodigo estabelece normas de ética, conduta e integridade que devem pautar as
acbes dos Administradores, membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria,
empregados e colaboradores, bem como aqueles que atuem ou prestem servicos em nome
ou para o BDMG nos relacionamentos internos e externos, com 0s seus publicos de
interesse: acionistas; clientes; concorréncia e mercado; parceiros e fornecedores; poderes
constituidos e outros Orgaos fiscalizadores e reguladores; meio ambiente; midia;
comunidades e sociedade em geral; associacdes e entidades de classe, no que for aplicavel.

O Cadigo observa a misséo, os principios, os valores e os compromissos definidos pelo
BDMG e é aplicavel a todos que exercam mandato, cargo, funcédo, emprego ou prestem
servico na instituicdo, mesmo que transitoriamente ou sem remuneragao.

@ OUVIDORIA E CANAL DE DENUNCIAS

A Ouvidoria do BDMG é um orgéao estruturado como unidade administrativa vinculada
diretamente a Presidéncia da Diretoria Executiva, com a finalidade de atender, em grau de
dltima instancia, as reclamacgdes dirigidas a Instituicdo pelos clientes e usuérios de seus
produtos e servigos, atuando em defesa dos interesses daqueles que ndo se sentirem
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satisfeitos com a solugdo apresentada apdés o atendimento habitual proporcionado pelo
Banco. A Ouvidoria do Banco é regulada pela Resolucao N° 4.433 do Conselho Monetéario
Nacional (CMN).

No desempenho de sua competéncia, a Ouvidoria observa as normas legais e
regulamentares relativas aos direitos do consumidor e atua como um canal de comunicagao
entre o BDMG e os clientes e usuarios de seus produtos e servi¢os, inclusive na mediacao
de conflitos, assegurando a aplicagdo dos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

Em atendimento a Resolu¢cdo CMN N° 4.567, de 27 de abril de 2017, o BDMG disponibiliza
o Sistema de Apuracao de Denuncias (SISDEN) da Controladoria Geral do Estado de Minas
Gerais (CGE), para a comunicacdo de informacfes que possam afetar a reputacdo dos
membros dos érgdos estatutarios e das situagdes com indicios de ilicitudes de qualquer
natureza relacionadas as atividades do Banco.

O canal de acesso a Ouvidoria do BDMG ¢ o telefone 0800 940 5832, enquanto o canal de
denuncias pode ser acessado por meio de link disponivel no sitio eletrdnico no BDMG:
http://www.cge.mg.gov.br/cidadao/denuncias.

o FATORES DE RISCO

A gestdo de riscos e controles internos, alinhada aos objetivos estratégicos e as
determina¢bes dos 6rgdos reguladores, tem por missédo contribuir para a sustentabilidade
financeira do Banco, por meio de politicas, processos, metodologias e sistemas que visem
mensurar, identificar e monitorar os riscos de:

» Risco de Crédito — é aquele relacionado ao ndo cumprimento pela contraparte de
suas obrigacdes nos termos pactuados.

» Risco de Mercado — possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacao
nos valores de mercado de instrumentos financeiros detidos pela instituicdo

» Risco de Liquidez - possibilidade de a Instituicdo ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacoes;

= Risco de Operacional e de Conformidade — sao riscos originados por falhas de
pessoas, processos e sistemas que, se materializados, podem impactar
negativamente a imagem ou o desempenho financeiro da Instituicao.

» Risco socioambiental — possibilidade de perdas decorrentes de danos
socioambientais préprios ou de terceiros.

Adicionalmente, o banco atua na Prevencéo e Combate aos Crimes de Lavagem de Dinheiro
e Terrorismo, conforme determinado pelos 6rgéaos reguladores.
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0 COMPOSICAO E REMUNERAGAO DA ADMINISTRACAO

A politica de remuneracdo da Administracdo do BDMG esta alinhada as melhores préticas
de mercado e em consonancia com o Plano de Negécios e o Orgcamento Anual, elaborados
e aprovados de acordo com o Estatuto Social. Busca-se sempre que 0s objetivos estejam
em harmonia com a produtividade e a eficiéncia.

Nos termos do artigo 152 da Lei Federal 6.404/1976 e dos artigos 79, inciso 1V, e 25, § 6° do
Estatuto Social, a Assembleia Geral aprova montante global e individual da remuneracgao
dos Administradores, membros dos comités estatutarios e conselheiros fiscais, com prévia
manifestacdo da Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fun¢bes, sua competéncia, reputacado
profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

E vedado ao Conselho de Administracdo o recebimento de participacdo, de qualquer
espécie, nos lucros do BDMG.

A remuneracdo da administracdo é divulgada no sitio eletronico do BDMG na internet, em
conformidade com o artigo 8°, inciso lll, e artigo 12, inciso | da Lei Federal 13.303, de 30 de
junho de 2016.

@ ORGANOGRAMA

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
Conselho Fiscal

Assessoria do Conselho de CONSELHO DE -
Administracéo ADMINISTRACAO Auditoria Geral

Comité de Auditoria Comité de Riscos e Capital

DIRETORIA EXECUTIVA

Geréncia Geral de Gestdode

Geréncia de Comunicacéo PRESIDENCIA Pessoas

Ouvidoria

Geréncia Geral de

Secretaria Geral . .
VICE-PRESIDENCIA Planejamento

Geréncia Geral de Produtos Geréncia Geral de Operagdes Geréncia Gera_l de
Estruturadas Controladoria
DIRETORIA DE NEGOCIOS DIRETORIA FI!\IANCEIRA 3 DIRETORIA DE RISCO E GESTAO
DE CREDITO CORPORATIVA
Gerentes de Negécios I1 - Gerente de Negécios 11— Geré:\cia Ger'al _de Geréncia Geral de Tecnologia
Grandes Empresas Setor Piblico Gestdode Crédito
Gerente de Negdcios |- Geréncia Geral de Geréncia Geral de Geréncia Geral de Operacdes
Inovagéo MPE Anadlise de Crédito s
Geréncia Geral de Geréncia Geral de Assuntos Geréncia Geral de Geréncia Geral de Riscos e
Médias Empresas Juridicos Administragdo Financeira Controle Internos
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@ GOVERNANCA

Comité de auditoria
3 membros

Auditoria
independente

Auditoriainterna

Comité de Riscos e Capital
4 membros

Comité de Politicas de
Crédito

Comitéde Tl

Comité de Pessoas

Comité Gerencial

> BDMG

Assembleia Geral

Conselho de
Administracdo
7 membros

Diretoria Executiva
5 membros

Comité de Crédito|
1 Diretor + 4 membros

Comité de Créditoll

3 membros + 3 suplentes

Comité de Crédito 1l

Conselho Fiscal

5 Membros Efetivos + 5 suplentes

Ouvidoria

Comit& de Renegociacdo|
1 Diretor + 4 membros
Comité de Renegociagéo Il
Gerentes

0 PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2018

O lucro liquido do BDMG, apurado em 2018, foi de R$ 126 milhdes, com destaque para o
Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira, que totalizou R$ 235,7 milhdes, e as
Despesas de Pessoal e Administrativas, que somaram R$ 145,6 milhdes. O Patriménio
Liquido apurado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 1.729 milh&es. O retorno sobre o
Patriménio Liquido Médio anualizado (ROAE — Return on Average Equity) no periodo foi de
7,5%, e o indice de Basileia em 31 de dezembro de 2018 foi de 16,2%.

As demonstracgfes financeiras do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais podem ser

acessadas no link:

https://www.bdmg.mag.gov.br/transparencia-documentos/?demonstracoes

22


https://www.bdmg.mg.gov.br/transparencia-documentos/?demonstracoes

N
< BDMG

BANCO DE DESENVOLVIMENTO
DE MINAS GERAIS




