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1. Introducéo

O Conselho Monetario Nacional editou a Resolucdo 3.988/2011 que dispde sobre a
implementacao de estrutura de gerenciamento de capital das Instituicbes Financeiras.
Esta Resolucdo visa atender o Pilar 2 do Acordo de Basileia Il que ressalta a
importancia do processo de revisdo do gerenciamento de risco, da avaliagdo e do
planejamento da necessidade de capital das instituicdes financeiras.

Em cumprimento a citada Resolu¢do, o BDMG editou 0s normativos internos
Resolucéo n° 213 e Instrugcéo n° 239, em junho de 2012, que estabelecem a politica e
a estrutura de gerenciamento de capital.

A partir destes normativos, 0 BDMG elabora anualmente o seu Plano de Capital com a
finalidade de avaliar a adequacéo do capital em relacéo aos objetivos estratégicos em
diferentes cenérios de mercado, considerando as atividades operacionais e
administrativas da Instituicdo, o ambiente econdmico e 0s riscos aos quais esta
exposto.

2. Estrutura de Gerenciamento de Capital

A estrutura de Gerenciamento de Capital do BDMG, que compreende o préprio Banco
e também sua subsidiaria BDMGTEC, consiste em:

e Estabelecer mecanismos que possibilitem a identificagdo e a avaliagéo

dos riscos relevantes incorridos pela Instituicdo, inclusive aqueles néo

cobertos pelo Patrimbnio de Referéncia Exigido (PRE);

e Fixar politica e estratégias para o gerenciamento de capital claramente
documentadas, que estabelecam mecanismos e procedimentos
destinados a manter o capital compativel com os riscos incorridos pela

Institui¢&o;
e Elaborar Plano de Capital abrangendo o horizonte minimo de trés anos;

e Realizar simulagbes de eventos severos e condigbes extremas de

mercado (teste de estresse) e avaliacdo de seus impactos no capital;

e Elaborar relatérios gerenciais periddicos sobre a adequacédo do capital

para avaliacdo da Diretoria Executiva e Conselho de Administracéo.
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2.1. Responsabilidades

A estrutura organizacional de gerenciamento de capital no BDMG é composta por:
Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Diretor responsavel pelos
procedimentos e controles relativos a estrutura de gerenciamento de capital, Gerencia
Geral de Controladoria e demais unidades envolvidas no processo de gerenciamento
de capital.

2.1.1. Conselho de Administracdo

e Aprovar e revisar anualmente as politicas e as estratégias para o
gerenciamento de capital;

e Avaliar relatério anual que apresente a estrutura de gerenciamento de
capital, a ser divulgado na pagina da internet do BDMG, bem como o
seu resumo que devera ser publicado juntamente com as
demonstragdes contabeis;

e Aprovar a definicdo do capital compativel com os riscos incorridos pelo
BDMG, composto pela soma do Patrimbnio de Referéncia Exigido
acrescido de eventual capital requerido, identificado quando da
construcao do Planejamento Estratégico anual,

e Aprovar e revisar anualmente o Plano de Capital, inclusive o Plano de

Contingéncia de Capital.

2.1.2. Diretoria Executiva

e Apreciar, aprovar e encaminhar ao Conselho de Administragéo:

o As politicas e as estratégias para o gerenciamento de capital,
anualmente, a fim de determinar sua compatibilidade com o
Planejamento Estratégico da Instituicio e com as condi¢cdes de
mercado;

o Relatério de acesso publico, com periodicidade anual, constando
sua responsabilidade pelas informagbes divulgadas, bem como
resumo deste relatério para publicacdo juntamente com as
demonstragfes contabeis;

o Definicdo de capital compativel com os riscos incorridos pelo BDMG,

consistente com o Planejamento Estratégico;
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o Propor Plano de Capital da Instituicdo, bem como o Plano de
Contingéncia de Capital.
e Garantir estrutura tecnolégica adequada para o devido funcionamento
da estrutura de gerenciamento de capital;
o Designar o Diretor e definir a estrutura organizacional responsaveis
pelos procedimentos e controles do gerenciamento de capital, bem

como suas atribuicdes.

2.1.3. Diretor responsavel pelos procedimentos e controles relativos a
estrutura de gerenciamento de capital — Diretoria de Gestao
Corporativa

e Avaliar e submeter a aprovacdo da Diretoria Executiva, anualmente,
propostas de:

o Politicas e estratégias para o gerenciamento de capital;

o Relatorio anual da descricdo da estrutura de gerenciamento de
capital para divulgacdo na internet, bem como o0 seu resumo para
publicagéo juntamente com as demonstracdes contabeis;

o Plano de Capital.

e Atender ao Banco Central quanto a eventuais pedidos de

esclarecimentos sobre a estrutura de gerenciamento de capital.

2.1.4. Geréncia Geral de Controladoria

e Coordenar os procedimentos e controles relativos ao gerenciamento de
capital;

e Elaborar, anualmente, proposta de atualizagdo da politica de estrutura
de gerenciamento de capital;

e Desenvolver indicadores para monitoramento e controle do capital,

e Consolidar as informagdes e os riscos decorrentes do Planejamento
Estratégico aprovado para elaboracdo de minutas dos seguintes
relatorios:

o Descricdo da estrutura de gerenciamento de capital para divulgacdo

no sitio do BDMG na internet;
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o Resumo da descri¢cdo da estrutura de gerenciamento de capital para
publicagcéo juntamente com as demonstracdes contabeis;
o Plano de Capital.

e Apoiar o processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico por meio
de projecdes que apurem o0 ativo, 0 passivo, receitas e despesas, 0
Patrimoénio Liquido, o Patriménio de Referéncia e o Patrimbdnio de
Referéncia Exigido para avaliacdo da sua compatibilidade com os riscos
em que o BDMG sera submetido pelas metas propostas;

e Emitir relatorios gerenciais, semestralmente, sobre a adequacdo do
capital aos riscos incorridos pela Instituicdo para a Diretoria Executiva e

para o Conselho de Administracéo.

2.1.5. Demais Unidades envolvidas no processo de gerenciamento de
capital

As demais unidades envolvidas no processo de gerenciamento de capital sao:
Geréncia Geral de Planejamento Estratégico, Geréncia Geral de Riscos, Geréncia
Geral de Administracdo Financeira e Geréncia de Controles Internos:

o Apoiar a simulacdo de cenarios, contemplando o horizonte minimo de
trés anos, que, para fins de atendimento ao gerenciamento de capital,
devera considerar pelo menos as seguintes variaveis:

o Projecao de capital;

o Fontes de capital da Instituicao;

o Ameacas e oportunidades relativas ao ambiente econémico e de
negocios;

o Distribuicdo de resultados;

o Simulagbes de eventos severos e condigcbes extremas de mercado
(testes de estresse) e avaliacdo de seus impactos no capital;

o Defini¢éo do capital compativel com os riscos identificados nos cenarios
aprovados no ambito do Planejamento Estratégico;

o Metas de crescimento ou de participacdo no mercado.

o ldentificar, quantificar e a avaliar os riscos relevantes incorridos pela
Instituicdo e projetar os riscos decorrentes dos cenarios, inclusive

agueles nao cobertos pelo Patrimdnio de Referéncia Exigido.
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2.2. Estrutura de Tecnologia

Os sistemas utilizados para a estrutura de gerenciamento de capital séo:

. Gerador do relatério DLO — Demonstrativo de Limites Operacionais por
meio do programa Business Objects;
. Conjunto de planilhas para projecdo de resultados, fluxo de caixa,

capital e saldos de ativos e passivos — este mesmo conjunto de
planilhas é utilizado para: o Estudo Técnico para fins de registro de
crédito tributario de acordo com a Resolu¢gao CMN 3.059/02, formulagéo
do planejamento estratégico e elaboragdo da proposta orgamentaria.

No segundo semestre de 2013, teve inicio o Projeto Sistema Integrado de Proje¢cbes —
SIP com o objetivo de automatizar o conjunto de planilhas utilizadas atualmente para
projecdo de resultados, fluxo de caixa, capital e saldos de ativos e passivos. Este
software propiciard simulagcbes de cenarios com mais precisdo e com novas
funcionalidades, tendo em vista que estara integrado com a base de dados do BDMG.
O SIP sera utilizado para o gerenciamento de capital, monitoramento do risco de
liquidez, gestdo de ativos e passivos, planejamento estratégico, preparagdo do
orgamento, dentre outras funcionalidades.

3. Plano de Capital

O Plano de Capital do BDMG tem o objetivo de avaliar a adequacédo do capital para o
periodo de 3 anos e esta alinhado com o Planejamento Estratégico e com o
Orgcamento do Banco.

A estrutura do Plano de Capital é composta por:

e Cenario de Referéncia — projetado com base no planejamento estratégico e
orgamento aprovados;

e Cenério de Estresse — projetado com base em simulagdo de eventos severos
(stress testing);

e Plano de Contingéncia de Capital — apresenta medidas de ajuste, caso o indice
de Basileia Amplo fique abaixo de valor referencial estabelecido pela
Administracao.

3.1. Cenério de Referéncia

O Cenario de Referéncia reflete o planejamento estratégico e orcamento do BDMG e
abrange principalmente as seguintes variaveis para simulagao:

o LiberacBes de financiamentos e empréstimos;
. Fontes de recursos por meio de captacdo ou proprios;
. Desempenho da carteira de crédito considerando principalmente:

o Apropriacdo de juros, correcdo monetaria e tarifas;
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o Provisfes de crédito de liquidag¢édo duvidosa,
o Renegociagoes,
o Inadimpléncia, etc.

e Desempenho da carteira de aplica¢des financeiras;

e Contingéncias e depositos judiciais;

o Comissodes pela prestacdo de servigos;

o Despesas de funcionamento;

e Créditos tributarios;

o Despesas tributérias;

e Destaque de capital,

e Requerimento de riscos: operacional, crédito e mercado.

Os relatorios gerados a partir do Cenério de Referéncia sao:

e Demonstracdo do Resultado do Exercicio Projetado;

¢ Demonstrativo dos Fluxos de Caixa Projetado;

e Demonstrativo de Limites Operacionais Projetado em conformidade com
Basileia Ill — Avaliacdo de cada parcela de risco, bem como do indice de
Basileia;

e Informagdes gerenciais.

3.2. Cenério de Estresse

O objetivo do Cenario de Estresse é de submeter algumas variaveis do Cenario de
Referéncia a situacdes adversas para avaliar principalmente o nivel de capitaliza¢éo
necessario para a continuidade das operacdes do Banco.

As situacOes adversas utilizadas no Cenario de Estresse foram:

e Ajuste da inadimpléncia em funcéo do estresse macroecondmico: Estresse da
parcela Rgan:

e Constituicdo de provisdes para causas judiciais

o Constituicdo de provisdes com a finalidade de materializar o risco operacional

4. Relatérios gerenciais

O monitoramento do capital € realizado por meio de relatorios eletrénicos
disponibilizados pela unidade de Controladoria.

5. Considerac0es finais

O presente relatério foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 26/02/2014 em
consonancia com a aprovacédo da Diretoria Executiva em 25/02/2014.
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