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Relatório de Administração 

Janeiro a dezembro de 2016 

1. A Empresa 

Criado pela Lei Estadual nº 2.607, de 05/01/1962, o Banco de Desenvolvimento de 
Minas Gerais S.A. � BDMG é uma instituição financeira de fomento ao desenvolvimento 
sustentável de Minas Gerais e integra o sistema de desenvolvimento econômico do 
Estado, sendo vinculado à Secretaria de Desenvolvimento Econômico, Ciência, 
Tecnologia e Ensino Superior do Estado de Minas Gerais.  Tem como Visão �Ser 
reconhecido como ator estratégico no processo de desenvolvimento econômico e social 
de Minas Gerais� e como Missão �promover o desenvolvimento socioeconômico 
sustentável e competitivo de Minas Gerais, com geração de mais e melhores empregos 
e redução das desigualdades�. 

Em 2015, foi elaborado o Planejamento Estratégico para o período 2016-2021, que 
definiu como principais diretrizes a intencionalidade nas ações, com apoio a projetos 
que signifiquem melhoria da competitividade de Minas Gerais e da sua reestruturação 
produtiva, fomento à sustentabilidade ambiental e desenvolvimento regional e social.   

Neste sentido, muitas ações implementadas em 2016 foram iniciadas e planejadas em 
2015, com o objetivo de, ao mesmo tempo, oferecer uma carteira de produtos e 
operações estruturadas que garantisse a sustentabilidade do Banco, reposicionando o 
BDMG como agente estratégico do desenvolvimento do Estado. 

Para reforçar a atuação estratégica do BDMG, o Governo de Estado,  mesmo diante de 
uma situação financeira adversa, aumentou o capital em R$ 100 milhões, dos quais, R$ 
50 milhões foram integralizados em agosto e o restante está programado para 2017, 
conforme Resolução 394/1976 do Conselho Monetário Nacional (CMN). 

  

2. Resultados Operacionais 

O desembolso no ano de 2016 somou R$ 1.470,3 milhões, que representou queda de 
26% em relação a 2015. Do total desembolsado, 74% corresponderam a operações de 
repasses: R$ 1.083,7 milhões, que se dividem em repasses BNDES, FUNCAFÉ, FINEP, 
FAPEMIG e CEF. As operações com recursos próprios representaram 24% do total (R$ 
349,9 milhões), as de fiança 2% do total (R$ 35,9 milhões) e os desembolsos com 
fundos estaduais somaram R$ 920 mil (0,1 % do total). 

Em termos setoriais, comércio e serviços foi o que registrou maior participação, com R$ 
553 milhões (38%), seguido dos setores de indústria de transformação, com R$ 529 
milhões (36%), serviços industriais de utilidade pública com R$ 194 milhões (13%), 
construção com R$ 117 milhões (8%), agricultura, pecuária e silvicultura com R$ 72 
milhões (5%) e extrativa mineral com R$ 2 milhões (0,16%). 

Considerando o desembolso por porte das empresas, grandes e médias empresas 
responderam por 69% do total (R$ 1.013,3 milhões) e as micro e pequenas empresas 
representaram 19% (R$ 280,4 milhões). Os empréstimos ao setor público atingiram 11% 
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do desembolso (R$ 167,6 milhões) e 1% (R$ 9 milhões) foi direcionado para aportes em 
fundos de investimento em participações.  

A carteira de clientes ativos atingiu 22.546 clientes, resultado que mantem a presença 
do BDMG em 89% dos municípios mineiros (762 dos 853).  

3. Destaque de atuação 

Inovação 

Nas linhas de financiamento, o BDMG atua com recursos financeiros de parcerias com 
a FAPEMIG, BNDES e FINEP. Em 2016, foram desembolsados mais de R$ 50 milhões, 
o que permitiu o apoio a 41 novos projetos inovadores, representando um incremento 
de 45% em relação ao ano anterior.  

Nas participações indiretas, o BDMG tornou-se cotista de 2 novos FIPs (Fundos de 
Investimento em Participações): o Criatec 3 e o Venture Brasil Central. O primeiro, 
lançado pelo BNDES em fevereiro, tem o objetivo de assegurar investimentos  para 
empresas de base tecnológica e de pequeno porte, com atuação prioritária nos setores 
de nanotecnologia, tecnologia da informação, biotecnologia, agronegócios e novos 
materiais. O segundo visa investir em empresas brasileiras inovadoras na região central 
do Brasil, nas áreas de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC), Tecnologias 
Agropecuárias ou Tecnologias em Saúde. Neste ano, o capital comprometido com  os 
sete FIPs já investidos pelo Banco atingiu R$ 48,2 milhões. Até o momento, onze 
empresas mineiras foram apoiadas pelos fundos.  

No que se refere à participação, o BDMG, por meio da sua subsidiária BDMGTEC,  
participa do capital social de duas empresas, sendo uma na área de semicondutores e 
outra na de biofármacos. Ao final de 2016, os valores integralizados pela BDMGTEC 
montam a   R$ 28 milhões na BIOMM, fabricante de insulina, e  R$ 48 milhões na Unitec 
Semicondutores. 

Sustentabilidade ambiental 

Os financiamentos que apoiaram o desenvolvimento sustentável atingiram R$ 140 
milhões por meio de desembolsos para projetos de saneamento, tratamento de 
resíduos, produção e conservação florestal, redução de poluição atmosférica e 
eficiência energética.  

O BDMG desembolsou R$ 18 milhões para empresas localizadas em municípios 
afetados por desastres naturais com as linhas BDMG RIO DOCE e BNDES PER. O 
primeiro esteve em vigência até junho e disponibilizou capital de giro para as micro e 
pequenas empresas dos 35 municípios mais afetados pelo desastre de Mariana. A linha 
BNDES PER (Programa Emergencial de Reconstrução de Municípios Afetados por 
Desastres Naturais) foi destinada a empresas com faturamento bruto entre R$ 30 
milhões e R$ 90 milhões por ano e localizadas em municípios afetados por desastres 
naturais. 

Internamente, também foram desenvolvidas diversas ações voltadas para a implantação 
de práticas sustentáveis e de programas de conscientização ambiental, visando à  à 
preservação de recursos naturais e redução de custos. 
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Desenvolvimento regional e social

Em março, foi lançado, em parceria com a Secretaria de Estado de Saúde, o Programa 
de Financiamento a Hospitais Filantrópicos, destinado às instituições que prestam 
atendimento pelo Sistema Único de Saúde (SUS), possuam mais de 100 leitos e que 
tenham faturamento bruto anual superior a R$ 10 milhões. Foram contratados R$ 58,3 
milhões e desembolsados R$ 30,7 milhões no ano com esta finalidade. 

Também em março, foi lançado o Geraminas Social, com o objetivo de estimular o 
desenvolvimento regional. A linha de financiamento para capital de giro é destinada às 
micro e pequenas empresas localizadas em municípios com Índice de Desenvolvimento 
Humano Municipal (IDHM) abaixo da média estadual. No total, empresas de 406 cidades 
podem obter esses recursos. Para promover a nova linha, foram feitas caravanas do 
Geraminas Social  em 44 cidades com o objetivo de conhecer de perto as necessidades 
dos empresários locais. Foram liberados R$ 11,5 milhões para empresas instaladas em 
133 municípios. 

Foi lançado, em setembro, o produto de crédito Minas Criativa. Trata-se de linha de 
capital de giro destinada a empresas que produzem bens culturais e artísticos, com 
conteúdo criativo e valor econômico.  

Em outubro, foi lançado o produto Geraminas Fidelidade com o objetivo de oferecer 
melhores condições aos clientes que se distinguem pelo bom relacionamento e baixo 
perfil de risco. O pacote de benefícios inclui taxas menores, limite de crédito 
diferenciado, exigência de documentação reduzida e agilidade na análise das 
solicitações. A redução da taxa de juros será concedida por meio de "bônus de 
adimplência", ou seja, o cliente somente fará jus se mantiver o pagamento em dia. Nos 
três meses desde o lançamento do produto, foram desembolsados R$ 14 milhões.    

Com o objetivo de manter o acesso ao crédito para as micro e pequenas empresas, o 
BDMG aumentou a oferta de produtos em sua plataforma web. Além dos produtos 
BDMG Geraminas, Geraminas Social e BNDES Progeren, voltados ao suprimento da 
necessidade de capital de giro, o Finame também foi disponibilizado para o segmento, 
como incentivo aos investimentos fixos em aquisição de máquinas e equipamentos. O 
Banco continua mantendo parceria com os Correspondentes Bancários, o que lhe 
permite ofertar crédito em todas as regiões do Estado. Atualmente, o BDMG conta com 
214 correspondentes bancários ativos. 

O valor desembolsado para o agronegócio totalizou R$ 222,9 milhões. O destaque foi a 
parceria do Banco com o Ministério da Agricultura, que resultou na disponibilização de 
R$ 170 milhões do FUNCAFÉ (Fundo de Defesa da Economia Cafeeira) para apoiar 
empresas e cooperativas do setor cafeeiro na safra 2016/2017. O desembolso atingiu 
R$ 126,5 milhões, representando um acréscimo de 183% em relação a 2015, o que 
consolidou essa fonte de recursos oferecida pelo BDMG. 

O desembolso para o setor público foi marcado pela continuidade das ações do Edital 
lançado em 2015  em parceria com o Governo do Estado. Foram realizados 
desembolsos no valor de R$ 167,6 milhões para 219 municípios. Os financiamentos 
tiveram como finalidade obras de construção, reforma e ampliação de prédios públicos, 
abastecimento de água e esgoto, resíduos sólidos, mobilidade e drenagem urbana, bem 
como recursos para aquisição de máquinas e equipamentos.  
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Parcerias Público-Privadas (PPPs)

As Parcerias Público-Privadas (PPPs) constituem uma das frentes de atuação do Banco 
no apoio à infraestrutura e inovação, seja na estruturação de operações de concessão, 
seja no financiamento dos projetos. Em 2016, destacamos as PPPs do Parque 
Tecnológico BH-TEC e Secretaria de Educação de Minas Gerais (SEE). 

Na PPP BH-TEC, o BDMG coordenou o projeto de estruturação do edital de concessão, 
executou a frente econômico-financeira, com a integração dos estudos jurídicos e 
arquitetônicos, e apoiou o BH-TEC em atividades no âmbito do projeto de concessão. 
O investimento total é de cerca de R$ 60 milhões.  

Na área de educação, o BDMG assessorou a Secretaria de Estado de Educação - SEE 
na condução de Procedimento de Manifestação de Interesse (PMI) para viabilizar 
projeto de PPP para construção e operação de escolas estaduais, cuja licitação é 
esperada para o próximo semestre, com previsão de construção de até 128 escolas da 
rede estadual de ensino.  

Funding: repasses e captações

Em novembro, o desempenho de diversos agentes do BNDES para Produtos 
Automáticos foi divulgado. O BDMG alcançou primeiro lugar em contratações no ranking
estadual nas linhas FINEM, BNDES Automático e PROGEREN. Em nível nacional, foi 
a terceira instituição especificamente na linha PROGEREN e quarto no BNDES 
Automático de forma geral.  

Em dezembro, o BDMG realizou sua primeira emissão de Letras de Crédito do 
Agronegócio (LCA). Foram emitidos R$ 56 milhões para um período de 3 anos. As LCAs 
são instrumentos que viabilizam a captação com taxas mais baixas e aderentes aos 
produtos do Banco, o que torna a iniciativa fundamental para que  o BDMG possa 
fortalecer sua atuação, ampliando a oferta de crédito à disposição das empresas em 
Minas Gerais. 

Políticas de Crédito, Risco e Garantias  

Em um contexto em que a dinâmica da economia exige uma postura mais atenta ao 
risco por parte das instituições financeiras, o BDMG reforçou as suas políticas de crédito 
e risco em 2016. Foram aprimorados os comitês Gestão Financeira Capital e Risco 
(FCR) e Políticas de Crédito. O FCR tem a finalidade de rentabilizar e preservar os 
recursos financeiros, a solidez e a geração de valor dos ativos do Banco. O Comitê de 
Políticas de Crédito tem por objetivo reavaliar permanentemente a política de crédito do 
BDMG e recomendar à Diretoria Executiva aprimoramentos alinhados a estratégia, ao 
apetite a riscos do Banco e ao cenário macro econômico.  

Foi concluído o mapeamento dos riscos operacionais e de conformidade do Banco, que 
surgiu a partir da necessidade do BDMG identificar, registrar e reportar os principais 
riscos operacionais e de conformidade da instituição, assim como os controles já 
implementados para a mitigação de riscos, de acordo com a Resolução 3.380 do 
Conselho Monetário Nacional.  

Foi realizada a revisão completa das políticas de garantias e bens, que compreendem 
o período entre a avaliação da garantia no momento da negociação do financiamento 
até a venda de bens de não uso. O objetivo foi promover o equilíbrio entre segurança 
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financeira e viabilização de negócios, alinhando a prática comercial com a 
sustentabilidade financeira.  

Sistema de Controles Internos 

O BDMG em 2016 continuou o aprimoramento do seu Sistema de Controles 
Internos, por meio de políticas e práticas destinadas a assegurar a conformidade e 
a manutenção dos riscos operacionais em níveis aceitáveis, proporcionando ao Banco 
o atingimento dos seus objetivos de forma eficiente e segura. O Sistema de Controles 
Internos no BDMG está pautado no comprometimento de toda a Organização, desde a 
Alta Administração até os prestadores de serviço, com contínuo processo de 
aculturação, principalmente com o fortalecimento do papel dos gestores nesse 
processo. Como exemplos de ações de aprimoramento do Sistema de Controles 
Internos em 2016, podem ser destacados: i) Risco Operacional: finalização do 
mapeamento do risco operacional em todo o Banco; ii) Monitoramentos: elaboração de 
nova sistemática de monitoramento do risco operacional, proporcionando dinamismo, 
automação e retroalimentação da Matriz de Mapeamento de Risco Operacional; iii) 
Normativos Internos: finalização dos ajustes nos Formulários Eletrônicos de Revisão de 
Normativos Internos (FERN's) e elaboração dos relatórios de controle e reporte das 
revisões e atualizações de normativos; e iv) Conformidade: criação de sistema para 
lançamento, acompanhamento e reporte dos pontos das auditorias externa e do Banco 
Central, que será incorporado ao acompanhamento dos pontos das auditorias interna e 
do Comitê de Auditoria. 

Gestão do Crédito 

A gestão de crédito passou por grande remodelagem, com a criação de processos para 
a renegociação parametrizada e a carteira de operações especializadas. A 
parametrizada destina-se a operações de menor nível de complexidade (valor inferior a 
R$ 480 mil) e é realizada via plataforma web em 15 dias. A carteira especializada possui 
equipe destacada para essa finalidade e tratamento diferenciado de acordo com o perfil 
do cliente. A atuação mais próxima na renegociação do crédito objetiva a atuação 
preventiva junto aos maiores clientes na promoção da adimplência. 

BDMG Cultural  

O Instituto BDMG Cultural assegurou seu papel na cultura de Minas Gerais em 2016, 
com intensa programação no campo das artes e do conhecimento. Realizou projetos de 
continuidade nas áreas de música instrumental e erudita, apoio ao audiovisual, artes 
visuais e teatro. O programa de circulação de produções de teatro e dança atingiu 40 
municípios mineiros, contando, pela primeira vez, com a presença de grupos artísticos 
do interior do estado.  

Por meio de ações conjuntas com o Circuito Liberdade, o BDMG Cultural ampliou sua 
atuação nas áreas de música popular, patrimônio e literatura, com destaque para a 
realização do Circuito das Letras, o mais importante evento literário de Minas Gerais. 
Outra iniciativa que se firmou na área editorial foi o Mercado Gráfico Faísca, que 
promoveu feiras mensais para circulação da produção gráfica independente. 

O Instituto incorporou à sua ação cultural a preocupação com a reflexão crítica e a 
produção de conhecimento, com projetos destinados a incentivar o pensamento sobre 
cultura, política, economia e sociedade. Neste campo, realizou o programa Diálogos 
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para o Desenvolvimento, com destaque para o projeto Urbe Urge, voltado para temas 
relacionados à questão urbana, em parceria com o Coletivo Piseagrama. Também 
sediou o Seminário Estadual de Economia Criativa, cujo objetivo foi a elaboração de um 
diagnóstico que deve nortear a pesquisa e sistematização de dados do setor, para 
subsidiar ações colegiadas no campo da economia criativa.  

Instituto de Cidadania dos Empregados do BDMG (INDEC) 

Em 2016, o INDEC comemorou o seu aniversário de 18 anos. Manteve o projeto 
Vestibular Comunitário, que oferece aulas gratuitas para jovens e adultos carentes. 
Apoiou o desenvolvimento do ensino de crianças e adolescentes moradores de um dos 
Abrigos da Associação Irmão Sol, de BH. Distribuiu o Pão Forte Educativo, cujo objetivo 
é promover mudanças de hábitos de saúde, higiene, alimentação e frequência nas 
escolas, e atendeu a um público de, aproximadamente, 300 crianças, mensalmente. 

4. Demonstrações Financeiras  

O BDMG encerrou o exercício de 2016 com lucro líquido de R$ 27 milhões e patrimônio 
liquido de R$ 1.710 milhões,  apresentando crescimento em relação  ao saldo constante 
no balanço de 31 de dezembro de 2015, no valor de R$ 1.681 milhões.  

No período, houve um crescimento de 1,2% na carteira de operações de crédito, cujo 
saldo bruto passou de  R$ 5.893 milhões em 2015 para R$ 5.964 milhões em 2016. A 
carteira líquida de provisão também apresentou variação positiva de 2,6% no período, 
passando de  R$ 5.504 milhões para R$ 5.647 milhões. 

O BDMG possui títulos classificados na categoria �mantidos até o vencimento�, no 
montante de R$ 131milhões, e para os quais a Administração, em cumprimento à 
Circular 3.068/2001, declara ter capacidade financeira para mantê-los em carteira até o 
vencimento. 

A Agencia de Classificação de Riscos S&P Global Ratings reclassificou o rating do 
BDMG em 13 de dezembro de 2016, acompanhando a ação de rating aplicada ao 
Estado de Minas Gerais, ocorrido no dia anterior, de �BB-� para �B-� na escala global e 
de �brA� para �brB-� na escala nacional, com perspectiva negativa. Cumpre destacar 
que, nesta mesma oportunidade, a S&P Ratings reafirmou perfil de crédito individual 
(SACP)  do BDMG em �bb-�, mantendo a nota stand alone do banco inalterada. 

5. Agradecimentos 

A Administração do BDMG agradece o apoio de todos aqueles que contribuíram para 
os resultados alcançados em 2016 e, em especial, à sociedade mineira, razão de todos 
os esforços feitos pelo Banco em prol do desenvolvimento socioeconômico sustentável 
e competitivo de Minas Gerais. 
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Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. - BDMG

Demonstração das mutações no patrimônio líquido 
Em milhares de reais

�

4 

�� �
�	
��	��
����	��

�� ��$�
���
����	
��	��

�� �� �
�	
��	��	�

�
��"�	�� 	��

�� ��
�������	������������

�� �3��������
	�	��	0���


	���$�
�	��

�� 4������	3������
���	�	��	0����

	���$�
�	��

�� �
2������

	��$��	����

�� �
�

-��	���� �� �� �� �� 2�"	�� �� 4���	�� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
'$��������� �$/����������� ������$�"� � "�!"#� � � -� � "��#��� � ����$�� � 
�#��!$�� � 
����"���� � -� � ���#��#�$�
�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
G�%�	�6��)��
����%�����
��������	� ������� � !��#�!� � � -� � -� � 
����$��� � -� � -� � -� � $��!�!�
��%�����
��������	� -� � 
$��!�!�� � � -� � -� � � � -� � -� � -� � 
$��!�!��
�@�����
���(�	���)�������%����	� -� � -� � � -� � -� � -� � 
��#���� � ����#� � -� � "�����
F�����	+���
��
���9���+���� -� � -� � � -� � -� � -� � -� � -� � 
"��"���� � 
"��"����
������������ � � � � � � � � � � � � � � � � � �
���4����(��� -� � -� � � -� � 
"��"���� � -� � -� � -� � "��"��� � -�
�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'$��������� �$/�����������
%��	
����
�	���5����	��&� ����"�$�!� � -� � � -� � $�$��� � -� � 
���""��� � 
�#!��$��� � -� � ��$�#���$�
�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
G�%�	�6��)��
����%�����
��������	� �##����� � 
�##������ � � 
!#�###�� � -� � -� � -� � -� � -� � 
!#�###��
��%�����
��������	� � � �##����� � � � � � � � � � � � � � � �##�����
�@�����
���(�	���)�������%����	� � � -� � � -� � -� � -� � ��#��� � 
����$!�� � -� � 
"����"��
F�����	+���
��
���9���+���� � � � � � � � � � � � � � � � �����"� � �����"�
������������ � � � � � � � � � � � � � � � � � �
���4����(��� -� � -� � � -� � ��"!�� � �#����� � -� � -� � 
�����"�� � -�
��C�����������������	���&�����
4D�#E###������	����

���###�������� -� � -� � � -� � -� � -� � -� � -� � 
�!�###�� � 
�!�###��
� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'$��������� �$/����������� ������"�$� � -� � � 
!#�###�-� � ��#!�� � �#����-� � 
����!�� � 
��$������ � -� � ���#��!"��

� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'$�������3�
6���������� ����"�$�!� � -� � � -� � ������ � -� � 
��"$��� � 
��$�"���� � ������ � ��$����!!�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
G�%�	�6��)��
����%�����
��������	� �##����� � 
�##������ � � 
!#�###�� � -� � -� � -� � -� � -� � 
!#�###��
��%�����
��������	� -� � �##����� � � -� � � � � � � � � � � � �##�����
�@�����
���(�	���)�������%����	� -� � -� � � -� � -� � -� � ��#��� � "����!� � -� � �������
F�����	+���
��
����%������ -� � -� � � -� � -� � -� � -� � -� � ���"��� � ���"���
������������ � � � � � � � � � � � � � � � � � �
���4����(��� -� � -� � � -� � �$�� � �#����� � -� � -� � 
���$�"�� � -�
���C�����������������	���&�����
4D�#E###������	����

���###�������� -� � -� � � -� � -� � -� � -� � -� � 
�!�###�� � 
�!�###��

� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'$��������� �$/����������� ������"�$� � -� � � 
!#�###�� � ��#!�� � �#����� � 
����!�� � 
��$������ � -� � ���#��!"��
� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
����������9�	�����(���
���
%��������)���)������������6������
���
�%�����������������������

�



Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. - BDMG

Demonstração dos fluxos de caixa em 31 de dezembro 
Em milhares de reais
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Parecer do Conselho Fiscal 

O Conselho Fiscal do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. � BDMG, 

no exercício de suas atribuições legais e estatutárias, tendo examinado o Relatório 

da Administração e as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício de 2016, 

em reunião realizada em 24/02/2017, considerando os termos do Relatório da 

empresa de Auditoria PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, 

expedido em 23/02/2017, sem ressalvas, é de opinião que as referidas peças 

estão apresentadas em conformidade com as práticas contábeis adotadas no 

Brasil e refletem adequadamente a situação patrimonial e financeira da 

Sociedade, opinando por sua aprovação.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x.x 

Belo Horizonte, 24 de fevereiro de 2017. 

Dany Andrey Secco 
Presidente 
Conselho Fiscal do BDMG 


