RELATORIO DE CONTROLE INTERNO - N°: 5200.0001.16

Em cumprimento as determina¢cfes do art. 10 da Instrucdo Normativa n° 14/TCEMG, de
14/12/2011 e Decisdo Normativa n°® 01/TCEMG de 09/12/2015, apresentamos o Relatdrio
de Controle Interno sobre as contas do exercicio financeiro de 2015 do Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais S.A sediado na Rua da Bahia, 1600.

Nossos exames foram realizados consoantes normas e procedimentos de auditoria,
incluindo consequentemente provas em registros e documentos correspondentes na
extensdo julgada necessaria, segundo as circunstancias, a obtencédo das evidéncias e dos
elementos de convicgcdo sobre as ocorréncias detectadas.

A execucao dos trabalhos foi orientada pela Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais,
nos termos da competéncia que lhe é atribuida pelo art. 36 da Lei Delegada 180,
de 20 de janeiro de 2011, por intermédio da Subcontroladoria de Auditoria e Controle de
Gestdo (SCG) e de sua Superintendéncia Central de Auditoria Operacional (SCAO),
conforme roteiro elaborado para atendimento das exigéncias da Instrucdo Normativa em
referéncia.

O relatério esta estruturado em topicos e circunstanciado em sinteses dos itens previstos no
art. 10 da Instrucdo Normativa n°. 14/2011 e Decisdo Normativa n° 01/2015, a saber:

I - Avaliacdo do cumprimento e da execucdo das metas previstas no Plano Plurianual de
Acdo Governamental, na Lei de Diretrizes Or¢camentarias e na Lei Orcamentaria Anual.

Da avaliagdo procedida sobre os 02 (dois) “Projetos / Atividades /Operagfes especiais” —
“P/A/OE” previstos para o ano-exercicio de 2015 do Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais, dos quais 02 (dois) possuem meta fisica e financeira, concluimos que:

» as metas fisicas previstas foi plenamente alcancada em 01 (um) “Projeto/ Atividade/
Operacgao especial- P/A/OE” e nao foi executada em 01 (um) “Projeto/Atividade/Operacéo
especial P/A/OE”;

= as metas financeiras previstas, nos termos das despesas originalmente aprovadas na LOA,
foi observada em 01 “Projeto/ Atividade/ Operacéo especial - P/A/OE” e n&o foi executada
em 01 “Projeto/Atividade/Operacéo especial- P/A/OE”.

Para o P/A/OE 6009:

Corrobora a afirmativa o seguinte fato apresentado pelo Gestor:

A previsdo or¢camentaria relativa a aumento de capital do BDMG em 2015 no montante de R$
440 mil se refere a Lei 13.667/2000, com base em parte do retorno do FUNDESE/CREDPOP.
Esta previsado orgamentaria ndo foi executada com o objetivo de se acumular mais recursos e
originar um Unico processo de aumento de capital junto ao Banco Central.

Em 1 (um) Projeto/Atividade a despesa realizada foi inferior em relacdo ao crédito inicial
originalmente previsto na LOA e em 01(um) Projeto/Atividade ndo houve despesa realizada.




Apresentamos, em quadro anexo, intitulado “Desempenho de Programas de Governo” (vide
Anexo Unico), os dados que corroboram a concluséo apresentada. (Anexo )

Il — Avaliagdo do cumprimento do caput do art. 5° da lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993.

Da avaliacdo procedida sobre 100% dos pagamentos no ambito do Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. - BDMG no ano-exercicio de 2015 foi constatado
gue 100% (cem por cento), obedeceram a estrita ordem cronoldgica das datas de suas
exigibilidades.

Todos os valores, prec¢os e custos utilizados nas licitagdes tiveram como expressao monetaria
a moeda corrente nacional.

11 — Avaliagdo dos resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo or¢camentéria,
financeira e patrimonial.

Gestdo Orgamentaria

- Da avaliagado procedida sobre os “Projetos/Atividades/Operacdes Especiais” constantes do
or¢camento, consistente no desempenho das metas fisicas previstas e na relagdo entre tal
desempenho e a utilizacdo dos recursos orcamentarios originalmente previstos, bem como
sobre a observancia das cotas orgamentarias aprovadas e da legislacéo afeta ao orgamento,
concluimos que a gestdo orgcamentaria do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
no exercicio de 2015 apresentou-se parcialmente eficaz e eficiente.

Corrobora a afirmativa o seguinte fato:

A execucdo do programa de investimento do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
S.A. - BDMG constante do Orcamento de Investimento do Estado de Minas Gerais do
exercicio de 2015 demonstrou que os investimentos com manutencdo e adequacgéo da infra-
estrutura administrativa e operacional (R$ 5.183.070,09) foram realizados em observancia a
dotacdo orcamentaria fixada (R$ 5.392.000,00). J& os investimentos com capitalizagdo do
BDMG previstos (R$ 440.000,00) ndo foram executados. (Anexo Il)

Conforme justificativa do gestor, a previsdo orgamentéaria relativa a aumento de capital do
BDMG em 2015 no montante de R$ 440.000,00 se refere a Lei 13.667/2000, com base em
parte do retorno do FUNDESE/CREDPOP. Esta previsdo orcamentaria nao foi executada
com o objetivo de se acumular mais recursos e originar um Unico processo de aumento de
capital junto ao Banco Central.

- A execucdo orcamentaria dos gastos do BDMG para consecucdo de suas atividades
operacionais, que no exercicio de 2015 montou o valor total de R$ 265.643.659,00
demonstrou que foram realizados em observancia ao orcamento autorizado pelo Conselho
de Administragdo, no valor total atualizado de R$ 283.984.570,00 representando 93,5%
desse valor, conforme quadro “Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria de Gastos de
2015” (Anexo lI).




Gestao Financeira e Patrimonial

Da avaliacéo procedida sobre resultados operacionais da empresa e indicadores financeiros
e patrimoniais, concluimos que a gestdo financeira e do patriménio do Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais no exercicio de 2015 teve sua eficicia e sua eficiéncia
comprometidas.

Corroboram a afirmativa os seguintes fatos:

- Quanto a avaliacdo da eficacia:

A eficacia comprometida da gestéo financeira e do patriménio do BDMG é demonstrada a
partir do prejuizo liquido auferido no exercicio de 2015, no montante de R$ 23.509 mil. O
prejuizo liquido apurado decorreu principalmente do crescimento de provisGes de crédito,
principalmente, de um pequeno grupo de operacdes de crédito de clientes com saldos
relevantes e para 0s quais o0 Banco vem adotando todas as medidas necessarias para
recuperacdo de créditos. Neste grupo, destaca-se a provisdo constituida no valor de R$
121.843 mil para um unico cliente referente ao qual o Banco se encontra em tratativas
objetivando a recuperacao de seu crédito.

- Quanto a avaliacdo da eficiéncia:

A eficiéncia comprometida da gestéo financeira e patrimonial do BDMG, no exercicio de
2015, é demonstrada a partir dos indicadores econémico-financeiros abaixo:

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS BDMG MEDIA DO
SETOR 2
AC
indice de Liquidez Corrente PC 1,76 1,79
AC + RLP
indice de Liquidez Geral PC + ELP 1,28 1,25
LL.
indice de Retorno sobre o Patrimdnio PL Médiot -1,37% 4,71%
Liquido =
LL.
indice de Retorno sobre Vendas Receita Liquida -2,53% 8,94%

1 PL Médio equivale a média do PL inicial e PL final ajustado, sendo o PL final ajustado
equivalente ao PL final deduzido do lucro liquido do periodo.

2 Para céalculo da média do setor, foram considerados somente os bancos de desenvolvimento
estaduais ou regionais, conforme rol a seguir: Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo S/A —
BANDES, Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE, além do préprio BDMG.




Os indices de liquidez encontram-se dentro da média do setor, motivados pelo aumento das
operacdes de tesouraria. Em 31/12/2015, as aplicacdes interfinanceiras de liquidez do
BDMG atingiram R$ 351,0 milhdes, evidenciando expansdo de 132% em relacdo ao
exercicio de 2014 (R$ 151,0 milhdes).

A rentabilidade sobre o patrimbnio liquido (ROE) e retorno sobre vendas encontram-se
abaixo da média do setor. Tal fato deve-se pelo prejuizo liquido do exercicio de 2015 (R$
23,5 milhdes).

O coeficiente de adequacédo de capital (indice de Basiléia) apurado em conformidade com a
nova regulamentacédo de Basiléia Ill € de 15%, em 31.12.2015, superior a0 minimo exigido
pelo Banco Central do Brasil, que € de 11%.

Todos os atos praticados pelo BDMG com relacdo a gestdo orcamentaria, financeira e do
patrimdnio estdo devidamente refletidos em suas demonstracdes financeiras de 31.12.2015,
auditadas por empresa de auditoria externa e submetidas a revisdo do Comité de Auditoria e
apreciacao do Conselho Fiscal do BDMG e do Banco Central do Brasil.

IV — Avaliacdo das providéncias adotadas diante de danos causados ao erario,
especificando, quando for o caso, as sindicancias, inquéritos e processos administrativos
ou tomadas de contas especiais instauradas no periodo e 0s respectivos resultados,
indicando numeros, causas, datas de instauracdo e de comunicagdo ao Tribunal.

A partir da pesquisa de processos de sindicancias, inquéritos e processos administrativos ou
tomadas de contas especial instaurados no periodo para apuracao de danos causados ao
erario, bem como de recomendacgfes de auditoria concernentes & instauragdo de tais tipos
de processos, informamos a inexisténcia de processos da espécie e de recomendacdes de
auditoria correlatas, ndo tendo sido constatado dano ao erario.

V — Relac¢do das auditorias contabil, financeira, orcamentéaria, operacional e patrimonial
realizadas, indicando as providéncias adotadas diante das falhas, irregularidades ou
ilegalidades porventura constatadas.




Os auditores externos da PricewaterhouseCoopers emitiram Parecer sobre as demonstracdes
financeiras de 30.06.15 e 31.12.15; relat6rios sobre informacdes intermediarias findos em margo
e setembro de 2015, atestando sua adequacdo e conformidade com as normas expedidas pelo
Conselho Monetério Nacional e demais normativos aplicaveis.

Em conexdo com o exame das demonstracbes financeiras do BDMG, e a cada semestre,
também emitiram relatérios sobre avaliacdo circunstanciada do sistema de gerenciamento de
risco de crédito, da avaliacdo do sistema de controles internos e descumprimento de
dispositivos legais e regulamentares, que tenham ou possam vir a ter reflexos relevantes nas
demonstra¢gbes financeiras ou nas operacbes do BDMG, além de relatérios anuais de
procedimentos previamente acordados, conforme normas técnicas do IBRACON, relativamente
as aplicacoes de recursos BNDES, aplicacbes de recursos BNB (anuais e semestrais
respectivamente) aplicacdes de recursos dos Fundos Jaiba, Findes e FUNDESE e adequacao
da estrutura, sistemas e procedimentos da ouvidoria do BDMG. As conclusdes dos auditores
independentes e suas recomendagfes para aprimoramento dos controles internos do BDMG
encontram-se consignadas nos respectivos relatérios.

A Auditoria Interna do BDMG, subordinada ao Conselho de Administracdo, realizou avaliacbes
peridédicas independentes dos controles internos em relacdo aos riscos envolvidos, em
conformidade com o ciclo trienal e o plano anual de auditoria/2015, elaborados conforme
metodologia de auditoria interna do BDMG e aprovados pelo Conselho de Administracéo (Anexo
V).

Os trabalhos da auditoria interna foram conduzidos conforme metodologia de auditoria com foco
em gestdo de riscos de negocio, baseada nos modelos "COSQO" e "COBIT" (este para TI) e
foram sistematizados / formalizados em relatérios de auditoria interna reportados ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administracdo do BDMG, nos termos da politica de auditoria vigente
na Instituicdo (Resolucdo 016 A/2014).

O acompanhamento do plano anual de auditoria 2015 demonstrou o cumprimento do
planejamento dos trabalhos da auditoria interna do BDMG no exercicio de 2015, conforme a
seguir:

Acompanhamento do Plano Anual de Auditoria 2015
AUDITORIAS Origem da Demanda SITUACAO
1 Gestao da Estratégia Remanescente de 2014 Relatério Concluido emitido em 12/03/2015.
2 Gestéo Financeira Ciclo de Auditoria Relatorio Concluido emitido em 10/09/2015
3 Governanga de Tl Ciclo de Auditoria Relatério Concluido emitido em 07/03/2016
Compras e ContratacBes de
4 Servigos Ciclo de Auditoria Relatério Concluido emitido em 21/12/2015




Concessao de Crédito -
5 Micro e Pequenas Ciclo de Auditoria Relatério Concluido emitido em 07/12/2015
Empresas
6 Controles I_nternos e Ciclo de Auditoria Relatério Concluido emitido em 05/05/2015
Compliance
7 Gestao de Riscos Ciclo de Auditoria Relatérios Concluidos. Emitidos em maio de
2015
8 Planejameg;%i(taalGestao de Ciclo de Auditoria Relatério Concluido. Emitido em 06/05/2015
Certificacdo da Prestacdo
9 de Contas Fundos TCE-MG Concluido
Estaduais
Certificac@o da Prestacdo .
10 de Contas BDMG TCE-MG Concluido
Coligadas, Controladas e p
11 Subsidiarias INTERNA Concluido
12 Ouvidoria BACEN Concluidos

Os relatorios produzidos pela auditoria interna registraram as oportunidades de melhorias de
controles identificadas nos processos auditados, detectadas conforme metodologia de auditoria
interna do BDMG baseada no modelo C.0.S.0. - Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, indicando 0s responsaveis e prazos para saneamento. A implantagéo
dessas ac¢les € acompanhada sistematicamente pela Geréncia de Controles Internos - VPR.CI
e pela Auditoria Interna, com reportes trimestrais ao Comité de Auditoria e mensalmente ao
Conselho de Administracdo do BDMG sobre o andamento das solugbes. Tais relatorios
encontram-se a disposi¢do do TCE-MG.

A Geréncia de Controles Internos, também, acompanha a implantagcdo dos resultados dos
trabalhos realizados pelos auditores externos e as recomendacgfes de melhorias provenientes
dos 6rgaos fiscalizadores externos.

A posicéo na data-base de 31.12.2015 do andamento das ac¢des saneadoras das oportunidades
de melhorias de controles identificadas foi conforme abaixo:




Total Oportunidades % Oportunidade de
. . . Data de concluséo de Melhorias de A
Processo Organizacional Auditado (*) da Auditoria Controle I((jgntificadas MelT;r;)?:n?:ng%rggoles
Gestdo de Pessoal Préprio e Terceirizado 07/11/2014 4 50,00%
Gestdo da Estratégia 12/03/2015 3 66,67%
Gestdo de Controles Internos e Compliance 05/05/2015 4 50,00%
Erro na implantacdo das regras das
operagBes com o produto “FRP”- 08/10/2015 1 0,00%
BDMG/Recursos Proprios”
Concessao de Crédito para Micro e Pequenas 0
Empresas via BDMGWEB. 07/12/2015 6 16,67%
Proc.esso de Compras e Contratacdo de 21/12/2015 3 33.33%
Servigos.

(*) Processos auditaveis conforme Linguagem Comum de Processos do BDMG e metodologia C.0.S.0. Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Comission de priorizac&o do universo de Auditoria. Ndo séo elencados os processos concluidos
antes de 2015 e cujas oportunidades de melhorias de controle ja se encontram 100% adequadas na data base de 31.12.2015.

Os relatérios encontram-se & disposi¢do do TCE-MG.

(**) Oportunidades de melhorias de controle identificadas conforme Metodologia de Auditoria Interna do BDMG, baseada no modelo

C.0.S.0 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comission.

VI- Declaracdo de que foi verificada e comprovada a legalidade dos atos de gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial

LEGALIDADE DOS ATOS DE GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E
PATRIMONIAL

A partir de exames realizados consoante normas e procedimentos de auditoria, e incluindo
provas em registros e documentos correspondentes na extensdo da amostra selecionada
para, segundo as circunstancias, obtencdo das evidéncias e dos elementos de convicgéo
sobre as ocorréncias detectadas, declaro, com base nos trabalhos de auditoria procedidos
durante o exercicio em foco, que ndo se evidenciou ilegalidade dos atos de gestédo
orgamentaria, financeira e patrimonial do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
S.A., praticados durante o exercicio de 2015.

VII- Posicionamento de acles judiciais referentes as contingéncias em andamento
contra a entidade

As contingéncias em andamento contra o BDMG em Dezembro de 2015 encontram-se
demonstradas no quadro de “Contingéncias do BDMG em Dezembro de 2015” (Anexo V),
estando, conforme o caso, devidamente reconhecidas na contabilidade do BDMG, em
consonancia com as regras estipuladas nos normativos internos e externos afetos a
Instituicao.




V111 — Parecer conclusivo sobre as contas de exercicio.

Examinamos as contas do titular do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A
relativas ao ano-exercicio de 2015, considerando o atendimento aos principios constitucionais
que regem a Administracdo Publica, em especial os da legalidade, moralidade, publicidade,
impessoalidade, eficiéncia, eficicia, razoabilidade e finalidade publica, bem como as normas
pertinentes a contabilidade e aos atos dos administradores e gestores das empresas
publicas, sociedades de economia mista e demais entidades de direito privado sob controle
direto ou indireto do Estado, em especial a Constituicdo Federal, a Lei Federal n°. 6.404, de
1976 e a Lei Federal n° 8.666, de 1993 e normativos emanados pelo Conselho Monetério
Nacional e Banco Central do Brasil.

Nossa responsabilidade é a de expressar opinido sobre a regularidade das contas dos
administradores do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A relativa aos seus atos de
gestdo e a execucao orgamentaria, financeira e patrimonial da instituig&o.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com normas de auditoria aplicaveis a
Administragéo Publica e compreenderam:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando os padrdes normativo, gerencial, operacional
e informacional, os controles internos e os registros contabeis;

b) a constatacdo, com base na aplicacao das técnicas e testes de auditoria, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as informagfes divulgadas nas demonstracdes
financeiras do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A,;

c) avaliacao das normas, procedimentos e praticas usualmente adotadas para as Instituicdes

Financeiras e Empresas Publicas quanto & execugdo e controle da acdo governamental,
tendo como base o cumprimento dos principios constitucionais que a regem.

Nossas conclusdes, tendo como parametro as andlises procedidas a partir das demandas
contidas na Instrucdo Normativa TCEMG n°. 14/2011 e Decisdo Normativa n® 01/2015,
apontam, nos termos das informacdes prestadas neste Relatério do Controle Interno, a
regularidade das contas do exercicio.

Belo Horizonte, 20 de maio de 2016.

Carlos Francisco Borja
Gerente de Auditoria - AG.AU
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. — BDMG

Informacdes complementares acerca das Instru¢cées Normativas do TCEMG

§ 1° Responsabilidade solidaria do dirigente do 6rgédo de controle interno na hipétese de
omissdo em face do conhecimento de irregularidade ou ilegalidade n&o comunicada
tempestivamente ao Tribunal de Contas, nos termos da Lei Complementar n°. 102, de 2008.

O paragrafo sob andlise decorre do disposto no inciso Ill, 8 1° do artigo 70, da Lei
Complementar n°. 102, de 2008.




8§2° Anexacgdo de documentos por meio dos quais se hajam solicitado esclarecimentos ao
gestor do 6rgdo sobre as contas do exercicio

Tendo em vista o disposto no § 2°, art. 10 da IN/TCEMG n° 14/2011, cumpre informar que
nao foram solicitados pelo controle interno, esclarecimentos sobre as contas do exercicio ao
titular do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A cabendo aos gestores das
unidades da estrutura organizacional a prestacao de tais esclarecimentos.

Belo Horizonte, 20 de maio de 2016.

Carlos Francisco Borja
Gerente de Auditoria - AG.AU
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. — BDMG




