Edital de Chamamento Publico para
Apoio Técnico na Estruturacao de
Projetos de Infraestruturacom
Investimento e Operacao Privados
(Concessoes Comum e PPP)

Sessao Publica
Belo Horizonte, 26 de fevereiro de 2018
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AGENDA

10:10h

10:15h

11:00h

11:45h

12:00h
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Inicio da Sesséao Publica
Exposicao do BDMG sobre o Edital
Perguntas e respostas - complementar

Outras atuacbes do BDMG i financiamento,
Fundacao Renova, etc. (se houver demanda)

Previsao de encerramento




EQUIPE DO BDMG PRESENTE

Apresentacoes individuais

Jorge Leonardo Oliveira i Gerente Geral de Operacgdes Estruturadas
Aurea Carvalho i Gerente de Operac6es Estruturadas
Janaina Rezende 1 Advogada

Gustavo Nascimento i Analista de Desenvolvimento

Giselle Moraes 1 Analista de Desenvolvimento
Carlos Eduardo Aguiar i Analista de Desenvolvimento

Luis Carlos Moraes i Coordenador - Municipios
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> BDMG
O DESAFIO DE MELHORAR A INFRAESTRUTURA E CONHECIDO

A Necessidade de vultosos
Investimentos

A Situacdo fiscal dificil em
todas as esferas.

A Municipios seguem
pressionados.

A Novas tecnologias geram
oportunidades.
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PARCERIAS COM O SETOR PRIVADO PODEM PERMITIR AVANCOS

Relagﬁes Prestacao de servicos, terceirizagcao, etc. (LF 8666)

contratuais Concessdo Comum

Concessao Patrocinada

T To To I

Concessao Administrativa

T>

Relacdes Sociedades de economia mista

societarias

T>

Participacdes diretas de capital em sociedades, sem
deter controle

T>

Participacdes indiretas, via Fundos

T>

Outras

Outras... A Permissao




CONCESSAO

>BDMG

Lei Federal de Concessdes i n.8987/1995:

contrato administrativo de concessao comum.

Lei Federal de PPP 1 n.11.079/2004

contrato administrativo de concessao, na modalidade
patrocinada ou administrativa.

Contratos acima de R$ 10 milhdes
Duracéo contratual entre 5 e 35 anos
Prestacao de servi¢co pode ou nao ser precedida de obra

> > > D

Nao se permite como objeto Unico o fornecimento de mao-de-obra, ou
somente a execucao de obra publica, ou somente fornecimento de
equipamentos

NAO E PRIVATIZACAO



, BDMG
CONCESSAO COMUM
EXEMPLOS:

Projetos auto- BR-381 i

Ferndo Dias’

—

financiaveis = — mmroar OdOVia Fernao Dias

BR-040
fluxo de receitas do projeto
(tarifa cobrada diretamente
dos usuarios) é suficiente
para viabilizar investimentos,
custos operacionais e
financeiros, remuneracao do
capital.

Aeroporto de
Confins (CNF)
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EXEMPLO DE PROJETO EM CURSO i CONCESSAO COMUM

PREFEITURA DE

POCOSo:
CALDAS

Concesséao de servicos de
operacao e manutencao,
incluidos investimentos em

PMI ) obras de modernizac&o dos
EQUIPAMENTOS TURISTICOS equipamentos turisticos:
Complexo Cristo Redentor,
incluido Saléo
Multiuso/Restaurante, Teleférico
e Rampa de Voo Livre.




CONCESSAO ADMINISTRATIVA

A Administracio publica
e usuaria direta ou
Indireta

AAServi - o

p¥%bl i coo cl
definidos

A Receita orcamentaria é

fonte Unica ou
majoritaria

P Yab |
Nempreendli men
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EXEMPLO:

o
[ InovaBH

L U
PP olasy Prefeitura de Belo
aorti‘rziﬁeﬁtl é

51 unidades de ensino da rede
municipal de educacéo basica de Belo
Horizonte - 46 Umeis (Unidades
Municipais de E d u ¢ alnfantil) e

5 Emefs (Escolas Municipais de
Ensino Fundamental).
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EXEMPLO DE PROJETO EM CURSO 1T PPP

JCONS/\NE

CONSGreio

PMI
RESIDUOS SOLIDOS

Constituido em 2015, o CONSANE é
um consorcio publico com natureza
juridica de autarquia interfederativa,
formado por oito municipios de Minas
Gerais: Candeias, Cana Verde, ljaci,
Ingai, Lavras, Luminarias,
Nepomuceno e Ribeirdo Vermelho.
A populacdo conjunta se aproxima de
170 mil habitantes.

Concessao
administrativa para o
manejo e destinacao final
de residuos solidos
urbanos.
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CONCESSAO PATROCINADA

Servicos publicos
deficitarios

Projetos requerem
complementacoes
publicas

Fluxo de receitas do projeto inclui tarifa
cobrada diretamente dos usuarios +
pagamento de contraprestacao pelo
Governo

PPP MG-050
Sistema MG-
050/BR-265/BR-
491, (Juatuba a
Sao Sebastiao do
Paraiso)
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CONTRATOS DE PPP PODEM SER ALTERNATIVAS VIAVEIS

Porque....

A
A

Viabilizam investimentos com retornos de longo prazo.

Pagamentos dos investimentos ocorre somente apods as
obras finalizadas e em parcelas ao longo da vida do
contrato.

Conciliam obras+servicos

Transferem riscos do setor publico para o investidor
privado

Setor privado tem interesse em investir e operar

A qualidade do servi¢co publico é continuamente
mensurada e pode afetar negativamente 0s pagamentos ao
privado que investiu / opera.
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CONTRATOS DE PPP PODEM SER ALTERNATIVAS VIAVEIS

Por outro lado...

A Na&o resolvem problemas fiscais.

A Escalas minimas viaveis restringem o
acesso a pequenos municipios,
individualmente.

A A complexidade na estruturacdo dos
projetos € elevada.

A A taxa de sucesso de iniciativas
ainda @ muito baixa. Somente 3 novos
contratos foram celebrados em 2017.

A Halimitada disponibilidade de
recursos publicos para garantir os
contratos.

41N

Documentos para consulta piblica e licitagdo

Edital \

Contrato Mepro)
\ rquite:

Plano de
MNegdcios

13



APOIO DO BDMG VIA EDITAL
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ATUACAO DO BDMG JUNTO A MUNICIPIOS N
S e B D, =16

O BDMG ¢é um banco publico estadual que desde 1962 exerce papel fundamental na

promocao e no financiamento do desenvolvimento econémico, social e ambiental de
Minas.

FINANCIAMENTO A

PREFEITURAS ASSESSORIA

Experiéncia em

657 262 Operagdes Estruturadas
contratos R$Ih” :
milhdes :
401 de saldo A Editais de concess&o comum e
municipios Parcerias Publico-Privadas (PPP).

A Outras operacdes municipais
| envolvendo parceiros privados,
Objetos principais: obras de mercado de capitais e bancos
pavimentacao e drenagem, aquisicéo multilaterais.
de maquinas e equipamentos e obras '
de saneamento.

----



) BDMG
OBJETIVO

Edital de Chamamento Publico para Apoio Técnico na Estruturacao
de Projetos de Infraestrutura com Investimento e Operacao Privados
(Concessdes Comum e PPP)

Objetivo: apoiar tecnicamente municipios e
consorcios publicos mineiros na estruturacao
de projetos de concessao comum e nas
modalidades de Parceria Publico-Privada (PPP) -
concessao patrocinada e concessao
administrativa.
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OBJETOS MUNICIPAIS FREQUENTES DE AVALIACAO

>BDMG
Grupo 11 Grupo 21 Grupo 31
NReceitas p%“WbRecastas pr - prialespednod®° nci a
especificas e Nneg: C(ha®ném sempre Tesour o Muni
Vi ncul §8v ei s 0O superativarios) (mesmo que n&o na

integralidade)

Saude

Rodoviaria . T e
Atencdo priméaria e hospitais

Agua e Esgoto

Educacéo

Centros de Convencoes
escolas

Residuos Solidos

Equipamentos turisticos Centros Administrativos

lluminagcéo Publica -
Parques ecologlcos e outros

BRT, METRO, VLT Estacionamentos publicos Cemiteério

+ outros menos frequentes




>BDMG
EDITALT ALGUNS DESTAQUES

ELEGIBILIDADE A Todos os municipios e consorcios publicos mineiros
PRIORIDADES A Projetos em iluminac&o publica ou residuos
solidos

Grupo 1: populacao acima de 100 mil hab.
Grupo 2: populacéao abaixo de 100 mil hab.
A Projetos em outros temas

Grupo 3: qualquer populacéo.

METODOLOGIA A Prépria - PMI concomitante com Modelagem

A Viabiliza a participacéo do setor privado desde o
momento de concepcao e estruturacao do Edital
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PPP - Estratégiatipica de estruturacao de Edital

Proposta: PMI concomitante com modelagem
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PMI
Modelagem
BDMG:

Ato Autorizativo

da Prefeituraou

do Consoércio ao
BDMG

técnico

z

Previsdo: 12 a 18 meses
(menor do que a média brasileira)



>BDMG
EDITALT FORMA DE APQOIO

SERVICOS A Apoio técnico/metodolégico do momento de concepcéo
inicial do projeto até a assinatura do contrato de PPP

A Realizacio dos estudos econdmico/financeiros
A Elaborac&o de minutas de documentos juridicos

A Integracdo de todos os estudos, incluindo de
engenharia, em um Edital pronto para licitacao.

CUSTOS A O BDMG sera ressarcido pelo privado vencedor da
licitacdo e somente se 0 processo licitatorio tiver éxito.

A lluminac&o Publica: R$ 540 a 950 mil
A Residuos Sélidos: R$ 150 mil a 640 mil

20



>BDMG
EDITAL i SOLICITACOES DE APOIO

PRAZOS A até 30/03/2018 para solicitacdes de apoio em 2018
A até 07/12/2018 para solicitacdes de apoio em 2019

INFORMACOES A Reunides sob agendamento

A Geréncia de Operac6es Estruturadas - GOE
Jorge Oliveirai Gerente Geral
Aurea Carvalho i Gerente de PPP
Janaina Rezende - Advogada

(31) 3219-8533 / ppp@bdmg.mg.gov.br

21



P27
Perguntas e respostas

< BDMG



MINAS
GERAIS
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Exemplo pratico:

Apoio do BDMG a prefeitura
municipal para estruturar PPP
de iluminacao publica

<

>BDMG



Contexto da lluminacao Publica 5
- 4 BDMG

Mudancas regulatoria recentes

A As Resolucbes Normativas da ANEEL (RN n°® 414/10 e 587/13) estabeleceram a
data limite de 31/12/2014 para a transferéncia da gestao dos servicos de IP das
concessionarias de energia para 0s municipios, contemplando os seguintes ativos:

PONTO DE ENTREGA
(ATIVO PREFEITURR) INICIO DO CIRCUITO DE ILUMINAGAO

P Assumindo esta nova responsabilidade, os
municipios tém entdo como alternativa:

PONTO DE ENT! (ATIVO DA CONCESSIONARIA) ~ . o 5
A Prestacido do servico pelo proprio
: municipio;
A Contratacdo de prestador de servico pela
8.666;
‘ A Parceria Publico Privada i PPP.

ATIVOS DA PREFEITURA \
Relé-Fotoelétrico
Reator
Brago da Luminaria
Luminaria
Lampada

\ (cabos e conectores) )




Contexto da lluminacao Publica

Oportunidade: melhoria da relacdo custo/beneficio de LEDs

\ U Custo dos equipamentos LED
|||||._ apresenta trajetoria de queda?.

/ U Energia elétrica tem apresentado
.|.|I trajetoria de aumento de preco no
altimos anos.

1 Fonte: Grupo Banco Mundial, 2016

Aumento da importancia
de projetos que reduzam o
consumo de eletricidade.

Via iluminada por LED




v OBDMG

Vantagens do modelo de PPP

Possibilidade de realizagao de um conjunto de investimentos no
municipio com modernizacado do parque de iluminacao publica.

Aspecto PPP 8.666
Viabilizagcao financeira dos investimentos de modernizacao por N n
meio do parceiro privado
Mecanismos de incentivo para realizacédo de investimentos n
Menor incidéncia de atrasos nas obras n n
Mecanismos de incentivo para operacao adequada, com n n
vinculacao dos pagamentos a disponibilidade e a desempenho
Menor complexidade de gestao (quantidade de contratos e de N n
fornecedores)
Compartilhamento adequado de riscos n n
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Exemplos de cenarios de escopo da PPP

A | Substituicdo de 100% do parque por LED

B | Substituicdo de 100% do parque por LED + Telegestdo em vias selecionadas

C Substituicdo de 100% do parque por LED + Telegestdao em vias selecionadas e em
areas de lazer

D | Substituicdo de 100% do parque por LED + Telegestdo em toda a cidade

E | Substituicdo por LED em vias selecionadas e por vapor metalico em pracas e parques

F | Substituicdo por LED em areas de dificil manutencéo

G | Outros...

O escopo de uma PPP em iluminacgao publica pode ser ajustado de acordo com as
necessidades de cada municipio e com o0 montante arrecadado com a CIP/COSIP.

---



v OBDMG

Receitas acessorias i previsao e tratamento contratual

A Os contratos de PPP podem conciliar a Exemplos de inovacdes possiveis

inclusdo de inovacbes futuras, especialmente
pela previsdo de geracdo e compartilhamento
de receitas acessorias.

Assim, em um segundo momento a
concessionaria tem a possibilidade de oferecer
servicos adicionais que permitirdo uma
verdadeira Cidade Digital / Cidade Inteligente.

Zonas de Acesso WiFi .

Monitoramento de Transito
Painéis de Publicidade

Sistemas de Vigilancia

Informagdes de Utilidade
Publica

Monitoramento das
Condi¢oes Climaticas

MESH =

TRANSCEIVER
Transmits and
receives data
from a central
receiver and
poles, forming a
street-level
network.

SMART-GRID =

LIGHTING
Provides
on-demand light
levels; batteries
keep post active if
disconnected
from the grid.

DIGITAL =

STREET SIGN
Can be used for
advertising, traffic
direction, or
preprogrammed
emergency
guidance based
on sensor data.

MAIN sT..

= SPEAKER

Delivers music or
communicates
alerts across the
network or to a
specific post.

DIGITAL
SIGNAGE

Can change
messages to
reflect planned or
unplanned events.

EMERGENCY
LIGHT BUTTON

a SENSORS

Can detect
chemical,
biological, or
nuclear materials
in the air, while
seismic monitors
warn of
earthquakes.

WATER
DETECTION
Real-time data
on water levels;
useful in flood-
prone areas.




v OBDMG

Estrutura basica do fluxo financeiro de PPP de lluminacao Publica

Arrecadacdo da CIP aleG Banco

via Conta de energia $

.| Distribuidorade

Conta vinculadal|Garantia ~ Reembolso $

energia (FUNCIPY) !

Pagamento de conta de :
energia

$ :

|

Contraprestacéo I

mensal :

A 4 A 4

y

Financiamento
SPE da PPP de S
Rede de IP —— . Financiador(es)
Modernizagéo, (Concessionaria $ .
$ manutencao, Reembolso

A

ampliacdo, etc. ~
Z;e(s:gangtg: $ Sobras > BDMG
Maior satisfacdo '.‘A BNDES
e seguranca CA'v

XA

e e e e e e e e == ———————— 1 Banco do

I Gestag do I i< Nordeste

S corjtrato

l |
I |
: Prefeitura I
|
l |
I |
l |

1 FUNCIP: Fundo de Custeio da lluminagéo Publica.



Algumas acoes para viabilizar uma PPP em IP

1) Verificar disponibilidade de limite de RCL

2) Verificar existéncia de cadastro preliminar
dos ativos de IP

3) Instituir CIP/COSIP em Lei

U Atribuir responsabilidade arrecadatoéria a
distribuidora de energia elétrica

U Permitir a vinculac&o de recebiveis da
CIP/COSIP a PPP

U Verificar suficiéncia do montante arrecadado

4) Estruturar o edital da PPP, definindo a
melhor estratégia (PMI, modelagem, PMI +
modelagem)

5) Licitar o contrato de PPP

- BDMG

BDMG pode apoiar
a prefeitura em
todas as etapas !




Exemplo pratico:

Residuos Solidos

3BDMG




) BDMG
RESIDUOS SOLIDOS

A Politica Nacional de Residuos Solidos estabeleceu prazo até agosto

de 2014 para que 0s municipios passassem a realizar a disposicéao final
ambientalmente adequada dos rejeitos.

A Lei 11.445/2007: Diretrizes para o
Saneamento Basico

A Lei 12.305/2010: Institui a Politica
Nacional de Residuos Sdélidos

A Decreto 7.404/2010 Regulamenta a
Lei 12.305/2010

Aterro Sanitario de Montes Claros, financiado pelo BDMG
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